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Informe del Seminario Taller 
 

La capacitación se llevó a cabo en fecha lunes 11 de abril, en el local de Amnistía 
Internacional – Paraguay a las 17:00 hs. Se invitó a miembros de la Comisión 
Interinstitucional de Visita y Monitoreo de Cárceles de Adolescentes y a miembros de 
Amnistía Internacional – Paraguay. Se hizo entrega a los presentes de los cuadernillos 
tácticos: a) “Haciendo Aliados: involucrar a funcionarios del gobierno en el fomento de los 
derechos humanos”  de Citizen`s Watch y b) “Identificando y utilizando sitios históricos 
para tratar problemas e inquietudes actuales entorno a los derechos humanos”  de la 
Coalición Internacional de sitios históricos de conciencia (Museo Tenement).  
 
Los participantes al Taller fueron: 
 

  Nombre y Apellido Institución 

1 Edgar Taboada  Ministerio de Justicia y Trabajo-Dirección de DDHH 

2 Olga Blanco  Defensoría del Pueblo 

3 Estela Azuaga  Servicio Nacional de Atención al Adolescente Infractor-SENAAI 
– M. J. y T. 

4 Alicia Cabrera  Servicio Nacional de Atención al Adolescente Infractor-SENAAI 
– M.J. yT.  

6 Rossana Nuñez  Unidad de DDHH-Ministerio Público 

7 Carina Serón  Unidad de DDHH-Ministerio Público 

8 Etelvina Páez  Pastoral Penitenciaria 

9 Laura Fretes  Pastoral Penitenciaria 

10 Facundo Salinas  Asesoría Jurídica-Secretaría Nacional de la Niñez y la 
Adolescencia-SNNA 

11 Sandra Friedmann  Unidad de DDHH-Corte Suprema de Justicia 

12 Romina Paiva  Unidad de DDHH-Corte Suprema de Justicia 

13 Alexei Porres  Raíces-Para el Fortalecimiento y el Desarrollo 

14 Nelly Obregón  Supervisión General de Penitenciarías-Corte Suprema de 
Justicia 

15 Juan Pablo Feliciángeli  Asesoría Jurídica-Ministerio del Interior 

16 Alberto Ocampos  Raíces-Para el Fortalecimiento y el Desarrollo 

17 Raquel Arias  Raíces-Para el Fortalecimiento y el Desarrollo 

18 Luis Arias Raices-Para el Fortalecimiento y el Desarrollo 

19 Margarita Araujo  Raíces-Para el Fortalecimiento y el Desarrollo 



 2

20 Gustavo Sosa Defensa del Niño Internacional (DNI) 

21 Agustín Olmedo Defensa del Niño Internacional (DNI) 

22 Abel Rivas Grupo de Apoyo a Cárceles 

23 Blanca Galeano Amnistía Internacional 

24 Arnaldo Rivas Amnistía Internacional 

25 Víctor Rivarola Amnistía Internacional 

26 María de Jesús 
Caballero 

Amnistía Internacional 

27 Cira Caballero 
 

Amnistía Internacional 

28 Kenji Kuramochi Amnistía Internacional 

29 Rosalía Vega Amnistía Internacional 

30 Osmar Fabián Fleitas Amnistía Internacional 

31 Ma. Magdalena de 
Jacquet       

Defensoría del Pueblo 

 
 
Actividad: 

 
Seminario –Taller dividido en tres momentos: 

a) Momento 1: exposición de la situación carcelaria actual, diagnóstico de las 
condiciones de reclusión de adolescentes en las cárceles del país. Se hará una 
explicación de la situación en la que viven los jóvenes en estos centros en cuanto al 
trato, educación, alimentación, actividades de formación, actividades recreativas, 
procesos legales. 

b) Momento 2: exposición de algunas tácticas desarrolladas en el Simposio Nuevas 
Tácticas. 

c) Momento 3: división en grupos de trabajo para analizar las tácticas expuestas y 
selección de una o varias estrategias a fin de integrar dentro del trabajo que se 
viene realizando, adaptando la táctica según el contexto local. 

 
 
Momento 1: 

 
Se llevó acabo una explicación previa del contexto en el cual se inserta esta 

capacitación, es decir una introducción general sobre el Proyecto de Nuevas Tácticas (se 
profundizó acerca del Proyecto Nuevas Tácticas en el momento 2). Luego, se dio inicio a 
través de la presentación en powerpoint de la descripción de la situación carcelaria de 
adolescentes en el Paraguay. Se expuso un resumen de cada Centro de Reclusión (en total 
9), donde se mencionan diversos puntos observados y constatados en las visitas 
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realizadas, como las malas condiciones de vida, la alimentación, la salud, los recursos 
humanos con que cuenta cada centro, los espacios recreativos, las actividades de 
formación, los malos tratos a los adolescentes, etc. Se generó un espacio de discusión en 
base a lo desarrollado, donde los participantes expusieron sus conocimientos, sus 
opiniones respecto al tema carcelario. Se mencionó enfáticamente, el incumplimiento de 
las normas nacionales e internacionales con respecto al trato de menores privados de 
libertad, iniciando con la experiencia de convivencia de adultos con menores de edad. Esta 
es una situación irregular y lamentable que hasta hoy día sigue vigente, y que desde hace 
ya varios años, la Comisión Interinstitucional de Visita y Monitoreo ha venido luchando por 
conseguir la separación total de los mismos. Además se recordó la insistente utilización de 
celdas de aislamiento para menores de edad por tiempo ilimitado, lo cual atenta contra la 
integridad de los adolescentes. En síntesis se concluye que en nuestro país, se violan los 
derechos de los adolescentes privados de libertad en múltiples aspectos lo cual agrava la 
condición misma de reclusión. Se concluye que falta voluntad política de cumplir con las 
normas establecidas para obtener las condiciones de vida necesarias y básicas para un 
adolescente. 
 

 
Momento 2: 

 
Posteriormente se dio inicio a la exposición introductoria del Proyecto de Nuevas 

Tácticas, a través de la presentación en powerpoint. La exposición se estructuró de la 
sgte. manera:  

1- Introducción sobre el Proyecto de Nuevas Tácticas:  
 

a) Acerca de los organizadores.(Simposio Internacional) 
b) Acerca del Proyecto de Nuevas Tácticas.  
c) ¿Por qué estrategias y tácticas?  
d) Cuadernos Tácticos. 

 
2- Espacio de debate y discusión: opiniones, sugerencias, reflexiones. 
 
En el punto 1, se realizó la presentación del Proyecto de Nuevas Tácticas, 

mencionando el Simposio Internacional Nuevas Tácticas en DD.HH. como una actividad 
fundamental del Proyecto, mediante el cual se logró reunir a distintos defensores de 
DD.HH. en diversas áreas de alrededor del mundo para discutir, compartir, informar, 
intercambiar, sugerir, incidir en todos los aspectos concernientes a la defensa de los 
DD.HH. Se mencionó los orígenes de los organizadores del evento. Luego, se expuso 
acerca del Proyecto de Nuevas Tácticas su historia, objetivo, meta, a quiénes va dirigido. 
Posteriormente se hizo énfasis en los conceptos manejados y desarrollados de 
“estrategias y tácticas”. En este punto se efectuó una reflexión detenida y profunda de 
sus significados e implicancias en el contexto de la defensa de los DD.HH. Se demostró la 
diferencia entre estrategia y táctica y la importancia de contar con una gama variada de 
tácticas a la hora de definir acciones específicas para ponerlas en práctica. 
Finalmente se expuso acerca de los cuadernos tácticos como herramienta válida para el 
accionar en derechos humanos, basada en la experiencia de dos organizaciones como: 
Citizen`s Watch y la Coalición Internacional de sitios históricos de conciencia (Museo 
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Tenement). En el caso de Citizen`s Watch, se hizo referencia al cuadernillo táctico: 
“Haciendo Aliados: involucrar a funcionarios del gobierno en el fomento de los derechos 
humanos”. Se comentó acerca de esta organización, de su historia y luego de las variadas 
tácticas empleadas en distintos ámbitos especialmente con agentes gubernamentales. En 
el caso de la Coalición Internacional de sitios históricos de conciencia (Museo Tenement), 
se hizo uso del cuadernillo “Identificando y utilizando sitios históricos para tratar 
problemas e inquietudes actuales entorno a los derechos humanos”. Se invitó a los 
participantes a visitar la página web del Proyecto de Nuevas Tácticas señalando la 
posibilidad de incluir consultas, informaciones, opiniones a través de los links disponibles 
en la página. 
 
 
Momento 3: 
 

Se procedió a distribuir a los participantes en grupos a fin de reflexionar sobre las 
tácticas expuestas en el momento 2. Al conformar los grupos se repartieron las tácticas 
aplicadas por: 

A)  Citizen`s Watch: 
     a) Acercamiento individualizado y diplomático a autoridades gubernamentales 
     b) Invitaciones a seminarios nacionales e internacionales  
     b) Provisión de recursos, información, materiales de entrenamiento 
     c) Colaboración para enfrentar problemas comunes 
       y B) Coalición Internacional de sitios históricos de conciencia 

 Con esto, los grupos debatieron, opinaron, compartieron sus posturas respectivas. 
Se mencionó que algunas prácticas realizadas por Citizen`s Watch, como el trabajo 
conjunto con representantes de diferentes entidades del estado como aliados, es ya una 
práctica desarrollada desde hace 3 años por la Comisión Interinstitucional de Visita y 
Monitoreo de Cárceles. Esta última se recuerda que está conformada por organismos 
cuyas competencias se ven involucradas en el tema de adolescentes privados de libertad y 
que pertenecen a instituciones del estado y otras organizaciones no gubernamentales. 
También se señaló que la Comisión ha realizado una serie de talleres de sensibilización, 
capacitación con funcionarios del estado como ser directores de penitenciarías, jueces de 
ejecución penal, jueces de garantías y otras autoridades del Poder Judicial y Ministerio de 
Justicia y Trabajo, a fin de lograr involucrar a los mismos en temas de derechos humanos. 
Pero por sobre todo que estas autoridades al estar en conocimiento de las normas 
nacionales e internacionales, las pongan en práctica de manera efectiva. 

Se analizaron las tácticas empleadas y los logros obtenidos  por Citizen`s Watch de 
tal forma a incorporar en el trabajo algunas variantes de las tácticas expuestas ya que en 
cierta medida la Comisión ha venido trabajando de forma similar a esta organización. 

Se generó luego un momento de intercambio entre los grupos a fin de dar a 
conocer al público sus opiniones, se dio un amplio debate sobre la problemática de la 
privación de libertad en adolescentes, haciendo mención de una cruda realidad que afecta 
de manera inconcebible a estos menores, a quienes les han negado además de su 
libertad, sus derechos inherentes de seres humanos de una forma degradante. 
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Conclusiones finales: 
 

Se reflexionó acerca de que las tácticas pueden o no ser efectivas, en la medida en 
que la estrategia sea clara y precisa para luego determinar las acciones a ser 
encaminadas, evaluando los recursos que uno dispone tanto materiales como humanos, y 
estudiando a los actores involucrados en una situación específica. Se  señaló que el factor 
del contexto es primordial a la hora de tomar decisiones en las acciones a ser ejecutadas. 
Cuando se habla de contexto, se hizo referencia a la condición política, socio-cultural, 
económica, de un país, y es determinante el momento o tiempo por el cual atraviesa la 
ciudadanía. Todo esto implica la adaptación de las variadas formas de tácticas, de modo a 
alcanzar un impacto real y efectivo en una situación dada. 

Los participantes han aportado activamente a través de sus intervenciones muy 
acertadas y oportunas sobre las distintas tácticas empleadas por otras organizaciones. Se 
ha notado el interés de los presentes en el Proyecto de Nuevas Tácticas, por conocer más 
a fondo el trabajo realizado por los miembros del Proyecto. Se solicitó por parte de los 
presentes, la continuidad de estos espacios de debate y reflexión sobre temas de derechos 
humanos. Por mi parte, me he comprometido con los asistentes, a llevar adelante este 
emprendimiento de discusión sobre derechos humanos, en la medida en que estén 
disponibles los cuadernillos tácticos en español, para asegurar el acceso y entendimiento 
de los mismos. Se desea continuar con la profundización de los cuadernillos por el alto 
interés en llevar a la práctica las tácticas ya empleadas por otros. Finalmente, me han 
agradecido por acercarles esta experiencia del Simposio Nuevas Tácticas en DD.HH., pues 
normalmente no existen espacios para compartir aquello que uno ha logrado aprender en 
eventos importantes como este. 

 
 
Posteriormente, se invitó a los participantes a participar de un brindis (coffee break) 

agradeciendo su participación e interés en estos temas de derechos humanos. 
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ADJUNTO 1: 
   
 

          
 

Asunción, 4 de abril de 2005. 
 
Sres.  
Miembros 
Comisión Interinstitucional de Visita y Monitoreo de Cárceles 
Presente 
 

Por todo el mundo hay gente y organizaciones que están usando métodos nuevos para 
impulsar los derechos humanos. El Proyecto Nuevas Tácticas en Derechos Humanos, dirigido por 
un grupo diverso de organizaciones y profesionales internacionales, y coordinado por el Centro para 
Victimas de Tortura (CVT), fomenta la innovación táctica y el pensamiento estratégico dentro de la 
comunidad internacional de los derechos humanos. Trabaja para incrementar la eficacia de los 
profesionales y organizaciones mundiales desarrollando materiales y redes para compartir ideas 
creativas, y fomentar la innovación táctica.  
 

Nos complacería contar su asistencia a la charla sobre el Simposio Internacional Nuevas 
Tácticas en Derechos Humanos, realizado en el mes de setiembre de 2004, organizado por el 
Centro para las Víctimas de Tortura, la Asamblea Helsinki de Ciudadanos Turcos, y el Instituto de 
Administración Pública para Turquía y Medio Oriente. 
 

En dicha ocasión, se realizará una breve exposición sobre los alcances del Simposio, el 
desarrollo de nuevas tácticas y se hará la entrega de los sgts. manuales: “Crear aliados: involucrar a 
oficiales gubernamentales para el avance de los derechos humanos”, “Convertir sitios históricos en 
lugares para un compromiso ciudadano con asuntos relacionados con los derechos humanos”.  

  
Los/las esperamos el día lunes, 11 de abril, a las 17:00 hs. en el local de Amnistía 

Internacional sito en Tte. Zotti y Hassler. 
 
Esperando contar con su participación, me despido atentamente. 

 
 

     Silvana Brambilla Arestivo 
      

Favor confirmar asistencia a los teléfonos 200-987 o 604-329.   
 


