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ISKENCE MAGDURLARI MERKEZI

INSAN HAKLARINDA YENI TAKTIKLER PROJESI

Stratejik Haritalama yontemi, Iskence Magdurlart Merkezi tarafindan baslatilan Insan
Haklarinda Yeni Taktikler Projesi’nin bir béliimiidiir. iskence Magdurlari Merkezi, 1985’ten
beri, 60’dan fazla tilkedeki politik nedenli iskence magdurlarina koruyucu ve iyilestirici bir
servis saglamaktadir. Kurulusunun baslarinda, iskence Magdurlar1 Merkezi yaptig1 islerle
insan haklar1 konusunda yeni ve gii¢li bir ara¢ olmay1 tasarlamistir ve tedavi merkezi
yaklagimi insan haklar1 i¢in yeni se¢menler olusturup, politikacilara yeni yollardan ulagsmistir.
Yeni Taktikler Projesi, Iskence Magdurlari Merkezi’nin yeni taktikler olusturmadaki
deneyimleri, kiiresel insan haklar1 savunuculugu konusundaki tecriibeleri ve insan haklar
kuruluslar1 arasindaki koalisyonu kurma ve buna dnciiliikk etmedeki basarilari iizerine ortaya

cikmustir.

Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi herhangi bir ydntemin tek basmna insan haklari
ihlallerini besleyen karmasgik sistemleri yikmakta yeterli olamayacaginin fark edilmesi sonucu
olusmustur. insan haklar1 konusundaki problemleri énlemek ve bunlarin iistesinden gelmek
icin, savunucular kapsamli bir sekilde meydana getirilmis merak uyandiran yaklagimlarin
tiimiinden yararlanmali ve farkli taktikleri giiclii stratejilerle birlestirmek icin ellerine gegen

firsatlar1 kacirmamalilardir.
Stratejik Haritalama Nasil Isliyor?

Stratejik Haritalama, insan haklar1 ihlallerinin devam etmesine yol agan kurumlar: ve iliskileri
gorsellestiren, bu sistemleri etkileyebilecek taktiklerin mizaglarin1 ve giiclerini takip eden,
sonu¢ olarak stratejinin gerceklestirilmesini izlemek igin bir ara¢ olarak kullanilan bir

yontemdir.

Yontem, bir kampanyanin degistirmek ya da yikmak istedigi iliskileri (iskence yapan ve
iskence magduru arasindaki iligki gibi) anlamak ile basliyor. Daha sonra stratejik hedefin
gomiilii oldugu iliskiler, organizasyonel diyagram ya da iligkiler grafigi (flow chart) gibi birer

sema haline getiriliyor.

Tamamlandigt zaman bu sema, “taktikleri haritalamak™”, yani hangi taktigin hangi

iliskiyi/iliskileri, nasil etkileyeceginin beklenebilecegini anlamak i¢in kullaniliyor. Bu iki
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asama, s0z konusu lilkedeki durumla ilgili, insan haklar1 ihlallerini ¢evreleyen kilit iligkileri,
taktiklerin kullanilmasinin yarattig1 etkiyi ve isaret edilmemis miidahale noktalarini igeren bir

tan1 olusturulmasini sagliyor.

Ornegin bir iskenceci organizasyonel, profesyonel ya da sosyal olarak veya aile {izerinden bir
grup insana ya da organizasyona bagliysa, haritalama iglemi bu iliskileri degistirip yikmak
iizere onlar1 anlamak igin ugrasir. Bununla beraber, bu degisimi saglamak i¢in, hangi
bireylerin ya da kurum ve kuruluglarin bunu yapmak icin hazir olduklarin1 ya da bu konuma
getirilebileceklerini anlamak ¢ok onemlidir. Sosyal ve ailevi iliskilerden yararlanmak igin
kullanilan bir yontem, iskencecinin evinin disinda goézciililk etmek olabilir; baska kosullarda
ise igkencecinin bir polis dernegine iiye olmas1 ulusal smirlar1 agsan profesyonel kurumlarla

caligsabilme sansini getirebilir.

Stratejik Haritalama yaklasimi, insan haklar1 ihlallerini sona erdirmeyi amaclayan stratejik
cabaya giiclii bir katkida bulunabilir. Bu yaklagim, konuya biiyiik bir netlik kazandirmakta,
olas1 yanitlar1 6nceden tahmin etmekte, daha fazla ilgi gerektiren kisimlar tespit etmekte ve

degerlendirme i¢in etkili bir ara¢ olmaktadir.
Stratejik Haritalamanin Kullanilabilecegi Yerler

Insan haklar1 ihlalleri, karsilikli olarak ihlalcinin roliinii gii¢lendiren karmasik bir iliskiler
sisteminden beslenmektedir. Bu iliskilerin kimisi hiyerarsik, kimisi yapisal, kimisi ise gayri

resmidir ve her biri bagka bir taktige cevap verecek miidahale alanlar1 olusturmaktadir.

Insan haklar1 konusunda gelisme yaratmak isteyen bircok kurulus, yiiksek Ogrenim
standartlari, yeni elemanlarin alinmasi i¢in yapilan harcamalar, performans ve etkileyiciligin
Olciimii ve fon bulmadaki zorluklar yiiziinden, kurumsal iskeletlerine sadece bir ya da iki
temel taktigi uydurabilirler. Bu durum “nasil yapacagimizi bildigimiz seyi yapalim” egilimi

ile de giiclenmektedir.

Eger insan haklar1 ihlalleri tek bir taktikle azaltilamiyorsa, ve bir¢cok organizasyon sadece bir
ya da iki taktigi kullanabiliyorsa, insan haklari ihlallerinde goémiilii olan iligkiler sistemini
bozmak adma kapasiteyi gelistirerek genel bir strateji olusturmak igin igbirligi yapmak

zorunludur.



