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TAMBASA STRATEJIA NO TATIKA?

Tinan rihun rua liuba, Sun Tzu- liu husi livru ida ho titlu —

“Arte da Gera” hanoin tiha ona katak:

Stratejia la ho tatika hanesan viajen ida nebé kleur atu to’o ba vitoria.
Tatika la ho stratejia hanesan strundu ida antes lakon ou failansu

Ho liafuan seluk, planu la ho asaun katak mamuk, asaun la ho planu

katak perigouzu

Stratejia —Determina sa importante maka atu halo.

Wain hira lori tempu atu determina ita nia stratejia aumenta
ita nia oportunidade ba suksesu no posibilidade atu hetan
sentidu. Liu husi determina ita nia stratejia, ita sei komprende

didiak ita nia realidade agora no oinsa ita bele avansa ba

futuru nebé ita koko atu kria

www

Stratejia " grande" presiza konsepsaun nebé luan atu oinsa
hetan objetivu nebé espekta no serve atu koordena no diriji
rekursu adekuadu nebé iha ( ema, ekonomia, politika moral,
espiritu, etc.) hodi to’o rezultadu. Stratejia limitadu seluk bele
mos aplika atu hetan objeitivu particular iha faze subordinadu
husi luta tomak konaba oinsa hetan finalidade. Stratejia iha nivel
ida ne’'e defini planu ba faze maior ou kampania iha stratejia

grande nia laran

Ita nia stratejia sei ajuda ita halo ligasaun diak ita rekursu tomak konaba rezultadu ne’ebe ita presiza

atu hetan.

Costus ou folin ba mudansa hirak ne’e parese karun liu. Presiza iha hanoin diak ida —stratejia liur
nian bele redus kauza ema nian hanesan kostu seluk no sakrifika hirak ne’e bele ona atu hetan

suksesu.

Espesialista diak konaba Stratejia nian halot stratejiku, ba objetivu nebé bele indika no bele hetan.
Sira mos rekuinese no selebra sira nia prestasaun

Rekursu info: Grassroots and Nonprofit Leadership: Mata Dalan ba Organizasaun iha Mudansa
Tempu, Husi Berit Lakey, George Lakey, Rod Napier no Janice Robinson)
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Stratejia involve desizaun nebé kolektadu —ho foka liu ba planu:

Tamba sa Stratejia ne’e importante?

Iha stratejia bele ajuda ita:

Seguru inisiativa iha ita nia liman;

Hakroat ita nia abilidade atu hare oportunidade hirak
nebé iha;

Uja ita nia forsa tomak atu hetan vantajen nebé diak liu;
no @psaun

Minimiza ita nia frakeza.

Komprende rezultadu
Avalia no aplika lisaun

e Selekta objetivu save no tarjeitu adekuadu (povu, organizasaun, lei, etc.), toman
komprensaun nebé lolos konaba finalidade internu atu implementa stratejia.

e Reviu ou hare fila fail ita nia rekursu: Komprende Aleiadu no oponente, rekursu
nebé iha no presiza (pruezemplu, ema, tempu, osan).

e Deside tatika ida nebé atu uja no bain hira.

e Implementa tatika nebe hili tiha ona.

« Monitoriza no assessia ou predikta rezultadu husi ita nia taktika ho bele

aplika lisaun nebé hetan atu planea ita nia etapa hirak tuir mai.

Defini finalidade no aseita Dhjeﬁvu

Predikta no avalia
Rekursu
Kondisaun aliadu
no oponente no
v tarjeitu nebe potensial

Stratejia Hewiu
Determing

Simblu progresu

Konira espetasaun D efini no selekta tatika

Hatudu lolos
dezenvolvementu
operasional

no implementasaun

Implementa-

F saun
stratejiku stratejiku
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Saida maka TATIKA:

“Tatika” ne’e katak asaun ida nebé spesifiku no konkritu uja hodi afekta situasaun nebé iha.

e Tatika individual nebe susesu dala ruma depende ba oinsa uja konjutura hamotuk ho tatika seluk.
e Tatika ne’e ekipa asaun ida nebe parte mos husi stratejia nebe luan.

) e

Wain hira ita nia maneira maka martelu deit, ~ #*=- problema hotu-hotu sai hanesan pregu iha ita nia matan laran.

“Tatika” Foun
Iha realidade, tatika “foun” ne’e hanesan variasaun ida nebe laiha ikun, ita bele
hamosu ideas, rekursu, skills no kapasidade nebe ita aplika ba situasaun.

“Iha kor nebe la-liu kor primaria lima (Azul, kinur, mean, mutin, no metan),Maibe iha kombinasaun
nia laran sira produs kor miksu —kor oin-oin nebe bele hare ho matan.

Iha funu nia laran, uja metodu nebe la liu husi metodu rua konaba metodu ataka nian- ataka direita
no ataka indireita; maibe iha kombinasaun nia laran hamosu manobra seriu nebe laiha.

Metodu direita no indireita sempre liga ba malu. Ne’e hanesan bok an iha sirklu nia laran — ita
nunka mai to’o iha remata. Se maka bele haremata posibilidade husi sira nia kombinasaun hirak
ne’e? > Husi Sun Tzu—Aurte da gera

Husi Sun Tz

&rte da gera
[ta 7da finalidade y
forte no limitasaun raka saida? [Hatene ita raa y
Se maka it nie aleiadu sire? fad rasiic

Ida ne’e importants ato halo -"‘/
Bsesmmentu honestn. Lalika e ar

fiay ba ita nia mopoganda racik. Sai realigtibn
waih hita avalia ita nis forsa no fakems

Se maka ita nia adversariu? Sira nia finalidade, stratejia, forsa, no Frakeza
maka saida? Labele fiar ba ita nia adversariu nia propoganda
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Komprende ita nia Adversariu — Oponente sira & Aleiadu sira—Avalia dinamika poder
Seluk maka atu avalia no evalua ita nia adversariu, nune’e mos avalia no evalua ita nia
potensialidade
Oponente no aleiadu sira nebe iha relasaun konaba ita nia stratejia:
5 Pozisaun
& Abilidade foti desizaun
¢ Reputasaun
& Influensia social

Iha nebe atu halao funu/luta?

Hatene & Auvalia kondisaun (politika, fisiku, sosial, kultura)

& Auvalia pontu hirak konaba forsa no frakeza nebe relasaun ho tereru
& Auvalia potensialidade nebe malorek hodi bele uja atu hetan vantajen
¢ Avalia area hirak nebe perigouzu

Tereru/kamps

Hatene Tereru/kampo — elementu esensial hodi bele hakbesik/hetan rezultadu
Hanesan ema saedor foho:

¢ Pesquiza kampo/tereru

& Determina rute atu hetan rezultadu

& Halo desizaun kontinua konaba kondisaun.

Hatene Tereru- Area esplorasaun nian (depende ba ita ma kontest)

Sisterma Governansia
finklui e, politika &

infrastrutura)
Sistema
Faolitika
FPratika sosiais
Jf' kulturais
Influensia & (inklui pratika reljioz a
Sistema Impakiu konaba familia & komunidade)
Strutura Stratejia
Sosial {desizaun konaba

opsaun tatika)
Sisterma Edukasaun

(Formal & [nformal)

Sisterna /
Ekonomia

Faktores
Seluk
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Ida ne’e importante atu komprende
no avalia ita rasik nia an ho lolos,
ita nia aliadu no oponente sira.
Hari’ stratejia nebe diak no selekta
tatika apropriadade bele
maksimais numeru aliadu nebe
potensial no minimiza numeru
oponente sira.

Prosesu ida ne’e sei han tempu no
tenke iha abilidade atu rona.
Komprende oinsa no tambasa isu
ne’e importante no bele ajuda ema
sira nebe la hanesan. Saida maka
muda ema ba serviso atual konaba
isu ne’e, kaer metin sira nia skill,
tempu no rekursu ba isu hirak

Isu:

Saida maka importante
ba ita no serviso saida
maka ta halo dadaun

Interese:

Saida maka sai risku
Saida maka ita

hasai husi isu ne'e
Qinsa ita hetan
henefisiu husiisu ne'e

Mai hus i W el ton e Action!
Atu hetan informas aun k ompletu
kantaktu: httpdhavanwelEton e, orgl

3

Walores:

Kapasidade:
Rekursu saida maka

ita lori (skills, talentus,
pozisaun, influensia,
tempu, ogan, nss)

Prinsipiu nebe dudu ita
iFe, fiar, nss)

Commitimentu:
[ta nia hakarak
atu halo asaun,
Saida maka atu halo

ne’e? Motivasaun hirak ne’e mai duni husi fuan—sira nia valores (prinsipiu, fiar, fe)
ou buat ne’e mai husi sira nia interese pesoal—oinsa sira hetan benefisiu husi isu ne’e.

(Hare diagrama)

Tau ita nia kuinesementu atu halo servisu
= Diagrama tuir mai bele ajuda ita atu hanoin konaba iha nebe ita atu tau fatin ba ema sira,

organizasaun, no instituisaun nebe iha relasaun ho ita nia isu.

= Favor keta haluha uja “Spetrum Aliadu nian” treina hamotuk ho ita nia grupu ou
organizasaun. Ita boot sira bele hetan informasaun konaba treinu ida ne’e nian, iha website

konaba TREINAMENTU BA MUDANSA husi parte “tools”:

http://www.trainingforchange.org
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Komprende Aliadu & Oponente

Halo
Desizaun

Lidera
Oponente

Lidera
Aliadu

Aliadu :
Ativu |

Aliadu | Neutru | Neutru | Neutru | Oponente
Pasivu | Amigu |Haluha an| 'nimigu Pasivu

Hamosu duwwrida no konflitu
Iha kampo oponente nia laran

fumenta korelasaun & Atividade| Influens 2 ou maijomenus nedtraliza
Ilha kampo suportadar nia laran parte hirak nebel=ha ko mit mentu

Sentru informasaun: "Spetrum Aliadu” reafina husi George Lakey, Treinamentu ba Mudansa:
http://www.trainingforchange.org

3 -
Ita bele dezenhu diagrama iha surat tahan ida. Ba grupu, presiza uja maka surat tahan boot. Ida ne’e
bele ajuda hatur ou uja surat tahan nebe movel, atu nune’e ita bele muda ita nia idea hadulas no
debate konaba oinsa hatur sira iha pozisaun nebe diak. Modifika diagrama liu husi uja versaun
spetrum nebe simplizadu hodi kria deit sekmentu lima atu reprezenta elementu hirak tuir mai (muda
husi SKERDA BA DIREITA).

+ Sorin (sorin los)

1. Aliadu ativu

2. Aliadu pasivu

3. NEUTRU: Ita bele hateke sekmentu ida ne’e hanesan ida duke sekmentu tolu nebe separa.
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- Sorin (sorin skerda)
4. Oponente Pasivu
5. Oponente Ativu
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