Taaunplln KypaJjgap, nauaa 00y :KaTKaH Macejeiep:
Aparrarsl ajaM YKYKTapbIHAa MOHUTOPHHI KYPry3YYHY naiaa 00J1yn KaTKaH
MaceJiesiepre bIHranJIalmTbIpyy

JKy3neren BOJIOHTEpJIOPIAYH *apaaMbl MEHEH «MHHHecOTanblk AIBOKaTTap» 25 TEH allyyH
OJIKOJIeTY aJaM YKYKTapbIHBIH abanblHa OallKoO >KYpry3yH, agaM yKyKTapel OoroHda S501eH
alllyyH OTYETTOPAY >Ka3blll YbITBINTHL. AJaM YKyKTapblHa aJaTTarbliaii 3j€ MOHUTOPHHT
KYPry3Yy BIKMajapblH KOJJOHYy MeHeH, «MHUHHecoTanblK AJBOKaTTap» ajaM YKYKTapbl
Oy3yaran ywypiapisl AOKyMEHTTeIITUpUIITH. OIIOHYy MeHeH ajap Oyl BIKMajapibl ajxam
YKyKTapblHa OaillaHBIITYy ©Te ONyTTyy mpoOjeManapAbl aHBIKTOOA0 MaljganaHyy
MYMKYHUYJIYT'YH Ty3ymTy. Mekcukana, Hemanga, Tymryk EBpomama sxana KMIlnars:
asuijapra kKapaTta 30MOYJIyK S>KOHYHI® Ka3blUIraH OTUYETTOP JKapbIKKa YbITHIN, aHga ap Oup
OJIKOHYH asuIap/blH YKyKTapblHa OailIaHBIIITYy Mbli3aMaapblHa jKaHa JKEPTUIMKTYY YKYK
KOProo CHCTeMAachlHa aHaiuu3 >kacainraH. OmoHA0N 37e Oyl OTYETTOPJO MbIH3aMAAp/Abl KaHa
MBIi3aM KOJIJIOHYY TpPAKTHUKAchlH aJlaM YKyKTapbl OOIOHYA 3J1 apajiblk MHUJIIETTEHMENepre
KaHTHUI Jall KeJNTUPYY KOHYHI® CyHyIITap jAa KamThUIrad. JKakelHoa s5e O3 4eT eJIKeae
KOJIJIOHYJTaH BIKMaJapAbl €3yOy3re BbUIAWBIKTAIITHIPBII, OM3AMH KOOMIO KauKbIHAAD MEHEH
MMMUTPAHT asuliap ajapra kapjaam ke yi-Oynenery 30MOyayKTaH KOProHyy Kepek OOJITrOoHJIOo
ap KaHAal  KbIBIHYBUIBIKTapra Jyymap OONyn  JKaTKaHABITBIH — HM3WIACIUK  JKaHa
JOKYMEHTTEIITUPAMK.

Omonnoit 31e «MHHHECOTANbIK A/BOKaTTap» ajarTrarbl ajaM YKyKTapblHA MOHHUTOPHUHT
KYPry3YY KOJIy MEHEH alJIblH alyyra MYMKYH OOJITOH >Kall OaiaapiblH ©JYMYHYH alllbIK4a
KOPCOTKYUTOPYH aJaM YKYKTapbIHBIH OY3yaylly KaTapbl JOKYMEHTTCIITHPHUI, ®HYTYYCY ap
KaHmail nmeHraanae Oonron yu enkeme - AKlllma, Mekcukaga xaHa Yranmaga H3WIIOO
KYPTY3YLIKOH. AHBIH KbIUBIHTHIKTaphl OotoHYa «JlyiiHeaery »am OangapAblH Kalioo YYYH
Kypely: AJlaM YKyKTapbIHIarsl 5H OMPUHYH Macesey JIeM aTalraH OTYEeT JKapbIKKa YbITapbIIIIbI.
AH/arsl KOpceTYNreH Mucangap KyOe OONTOHIOW, allppIM TONTOTrY »aiml Oanmap, MHCAJb,
(3THUKAJIBIK) a34bUIBIKTApABIH Oanjgapbl ajapAblH YKYKTapbIHBIH Y3TYJITYKCY3 Oy3ynyliyHaH
xaOplp TapThin KenumieT. JKam OangapblH JKalloo YYYH KYPOLIYHO TY3AOH-TY3 THEIIeNyY
COLIMANIBIK jKaHa YKOHOMMKAJIBIK (GaKTOpIopAy 0aca KepceTyy MEHEH allJblH alnyyra MYMKYH
00JIroH kam OaniapablH 6YMYHYH JKOTOKY KOpCOTKYUYTOpYH a3zaiityyra 6omnot. JKakbiHIa e
Ou3 yIIyn pIKMajap/bl 6TKeeJ MPOIECCTErd OJIKeIOPIYH COT CUCTEMAChIHBIH MEXaHU3MIEPHHE
0aifkoo JKYpry3yy Y4yH bHraimamreipasik. Ilepy skana Coeeppa JleoHe CBHIAKTYy eJkeiiep
30MOYITyK MEHEH PpEeNpeccHsiiaH THIHYTHIKKA, AAMICTTYYJIYKKO >XaHa MaKyIJAIIThIKKa OTYY
IpolecCuHAe Typywar. bynm JereH ykyk KOproo HINMHAE >KaHbl 3aMaHJIbIH OallTalbIIIbIH
Oounnuper. YnamuaH-ynam Oyl e3repyy MypJa OOJNTOH ajaM YKYKTapbhlH Oy3yy (akTblaapabl
MHCTUTYLMOHAIIBIK pedopMa Kypry3yyre 0erme-0eT KOOI, OLIOHYH apAaMbl MEHEH ajaM
YKYKTapblH KOProOTro aJIbII KEJIHII KaTaT.

AnaM  yKyKTapblHa MOHMTOPHMHI JKYPry3YyY — ©TKeeJ IIpPOLECCTEPUHHUH alra >KbUIBII
KATKaHJBITBIHA BIHAHYYHYH KOJJIOPYHYH Oupu. YimyH#ail Oaiikoo Xypry3yy jkaHa aHbIH
KBIABIHTBITBIH KOOMI'O KapsuloO0 BIKMAaChIH KOJIZOHYHI, OHM3 agaM YKYKTapblHIAa Ke3re
KOPYHOPIYK JKaKIIBIPTYYyJIapra >KETUIIKCHIUTHOM3AM ce3un Kenebus. bynm TakTuKanbIk
Marepuanaa «MuHHecoTanblk AJIBOKATTapAbIH» aJaM yKyKTapblHA MOHMTOPHMHI XKYPIy3YY
BIKMaJapblH  ylaM Tmaifia Oodyn JkaTKaH aJaM  yKYKTapblHBIH  IpoOiieMasiapbiHa
BIHIAWIAIITBIPYYHYH MPAKTUKAIBIK >KaHAaH TYPYKTYy CTpaTeTHsUIapblH KaHJaWda TaHJal
AIBIIIKAHIBITBI )KOHYH 16 c63 00JIOT.



OMHe YUYH a1aM YKYKTAPbIHA MOHUTOPHHT KYPry3YY 3apbLi?

AnaM yKyKTapblHa MOHHUTOPHUHI JKYPry3yy «MUHHHECOTANbIK AJBOKATTapra» OKIIOTOH
OeilokMeT yroMIap TapaOblHAH ajJaM YKYKTapblH Oy3yll JKaTKaH 6KMeTTepy Oelruiayy
HEpCeNepIu ’Kacooro MakOypioo (KaHbl MbI3amabl KaObLT anfbIpyy) K€ jKacaTmaid Kooy
(momuumst TapaOblHAH KapMairaHIapra KbIHHOO KOpPCeTIee) YYYyH KbICHIM  KacooJ0
naiinananeutyyay s¢dexruBnyy Kypan Oonym scentener. Ty3IeH-Ty3 KOJIOHTOH ydypia,
MOHUTOPHHT JKYPry3YY *aObIpJIaHTaH jKEeKe KaKTap YUyH MbII3aMChI3 KaMaliraHjaa OOLIOHYyra
&Ke 00J100CO 63 YKYT'yH KOProo Y4yH MbIH3aM UYerMHJETH HII-dapajapibl Kepyyre >KapaaMbl
THET.

KanmeicblHan —anraHga, ajgaM  yKyKTapblHA MOHHUTOPHMHT JKYPry3Yy ©KMOTTepay ajaM
YKYKTapbIHBIH 3J1 apallbIK CTaHAApPTTAapblH KaObLI amyyra jkaHa MIIKE allblpyyra YHIee YYYH
KOJIJIOHYJIAT.

MOHUTOPHHT KYPry3Yy VYUypyHIa YOTYATYJAraH MaajJblMaT ap TYPAYY MakcaTTapiaa
KEpPEeKTEIHMIIM  BIKTBIMAL. ANl KOOMUYITYKTY Kabapaap Kbulyy YYyH 31  arapryy
KaMIaHHUsUIapbIHaa ke 00100co Maccalblk MaanbiMaT KapaxarrapbiHbiH (MMK) sxaHa jxekede
UII-apaKeTTepANH >KapJaMbl MEHEH OKMOTKe TY3[eH-TY3 TaacHp JTYYIe MaiifajaHbuica Aa
6om0T. Ken yuypnapaa OeiloekMeT yroMaap MOHUTOPHHT JKYPI'Y3YYHYH KBIHBIHTBIKTAPBIH ©JIKO
WYMHJE JKaHa 3J1 apajiblK JEHIIAJAE CasCUi YeduM KaObul almyydynapblH, WIMMIIO30PAyH
’KaHa UILKep JTUAEpIIepIUH KOHYIYH Oypyy YUYH JAasplaliar.

ABBIPKBI Ke3/16 MOHUTOPHHI JKYPIY3YYHYH JKBIMBIHTBIKTapbl Y3TYJITYKCY3 Typle bupukken
VYiyrrap YioMyHa, perHOHaJIBIK ajjaM yKyKTapbl OOIOHYA opraHjaapra >kaHa KBa3H-©KMOTTYK
yioMmaapra (aamieTTTYYJdyK »aHa THIHYTBIK KOMHUCCHSJIApPhIHA, KBUIMBII HINTEpH OOIOHYA
TpuOyHagapra) MaanbIMAAIBII TypaT. AJaM YKyKTapblHA MOHHUTOPUHT XYPry3YY OLIOHIOH 311
naiina 6oy KenaTkaH KOHGIMKTTEPIUH alJIbIH allyya as0ail KepeKTyy.

Nel-mucaaasl u3niaaee: boarapusiaarsl yii-0ysiaeaery 30M0yJayk

Yii-Oynenery asuira kapata 30MOYyJIyK 371 apalibIK JEHIIUIAE MPUOPUTETTYY Macese 0oy
TaaHBUITaHBIHA a3 2yie YOakwIT Oommy. 1980-xpuimapiabiH asrbiHAa kaHa 1990-kbuimapabiH
OambiHAa Oup Hede Qaxropiop (alafblH MYMHAE afaM YKYKTapblH TeHIEpIUK u3uinee, Bena
JleknapausChlHBIH HETH3UHJE OeWeKMeT YIOMAApbIH TYy3Yy, MypyHKYy IOrocnaBusigarsi
30PJIyKTOO KaHa >KbIHBICTBIK KbUIMBIIITAPIBIH Y3TYATYKCY3 OOIYN TYpYIIyHA KapaTa 371 apajibIK
HAapa3blUIbIK) YOH KBIMMBULABIH Maiga OOJyIIyHa ajblll KEJHI, aKbIpbIHAA asyiapiblH ajgaM
YKYKTapbl TaaHBUITaH.

1993-xpingan Oepu  «MUHHECOTAIBIK  AJBOKaTTap»  ajxaTrarbl agaM  yKYKTapbIHBIH
(baxThUIapABIH OCTHH auyy BIKMaJapblH asulapJblH aaM YKYKTapbIHBIH OY3ydyHIyHYH: YH-
Oynieery 30MOYIyK, 30pAYKTOO, *KYMYIIKa alyynarsbl JUCKPUMUHAIMS, >KYMYII OpAYHJArbl
CEKCYAJIJIBIK KBICHIM JKaHa asuiap MEHEH KbI3JapiblH YCTYHOH COOMa XKYPry3YY CBIKTYY YKYK
Oy3yynapabl TOKyMEHTTEIITUPYYT© bIHTAMIAIITHIPHITT KEIUIITH.

ABBIpKBI  ydypJa ajaM  YKYKTapblHbBIH TeHIECPAUK mpobiemanapblHa  OalIaHBIIITYY
(baxThUIapABIH OETUH auyyy ’KaHa aHHBI KOOMYYIYKKa OMJITUPYY KEHUPH KOJJIOHYJITaHbI MEHEH,
©3 Ke3eruHAe, ©KMOT >KaObIpJaHyydylapabl KOProOOTroH e KOproil anbaraH Kesae MKeke
azmamaap TapaObIHaH »KacairaH ajaM YyKyKTapblH Oy3yyinapra 0alkoo Kyprysyy eTe ceiipek
Ke3JIeIyy.

1995-xpuel Bonrapusinars! asuiap TOOYHYH YakbIpyycy MeHeH «MHHHeCOTalbIK AJTBOKATTap»
yii-Oynenery 3oMOymyk OOIOHYA H3WIAOO XKYPry3yIl, JOKYMEHTTEIITUPYY YUYYH Jejieramus
xubepau. PakThlIapAbIH OETUH auyy MUCCHSICHI asgKTaran coH, «MHHHECOTaJbIK AJIBOKaTTap»
aZaM YKYKTapblHbIH CTaHAApPTTApBIH KOJIJOHYI, BoJrapusHbIH YKYKTYK CHUCTEMAacbIHbIH Y-
Oynenyk 30MOyTyKKa KapaTa KepreH 4apajapblH aHAJIU3/IET YbITBIIIKAH.



«MuHHecoTanbIK AnBokarTapasiH» 1996-xbutel «bonrapusiiars! YiH-Oynenyk 30MOYyIyk» Jen
aTajraH OTYETyHJa KOpCOTYITroH 16, xKaObIpianyyJuynap NOJUIHAra KalpbUIraHa adrbUIBIKTYY
KapaaMm ana anbaranabirel 6asaaanat. [Ipokypopiop yit-6yneaery 30MOyIyKkTy

«YH-OYJIOHYH JKEKe MINTEpU» JEeM SCENTEIINII, ajl 3MU COTTOpP 00JICO KYHOKepIepay >KacaraH
KbUIMBIIITAphl YYYH >KOONKO TapTHaraHibIlbl J1a jka3bulaT. AHJAaH THIIIKApbl YH-OylieneH
30MOYNyK KOpreHIep YUYH Oalll Kajkaiap KaimapAblH e aTalblH >KapaaM KbI3MaTTapbl )KOK
SKEHJIUTH MaajibIM 00JroH. Byn oTueT skapblsilaHraHaH KUiinH, « MUHHECOTANBIK AJIBOKaTTap»
Bonrapusigarel yKyk KOpProo »asa asjijap TONTOPY MEHEH IIEPUKTELITHKTE, >KaOblp TapTKaH
asuIiapra KakIIbIPThUITaH jkapaaM OepHIl, KOProo MakcaTbIH/A aTalflblH YKYK aJMCTEPUH XKaHa
aJIBOKATTapAbl Jaspramn, okyra OamramkaH. 1996-xbutbl « MUHHECOTANBIK AIBOKATTap» KU
OeiloKMOT YIOM MEHEH OupresIMKTe ajaM YKyKTapblHa MOHHUTOPHUHT JKYPry3YY BIKMajapblH
KOJIJIOHYII, 10JI000D UIITEI YbITBIIIKaH.

By 5k# KXBUTABIK J0JI000PIYH MaKCAThI:

1) Bapna wmenen IlnoBmuBaern, bonrapus, xaOblp TapTKaH asuiiapAblH — abaibiH
JOKYMEHTTEIITUPYY;

2) bomrapusiza JKyMyll OpAYHAArbl OSKBIHBICTBIK JKaKTaH JUCKPUMHHALMIIOO JKaHa
CEKCYAIIJIBIK KbICHIM (DaKThIIAPBIH JOKYMEHTTEIITHPYY;

3) MMKpna asiapra kaparta jkacajiraH MaMuie OOIOHYA U3UIIIe0 KYPTY3YY;

4) BonrapusHBIH KM OPTO MEKTEOMHHMH OYTYpYY4Y KJIacCTapblHAA asyiAapAbIH aaM YKYTy
XKOHYHIO cabak eTKepPYY €.

«MuHHeCOTaJbIK AJIBOKATTap» I0JI000pAYH ap Oup OeNyryH HILIKE amblpyyJa MIEPUKTEIl
yIOMJIap MEHEH OWpPrelMKTe HWII ajblll OapblThl. Bym 101000pAyH acThIHOA KYPry3Y/ireH
U3UJIIeeNep asuiapasl Yi-Oynenery 30MOylTyKTaH KOProouy >KakKIIbl Mblif3amaapasl KaObuUT
anyy bonrapusnbik OeilekMeT yiomaap TapaOblHAH Tajal KbUIBIHTAHJA Ja KEpPEeKTeIIH.
«MunHecotanblk  AnBokartap» MeHeH bosrapusuibik  T'engepauk  Usungee  ®ownpay
KOHCYJITAIMsIIapIbl OTKOPYIIYI, KOProouy MbII3aM/IbIH KapaHIbIK TApTUOU Tyypalryy J0J000p
nmTenun 4elreln, an 2003-KbUlIbIH anpeiauHae bosirapusHbIH NapjJaMEHTUHE CYHYIUTAIlaH.
Pernonno OupuHuM >xoiry Oyn Mblii3aM >kaObIpKaraH asuiapra COTTOH >apaHAbIK OyHpyk
allraHra MYMKYHUYJIYK Ty3eT. Byn jkapanmplk Oylpykka BUIAWBIK, 30MOYIYK KOpPCOTKOH
KYHOKep kaObIpJiaHyyudyiaH ajibIC )KYPYIIY Kepek.

MUHHECOTaHBIH KOProo4y MbIH3aMbIHBIH KapaHAbIK TAPTUOUMHUH MUCAJIBIHAA UIITEIHUI YbIKKaH
BonrapusiHplH Mblif3aMbl 30MOYITYKTaH kaObIpiiaHyydyaapra KeUUKTHPUITUC KOPTOOHY KaMChI3
KbUIaT. DM KOProHYy Y4YH QJIJIbIH ajla KYHOKep MEHEH aXbIpalllyyHYH ke 00J100C0 KYHOKOPre
KapaTa KbIJIMBIII-)Ka3a YapajapblH KOJJJOHYYHYH KaXETH JKOK.

CyHymITaJiral Mblii3aM J10JI000pYH TaJIKyyJ0O MakcaThlHAa « MUHHECOTANIBIK AJBOKATTapIbIH
KbI3MaTKepiiepu jkaHa BoJOHTepsopy 2003-KbpuigblH MaliblHIa HapjJaMEHT My4desepy >KaHa
KYPHAJIUCTTEP MEHEH >KONyrymry. [Ipecca MEHEH MaeKTellyynep CyHYIUTalIraH Mblii3aM jkaHa
asl MUHHeCOTa/[a KaHTHUIT UIITETeHIUTY TYYpalyy OOJIyIl )KaThl.

«MHHHECOTaJIBIK AZIBOKATTapbIH» KbI3MaTKepJIepH jkaHa BoJOHTepopy 2003 -5KbU1pIH HOSOPD
ailbina bonrapusira kalipanal KenMIITH. AJapblH MaKCaThl IOJIMIMS MEHEH COTTOPro KaHbl
MBIif3aM XKaHa Yi-Oynenery 30MOYyIyKTYH AWHAMHUKACH! TYypallyy TPEHUHT 6TKepyy Ooruy.

Byn mpriizam 2003-xpuiasia 30-utonyHaa bonrapusHbIH mapiaMeHTUHAEC OMPUHYM TalKyyAaH
oTyMN, SKMHUM Taikyy 2004-xpuigplH Ky3yHe OenrwieHau. Meliizam bonrapusiislk kaHa
peruoHaory OapAbIK asijap Y4YYH 4YOH J>KETHUIKEHAWK Oosimy. OmoHmo s1e an ajgam
YKYKTapblHa MOHUTOPHMHI JKYPI'Y3YYHY HaTblIKallyy IalilaJlaHyyHYH JKaHa ap Kaucsl
6JIKeJIeOpleTy YKYK KOProo4yJIapAblH MUTHIMKTYY ’KaHa )KEMUIITYY [EPUKTEIITUTMHUH MUCAJIb
6omo amar. JlonGoopny WHIIKe ambIpyyra KaThlIKaH «MUHHECOTaNbIK AJIBOKATTAPAbIH»
BOJIOHTEPJIOpYHYH Oupu yuyH bonrapusigarel yi-Oynenyk 3oMOynyk mpoOieManapsl MEHEH
UIITO® ©3reue Taacup KanThIpAbl. AJl ©3 OalllblHAaH OTKOPreH OKYysUIapibl KaipanaH Kepyll
KaTKaHnau ce3gu. MBIHIAaH [P9pIMK OTy3 XKbUIad MypyH ain MuHHecoTaga Koproouy
MBIH3aM/IbIH JKapaHIbIK TApTUOWH KUPrU3YYy YUYH HIITEreH sne. Anpa Oyn mbiiizam AKIlIna
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SKMHYM Ooxyn KaObul anbiHTaH. «bonrapusnma Oonym karkaHmapislH keOy MwuHHecoTana
MBIHJaH 25 XbUI MypYH OOJITOH 3JIe» 1T ai.

A)]aM YKYKTapblHa KAHTUII MOHUTOPHHT KYPIy3yYy KepeK?

AaM yKyKTapblHA MOHUTOPMHI :KYpry3yy 101: MoHMTOpPHHI XKYPIry3YYHYH HerusJaepH,
(axTbLIAPABIH 0€THH a4yy KaHA JOKYMEHTTEeITHPYY.

AaM yYKyKTapblHa MOHHUTOPUHT JKYPry3Yy — KEHHPH TYLIYHYK. AJ MaaabIMaTThl aJaM
YKYKTapblHBIH TpoOJieMaNapblH aHBIKTOO YYYH YOTYITYYHY, TEKIICPHII YbITYYHY >KaHa
KEUMKTUPWITHC TYPAe KOJJAOHYyHY Oumnauper. HerusuneH anranga, MOHUTOPHHI JKYPIY3YY
©3YHO OKYsl 00Tyl ©TKeH >kepJie (hakThUIapblH OCTHH auyyHY XaHa yKyK Oy3y Oap ke ke jKOK
SKEHJIUTMH TaKTOO MaKcaThIHAa O0aiKoo >KYpPry3yyHy, HpoOjeMaHbl JOKYMEHTTEIITHPYYHY,
OLIOHJION 3JIE 371 apaliblK aJjaM YKYKTapbIHBIH HOpMaJlapblHa JIaJl KeJITHJIeH a0aibl )KaKIIbIPTYy
00IOHYA CYHYIITAP/Ibl KAMTBINT.

AaM yKyKTapblHA MOHHUTOPHHT >KYPTY3YYHYH BIKMajlapbl TOMOHKYIOH HII-yapaiapra ajbll
KeJeT: HMHUUACHTTEp IKE€ OKMOTTYH casicaThl Tyypallyy MaalbIMaTThl  YOTYITYY;
COTIIPOIIECCTEPUH/IE, IIAMIO0NIOPI0, AEMOHCTpalusiIapAa kKaHa KOOMAYK yryynapaa Oaiikoo
KYPry3yY, TYPMe JKaHa KauKblHIap Jlarepu ChIAKTYY JKaimapra Oapyy; KyOesnep,
’aObIpJIaHyydyaap, aJBOKaTTap jkaHa ©KMOT KbI3MaTybLIaphl MEHEH MAeKTellYY, Jalui 00JI0
aja TypraH MaTepHagap/bl KaHa MaaJlbIMaTTap.Ibl YOTYITYY; Jaliiepre xaHa Gpakt OoroH4Ya
KopyTyHaynapra Oaa Gepyy.

Okyst OOJITOH KepJeru Hil-4apajapaH ThIIIKapbl, aJaM YKyKTapblHa MOHUTOPHUHI JXYPTY3YY
BIKMaJIaphl XKaJIbICBIHAH aJTaH/a Mblit3amMaapasl, MMKnarer Ounaupyynepay, 10OKyMEHTTEpIH
’KaHa KaTTap/bl Kaparl YbIlYyHY Ja KaMTBINT.

W3uineeHyH JKBIABIHTBIKTAPBl KOHYH/IO OTYET >Ka3bUIBINBI J1a MYMKYH; an OwiuMm Oepyy,
snBOKacU(HMaesIIapAbl MPOIAraHaanoo) kaHa Oallka aHAaH apKbl WII-apakeTTep Y4YYH HEeTu3
KaTapbl Maigananbuica 60J10T.

MOHUTOPUHI TUH MYHO3/IO6OMOJIOPY:

® An y3aK yOaKbIT apajibITbIH/IA UIIKE AlIBIPbUIAT.

® A MYMKYH OOJTyIIIyHYA KO MAajabIMATThl YOTYITYYHY TaJall KbUIAT.

e By abaira jkakbiHAaH 0aiikoo KYPry3yIl, OOIYI )KaTKaH ©3repyyJepay Y3TYJITYKCY3 *KaHa Maall-Maalibl MEHEH
TEKIIEPUII KaHa JOKYMEHTTEIITUPHIT TYPYYHY OHITUPET

e CraHmapTrap MEHEH HopMayiap a0aijblH KalChl JKarkl Tyypa 3Mec OOyl AaTKaH/ABITBIH AaHBIKTOO YYYH
KOJIJIOHYJIAT

® MOHUTOPHHT ac00 MPOIIECCHH/IE aTallbIH aCaNTap *aHa Kypajjap naiaaaaHbiiaT

© MOHUTOPHHIIUH KbIHBIHTHITBIHIA aJaTTa aball Tyypasyy OT4eT jKa3buiar

e OTyer aH/IaH apKbl UII-APAKETTEPre HErU3 KaTapbl KEPEKTEIET

I'ycman Manyane xaHa bepr Bepcramment, «Monumopune Oecen smue?» (1 Oenym) Aoam yKykmapwiHa
MOHUMOPUHE dHcacoo scana 0okymenmmewmupyy cepuscvinan. (HURIDOCS,2001) 3-6er.

AnaM yKyKTapblHa MOHHUTOPHHI >KYPry3Yy OuUp Hede 3 apajblK YIoMAap TapaOblHaH HIIKe
allIbIpbLIAT:
1) BYY xana Oamka Amepuka OnkenepyHyH Yiomy, EBpomanmarer Koomcysayk >xaHa
Kb13MarramTeik YIOMy CHISIKTYY OKMOTTOD apallbIK YIOMJAp;
2) VYayTTyk ajnaM YKYKTapblHBIH HHCTYTTapbl (aJaM YKYKTapbl OOIOHYAa KOMHCCHS Ke
OMOYZICMEH) CBISIKTYY OKMOTTYK YIOMAAP;
3) beitexmer yromaap.

Ap Oup kareropusiiarsl ap OuUp yIOM ©3YHO THELIeNyY MaHAATThIH YETWHIEC MOHUTOPHHT
KYpry3et. AnapapiH Oapbl Oupmeil sme bIKMaiapbsl KOJJOHIOHYHA KapabacTaH, MOHUTOPUHT
KYPTY3YYHYH 4YeKTepu (MYMKYHUYJIYKTOPY) YKYKTapra, M3WJIJCHHIT KaTKaH TONTOPro >KaHa
reorpadusUIbIK ©3reYeIyKTopre Kapan aibipMallaHbIIIBl MYMKYH.




MOHUTOPHHT KyyII (KeKe XaObIplaHyydyHYH WIIHM) XaHa KeHUpH (OUp ©JIKOeHYH HUMHIETH
a/laM yKyKTapbIHBIH JKaJIIbl a0ajibl) TYPl® KOJIJIOHYJIAT.

@aktbutapaplH OeTHH auyy — Oyn 0aiikoo >KYpry3yyHYH »apJaMmbl MEHEH (aKkT >KeHYHIe
KOPYTYHJY Kacoo Iporeccd. MOHUTOPHUHT JKYPIy3yYre Kaparanja Tapblpaak TYIIYHYK KaTapbl
(baxThUIapABIH OETUH adyyy a/laM YKYKTapblH Oy3yyra Themenyy (akTeuiap/ sl aHbIKTAIl, TAKTOO
Y4YH Kepek OOJITOH MaalbIMaT YOTYITyyHy Owmiguper. [amunay TacTBIKTOO MakKcCaThIHJIA,
(baxThUIapABIH OETHH auyy MPOIIECCH 6TO KbUIAATTHIK MEHEH MINTOOHY Tajall KbLIaT.

AnaM  yKyKTapbsl JKeHYHI® MaailplMarT Oynaktapel — Oonym  OamTanksl — Oynmakrap
(>xabbIpnanyyuynap, Kyoenep, ganui 0ojiyydy marepuanaap, k.0.) , KMOTTYK OpraHjaap *aHa
YAYTTYK YKYK KOProo YIOMIAphl, YKYK KOpProody jkaHa Oarika OeHeKMeT yioMIap, COLUAIIbIK
KbI3MaT KepceTyy opranaapsl, MMK, wunumuii wumkepnep, KEIUIIMMAECPAUH MIITEIINH
Oaifkoouy >xaHa BYYHyH 0amika oprasaapsl, 311 apajblk 6KMOTTYK YIOMJap ’KaHa YeT eJIKeNYK
MaMJIEKETTHK KbI3MaTybuIap d3centener. DakTbulapiblH OCTUH auyy jkalblHIa (YKyK Oy3y
JKacaJlraH JKep/e) sKaHa jKai1aH ThIIIKaphl UIIKE alllbIPbUIBIIIBI MYMKYH.

Maekrenyy (MHTEpBbIO) — (DaKThUIAPABIH OCTUH auyyHyH KEHHMpPH TaparaH Xoiny. Ajaam
yKyKTapbiHa 3(GQEeKTHBAYY MOHUTOPHHT KYPry3yy Y4yH (akTeuiapasiH OeTHH adyyra
OarpITTaNraH WHTEPBBIOra aTailblH JasplblK JKaHA aHHbBI ajblll Oapyyna 4eOepyHSIMK TaJjam
KbUIBIHAT. AHBIH YCTYHO, ©3reue MYHO3IeJIIeH ajgaMJap, MUCANIbI, KbIHHOOJOH K€ TeHAEPAUK
30MOYIyKTaH >ka0bIpKarasaap, >kaul 0anaap »*aHa >KepruMKTYY aJamiap MEHEH MAaeKTEeIIYY/1o
STUATTBHIK MEHEH HINTOO KEpeK.

OKYSI BOJITOH KEPJIE BAUKOO )KYPI'Y3YYI'© BYJIAP KUPET:
® MaansIMaTThl OMIITEH aJaMIap MEHEH HHTEPBBIO

® O3 KO3YHOp MEHEH TEKIIEPUII YbITYy

® Baifkoo Xypry3yy (Mucai y4yH, COTTYK IPOILIECCTE)

e Tuemnienyy IOKyMEHTTEPAH Kapal YbITYY jKaHa YOTyITyy

o CypeTKe TapTyy ’kaHa BHUAEO/ayaHo TacMara xasyy

e CoTTyk 3KcnepTusa

@akTbutapIbIH OCTHH a4yyy OIIOHAOH 37 JOKYMEHTAJABIK JaTMIACPAN YOTYITYY JKaHa Kapam
YBITYyHY Oumauper. JlokymeHTanabIk OynakTapra TOMOHKYJep KHpET: Mblid3aMap, dpexernep
KaHa Oarmka MaMIJIEKETTHK JIOKYMEHTTEp, KaTap, COT TPOLECCHHUH IPOTOKOJIAODY,
NOJIMIMSIHBIH, TYPMOJIOPAYH MPOTOKOJAOpPY, BHUAEOXKa3yyiaap kaHa (oTorpadusiap,
MEIMUMHAIBIK JKa3yylap >aHa WHTEPBBIOHYH Keuypmeisiepy. Korrymua I10oKyMeHTaJIbIK
Oynmakrap O0Jyn re3uTTeru crarbsiap xaHa MMKHbIH Ounaupyynepy, KuTentep x.0. jxka3zMa
pecypCTyK MaTepuaniap 3CeNTeNUIIN MYMKYH.

JIOKyMEHTTEeIITHPYY — hakThIapplH OCTHH auyy OO0IOHYA UIN-apaKEeTTEPANH KbIHBIHTHIKTAPbIH
Karasra jka3yyHy KaHa MaaJIbIMaTThl KeJIeUeKTe Maiilananyy MaKcaThIH/Ia CAKTOOHY OMIIMpET.
AJlaM yKyKTapblH JOKYMEHTTEIITUPYY aJlaM YKYKTapblH OKYTYy/a, CTaHAAPTTapbl aHBIKTOO/10,
aObIpiianyydynapra Ty3/10H-TY3 )Kap/iaM KepceTyyae, YKyK Oy3yyuynapra KyHee KOroyza kKaHa
TapbIXbIN XKa3yyaap/bl aJIbIll 0apyyaa KepeKTeser.

Anarra agaM YKYKTapblH JOKYMEHTTCIUTHPYY HEHTpailyy, OKysAra THELIeCH >XOK YIOMJap
TapaObIHAH XYPIy3YJyl Kejce, OYT'YHKY KyHZe *aOblTaHyyuyyaap e3ynepy 0oyl eTKeHAepay
JTOKYMEHTTEIITUPUIT KaTKaH yuypiap Oap. MbIHIal JAOKYMEHTTEIITHPYY >KaObIpiIaHyydyHY
©3YHYH YKYKTaphbl Tyypallyy OKYTYI, aHbl MBIHAaH apKbl HII-apakeTTepre Aaspao0]0 Mainacsl
THET.




AJlaM YKyKTaphl )KOHYHI® OTUETTOPIYH (OpMachl KaHa aHbl KOJJIOHYYHYH MaKcaThl ap TYPAYY
Ooiymry MYMKYH, a OHMpPOK JKakKIIbl JaspAairad OTYETTO YOTYNTYJIraH MaallbIMar
KOPYTYHIYJaHbII, KHHMHKH aTKapbUTyydy HII-yapaiap TyypachlHJa CyHYIITap Ooymry ad3edn.

«MuHHeCOTAIBIK  AJBOKATTAPABIH» aJaM  YKYKTAPbIHA MOHHUTOPHHT
JKYPrY3YYHY CTPATEerHsUIbIK KOJIJOHYIILY

Kbt caliblH  OHIOTOH azaMjap kaHa yoMaap «MuHHecoTanslk — AJBOKAaTTapab»
MuHHecoTaarel )xaHa AyYHHOHYH Oalllka >KaKTapbIHJIArbl a1aM YKYKTapbIHBIH MpoOieMaiapbiHa
MOHUTOPHUHT Kaco0 YYYH YakbIpbImaT. Pecypcrapbl dekTenyy 4akaH OCHOKMOT YIOM KaTapbl
«MuHHECOTaJBIK AJBOKATTap» Oyl TaKTHKaHbl KaHTHII jKaHAa KadaH KOJJIOHYY J>KOHYH/O
CTpPATETHSUIBIK YeUUM KaOBbLT aJbIIIbI 3apbll. AJlap ©316pYHYH HII aJIblll 0apyyCyHYH YHUKAIYY
NPUHLUMOTEPUHE TasSHBIIBIN, OMp dYeynMmre KenuiieT. MbIHIa ajnap eJIKke HUYMHIETH KaHa
KEPTUWIUKTYY YKYK KOpProo TONTOPY MEHEH WICPUKTECIUTHK MaMuie TY3YLIYIL, OLIOHAOW 3JIe
npoeccroHaln BOJOHTEPIIOAY MaiiJaaHbIIIaT.

Herusunen «MuHHeECOTaNbIK AJIBOKATTap» J0JIO00PIOPAYH YCTYHOH WIEPUKTEII YIOMJAPIbIH
YakpIpyycy MeHeH wumred Oamramar. lllepuxrem yioM SKEprulMKTYY JAEHIIAIAE ajaM
YKYKTapblHa MOHHMTOPUHI JKYPry3Yy ajapra KaHjaaidda jkapaam OepepHH TYIIYHIYPTreOHre
MUIIETTYY. «MMHHHEcOTanblk AnBokarrap» 0ojico mpoOneMaHbl aaaM  YKYKTapbIHBIH
CTaHJAPTTapblHA CAJIBIIITBHIPYY, aHbl JKEPIWIMKTYY, YIYTTYK KaHa 3J1 apajllbIK JIEHIIAIIIE
KOTOPYIH UBITYy/la KAaHTHUII )KapaM OepepuH aHbIKTAUT.

Yeuynm kaObLI almyydy ajgyydy MpOLECCTH KEHWIAETYY Y4YH, «MHHHECOTalbIK AJBOKAaTTap»
107000pJIOp MEHEH MUCCHSIAP YUYH aTailblH KOJJOHMOHY MINTEI YbITBIIIKAH. AJ KOJJOHMO
107A000p KaHYaJbIK JCHIDIJJIE Talanka bUIAMbIK SKEHOUTWH, aHblH «MHHHECOTaJIbIK
AJBOKATTapJblH» MHUCCHUSACBIHA JaJl KEJWIIMH, aHbl HINKE AallbpyyHYH IIApTTapblH >KaHa
KYTYJIYYYY KBIMBIHTBIKTap/AbI Oaanan ypirat. byn macenenepu KblIIaTTHIK MEHEH Kapan YbIryy
Ousre >kaHbl MPOEKTTUH YCTYHOH HINTEN OamTaaplaH MYpPYH, aHbIH OarbIThIH aHBIKTOOTO
xapaam Oeper. Byn kongoHMo Oamrka TONTOPro JAa >KaHbl MPOEKTTEPAM MIIKE allbIpyy Ke
alpIp000 Tyypallyy Typa 4YeunuM KaObll allraHra skapJam Oeper.

Kanpt nonboopayH «MHHHECOTaNbIK AIBOKATTapAbIH» TNPUHIMITEPH MEHEH MHCCHSCHIHA
KapaMa-Kapiibl OMITYY aHBIKTOO Y4YH OM3 TOMOHKYJIOpAY TaKTalObI3:

HonGoopayn wmakcatel SMmHene? OMHe cebenteH an «MUHHECOTaNIbIK AJIBOKATTaAPIBIHY
MakcartapbiHa nan kener? Kantkennge monboop: 1) amaM yKyKTapelH Oy3yyHYH IKEKe
*KaObIpiiaHyydylapblHa >KapiamMbl THET; 2) YKyK Oy3yymapra ceberm OOJITOH IIapTTap/bl
©3repTYYTe CajlbIM KOLIOT; 3) aJjaM YKYKTapbIHBIH a0aJIbIH JKAIIBIPTYyra KOMOK KepceToT.

Jlonboop anam yKyKTapblH jKaHa aJaM YKYKTapbIHBIH a0ajblH KOOMYYIIYKKa TYIIYHIYPYYHY
KAKIIBIPTyyra KaHmail xapzam Oeper? JlonGoopayH MakcaTTapbl Tak aHBIKTaNTaHObI? Drep
aHbIKTAITaH 00J1co, aHna anap «MuHHeCOTaNbIK AJIBOKAaTTapAbIH» CTpaTerusIapbl MEHEH Jall

keneOu? AjaM YKyKTapblH TEPEHUPIIK TYIIYHYYHYH aHbl aira >KbULABIPYY YYYH Taacupu
6apOb1?

MpbiHaan ThImIKapel, «MHUHHECOTANBIK AJBOKAaTTap» IOJO0OPAYH Tyypa TaHAAITaHABITbIH
TOMOHKY CypOOJIOAYH KapAaMbl MEHEH AHBIKTANUT:

Byn nonGoopayH aTKapbulyy MeeHOTY HW3WJIJICHUN KaTKaH YKYK Oy3yyHYH TereperuHieru
OKYysuIap 3CKUpUI KeTkeHde OyTeOy? bamrka ykyk KOproo yromMaapsl YIIyHJAAH 351e 10J1000payH
ycTyHeH wumreau Oene? Orep umrereH Ooiico, aHma Oyn m0i000p MypJa »KacairaH HIIKe
KaHgalya KolmymMya Komo anar?  «MwuHHecoTa AJBOKaTTapblHAH» afaM YKyKTapblHa
OaiimaHplIlIaral  Maceyienep Tyypalyy KOpYTYHAyJapIbsl >kKacoo Tajam KbUIBIHAOBI, 3rep
KBUIBIHCA  KaHYaIBIK  JeHrd3ae? «MunHecoTallbIk ~ AABOKarTapAblH»  MbIHIal
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KOPYTYHIIyJap/Ibl KacooJI0 Takpbliibacsl 6apObl? Ke3 kapaHIbICHI3 jkaHa OMp Tapantyy 3Mec
KBIUBIHTBIKTApra KETUIIYY Y4YYH J0J000pay KaHTHUIl Kapxkbuioo kepek? Jlomboop OGoroHua
UIITEreH e THELIeNYY KOHIOMIYYIYKKe 3301 ?

JlonGoopry WIIKE ambIpyyHyH ImapTrrapblH  «MHHHECOTanbIK AJIBOKAaTTap» MbIHAA4a
AHBIKTANT:

JlonGoopiyH HUTHIIMKTYY O0JIOpYH OOKOMOJIIOTOH TeMa ke J0JI000p HIIKE alllbIPBLIYydy OJIKe
Tyypalyy MaajJbIMaTThIH ydypharbl crarycy kanmail? bym maanbimar Ttakmel? [{onboopro
KUMJIEp KaThIIIAT jkKaHa AJlap/IbiH KBanupuKanusaaps! kanaaii? Jlondoopays OwokeTH KaHaan?
AHBI KM KapKbUIaWT *aHa KaHaal enuemae? «MuHHecoTa AJBOKaTTapbl» KaH4Ya KOIIymM4Ya
komo anat? JlonGoopno umreere «MuHHecOTa AIBOKATTAPHIHBIHY» KbI3MATKEPIECPUHEH KaHUYa
yOaKbIT Tajlan KbUIBIHAT JKaHa KaHJal aaucTep Kepek?

Jlo1000pIyH KBIHBIHTHIKTAPHI OOIOHYA CYpOOJIOP:

Jlon000payH aTKapbUIBIIIBIHAH KaHAAN KBIMBIHTHIKTAP KYTYJeT? JKbIMBIHTBIKTapra KaHjaaiua
6aa Oepuier? OT4eTTOp KOOMYYIYKKa >KapblsuiaHaObl? J[01000payH aTKapbUIbIIIBIHAH Jarbl
KaHJall Kke3re KepYHepPJYK Hepcelep acalblllibl bIKTbIMAN? AHJaH apKbl KaHJall U3uieesep
KYPry3yJayLly ke cypoosiop Koronymy kepek? Jlon0oopayH MakcaTTapblHa TOJIYTY MEHEH
KETYY YUYH KaHJail 371 arapTyy *aHa IpornaraiJjajblK apakeTTep jKacajbllibl MaaHWIYY?

Orepze CyHyIITaIraH 1071000p 0oroHYA (haKThIIApAbIH OSTUH auyy UIITEPUH YET OJIKOIe aJIbIIl
Oapyy Tamam KbuUIbIHCA, aHna «MHUHHECOTANbIK AJBOKATTap» aWpblkya TOMOHIeryiepy
TaKTaIaT:

MHUCCUSHBIH UIIMHE KATHIILITHIPYY YUYH THEIIETYY ©JIKere KUpYY TalanTapblHa OOom OepreH,
aHBIH TapBIXbIH, AJIMHUH MYHO3YH, MaMJICKETTUK TY3YJIYLIYH, MaJaHHUATHIH jKaHA CaJITTapblH
TEpPEeH TYUIYHI'®H, TWIMH CYWJIereH, KOMIIETEHTTYY BOJIOHTEepiop OapObl? MOHHTOPUHT
Kacalnyydy enkene OailnaHbllia TypraH Kummiep O0apObl? MaanbiMar anyy OymakTapbl
TeKuepmIreHOu? MUCCHSHBIH JleNierarTapbl jkaHa ajap OaliaHbII )KacaraH ajgaMjap Y4YYH
onmypTanayy kargaiiap Oosyiury MyMkyHOY? Byn skarnmaitnapisl azaidTyyHyH xKoagopy 0apOb1?
Jlo1000pro KaTHIMIBIN >KaTKaH aJaMap YIIyd JKarjaijaapIblH acThIHAA WII ikl Oapyyra
nasgpob1? OTYeT MEHEH CYHYIITap MHUCCHUS ©TKOPYJITreH OJKOHYH OKMOTY YUYH ke 005100co 31
apaybIK yIOMJap Y4YH MIOTETUN 4blradbl? KUprusmireHn cyHymTap 3CKe ajlblHA0BI Ke KOKIy?
Orepae MypyH Jlall yIIyHJal 3Jie KyMyII Kacairan 00J1co, aHaa KHHUHKY JKa3blUIraH KOOMIYK
OTYET aHbl )KOH raHa KaiTanan Kaudaraibl Y9yH KaHIal apakeTTepan xKacoo Kepek?

Ne2- mmcamabl m3migee: CadajraH HMMMHUIPAHT asuIIapAbIH  a0aJbIH
AOKYMEHTTEIITHPYY A0J000py

TakTukanbsl OU3IMH KOOMIO MaiJalaHyyHy YEUTHK.

JlyitHeie ajiaM yKyKTapblHa T€HJEpAUK HEr'H3/1€ MOHUTOPHHT XYPI'Y3YY a3bIpKbl yuypaa KeHUpU
KOJIJIOHYJYIl J>KaTKaHbl MEHEH, asyAapAblH ajaM YKyKTapelH nokymeHtremrtupyy AKIIna
ceiipexk yuypiapaa naiganansiiaT. 2002-xbutbl  «MHHHECOTANIBIK AJIBOKaTTap» ajnap uer
OJIK6J1® KOJJIOHYN KenumikeH bikMmamapabl AKIImnarsl MMMHrpaHT asiugapAblH YH-Oyienyk
30MOYIyKTaH KOProHyy/Ja ’kaHa YKYKTYK, MEIUIIMHAIIBIK )K.0. jKapJiam anyyaarsl TaKpbliOachlH
U3UJII06Te JKaHa JOKYMEHTTEIITUPYYT® BIHIalIalIThIPHIILTHI.

Byn npobnemara Gaifkoo jkacar, OTYET KapblsUI00 JeMuIrecuH «MHHHECOTaIbIK AJIBOKAaTTap»
1998-xpingan Oepu 4OTyy MINTEHIMIT KEJaTKaH aJBOKATTapJbIH, Oalll Kalkaioouy skail Oepur
’KaHa YKYKTYK KbI3MaT KepceTyydy YIOMIApIblH KOoaluLusAchkl — MuHHecoTanslk MMmurpant
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xaHa Kaukpin Cabanran Asuinap[bslH yIOMY KOIOHITY. Ajap Oyn mpoOieMaHbl afaM YKyKTaphbl
Kapoo aHbl 371 apajblK CTaHJapTKa KOTOPYN YbITapblH aWTBIITHI — a Oyn 0O0JICO >KarJaiisl
©3repTYy YUYH 4apa Kepyyre >kapaam OepeT. AHaH Kaica, YH-Oyliesyk 30MOYIyKTaH I9PIUK
OyT asngap kaOblp TapTKaHbl MEHEH, KayKbIH >KaHa MMMHIPAHT asulgap ajapra kapara Ky4
KOJJIOHYYHYH ap KaHJIail TYplepyHeH KOpProHyy Y4YyH KapjJam ailyyla e3reuye
KbIMBIHYBUIBIKTApra Ayymap Oonymar. M3ungee jkaHa JOKYMEHTTELITHPYY — 30MOYIYKTY
’KOKKO YbITapyy jkKaHa jkaObIpiaHyydyjapra KepekTyy OOJroH apiaM alyy MYMKYHUYJYTYH
TY3YYZ© MaaHWIYY OOJTOH OMPUHYH KaJiaM.

byn nonGoopay uinke amblpyy k€ ambIpOOOHY 4euyy Y4yH, «MHHHECOTaJbIK AJBOKATTap»
aHBIH YIOMJYH MHCCHUSCBIHA Jall KEeNYYCYH >KaHa KaHYalbIK JIEHIIAJAE KEPeKTYYIYI'YH 3CKe
anpiutel.  Cabanran WMmmwurpant Astmpapasin abansiH  Jlokymentremtupyy /[lonGoopyHyH
MakcaTbl aJaM YKyKTapblHA MOHHUTOPUHI KYPry3Yy BIKMaJapblH KOJAOHYH, cabainrax
MMMUTPAHT asyIIap/IbIH JKapaaM alyycyHa OOJITOH TOCKOOJIYKTAp, OMIOH/ON 3J1€ KePTrUIIUKTYY
KOOM/JIOTY UMMHTIPAHT asuIJapAblH MYKTaXKIBIKTapblH KaMChI3 KbUIyyZa e3reue 3(QeKTHBAYY
00JITOH MporpaMMaap/ibl aHBIKTAIITEL. MUHHECOTaAarbl Ka4KbIHap MEHEH UMMUTPAHTTaPIbIH
TE3MK MEHEH ecyIll OapaTKaH CaHBIH YXaHa MaMJICKET MEHEH TI'paTHIKTBIH OIOJHKETTEPUHUH
KBICKapBIIIBIH 3CKE ajirasHaa, Oyn mpoOrneMa e3 MaanblHAa KeTepYJyl KaTkaH 3je. AHBIH
YCTYH®, 34 OUp YKYK KOProouy YoM MBIHAAN )KyMyIITy Oyra ueiinH »xacabaraH.
«MUHHECOTaJBIK AJBOKATTap» aJaM YKYKTapblHA MOHMTOPUHI JKYPry3YY BIKMaJlapblH
KOJIJIOHYTI, a/1aM YKYKTapbIHBIH 3J1 apaJiblK CTaHAaPTTapPbIHBIH CAKTAJIBIIIBIHA KO3 CANIbIIIAT KaHa
©KMOTTY aHBIH CasiCaThIH AJ1 apajiblK YKYKKa JJaJl KENITUPYYT'® YaKbIPBIIIAT, ajl 3MU OyIl 10J1600D
JKacaJblll KeIreH MII-YapajapiblH YIaHIBICKl KaTapbl MHHHEcOTagarsl ajaM YKYKTapbIHBIH
a0anblH TEPEHUPIIK TYWIYHYYre >xoi1 Oepur, abanapl cabairaH MMMUTPAHT jKaHA KauyKbIH
asUIIapAbIH MaiiAackl YUYH €3repTYYIre CalbiM KOIIMOK.

«MHHHECOTaJIBIK AJIBOKATTap» CYHYIUTAIraH M0JI000pAY HIIKE alIbIpYyHYH LIapTTapbl *KaHa
aHJIaH KYTYJITOH >KBIMBIHTBIKTAP/bl J1a Kapamn YbITBIITHL. «MHHHECOTAJIBIK AJIBOKATTAPABIH»
KYMyII4y TOOy MEHEH BOJIOHTEPJIOPYHYH TeHJAEpre HETU3JENreH agaM YKYKTapbl »KaHa
UMMUTpALUs cascaThl OOIOHYA Taxkphlitbackl Oyn H0m000py OWM3IMH KOOMAO OTe KOTropy
JCHIDINJIE WIIKE allbpyyra mapT Ty3[y. BoOJOHTepiIopayH cajbIMbl jKaHa SMI€K aKbICHIH
OM3IMH YIOMJIaH THIIIKAphl AJIBIIIKAH YKYKTYK aTUCTEpIUH >KapAaMbl MEeHEH Oyn 1051000pro
MUHUMAIAYY ©J4eMaery »5je Kapaxar >KeTHmTyy Oongy. OmeHtce na, OIOKETTHH
TapTHILTHITBIHA OaiaHbIITYy 10J1000p MunHeanomuc/Can [Ton MeTponoIuTaHABIK YOIKOMYH
raHa KaMTbIN aJIgbl.

Jlon00opIyH asrbIHa KYTYJTOH OTYET TOMOHJOIy4e OO0JIyITy 3apbLl JJie:

1) asnpmapasl 30MOYITyKTaH KOProo skaHa >KaObIpiIaHyydyJiapIblH aIeKBaTTyy, 3hhekTuBayy
KapaaM aJyyCyH KaMcChI3 KblTyy OOIOHYa ©KMOTTYH aJaM YKyKTapbl OOIOHYA 3J1 apajbIK
MUJIJICTTEHMEJIEPUHUH aTKapbUIbIIIbIHA Oaa Oeper,

2) mporpamma jkaHa casicaT OOIOHYA CYHYIITapAbl Kapam yblraT. AHAAH apbl Oyl OTYeT
MBIi3aMIapapl  ©3repTYYHY MpOIMaraHjagooj0 JkaHa Oyn Macenenep OoOroHYA
MaaJIbIMTyyJIYKTY JKOTOPYJaTyy Y4YH MaiiiajJaHbUIMaK.

TAKTUKAHBI bIHT AHJIAIITBIPYY

AJllaM yKYKTapbIHBIH BIKMaJIapbl HHTEPBBIO OTKOPYYHYH UEKTEPHH aHa OTYET »a3zyyHY,
OLIOHJION 3JI€ KOHYJ YOPJAOHYH ©KMOTTYH JKOOIKEPUMIMTHHE KaHTHII OypyyHY yipereT. Anam
YKYKTapbIHBIH CTaHJIAPTTapblH OyJl KOHTEKCTE KOJJIOHYY asulIapAblH KOOTICY3AYKKa, MbIi3aM
yeruHae Oupaeld Mammiiere OOJNTOH YKYKTApBIHBIH AaTKApBUIBIIIBIH KaMChI3  KbUIyYAarsl
OKMOTTYH >KOONKEPUMWIMIMH AaHBIKTaWT, j>KaHa ©KMeT MbIiH3amM/bl cakTtadaraH ydypiapibl
aHBIKTOO MYMKYHUYJYTYH Oeper.

Cabanran Mmmurpant AsmgapasiH AGansin Jlokymentremtupyy [lonboopy MbiHpaiiua winke
aIIbIPBUIIBL.



Bupunum kagam: Kanaaii MaaabIMaT KePeKTHIMH KaHA aHbI KAHTHI AJTYYHYH KOJIAOPYH
aHbIKT00. DakThIapAbIH OCTHH adyyHYH MakcaThl — KAauKbIH >KaHAa MMMUTPAHT asulgapibl
30MOYITYKTaH KOProo 00I0HYAa MaMJICKETTHUH 3J1 apajibIKk MUJIETTCHMEICPHUHUH aTKapbLIBIIIbIHA
0o0BbeKTHBYY 0aa Oepyyre Kepek OOJroH MaallbIMaTThl HOTYITYY 3Jie. AJIJIBIH ana U3WIIeeHYH
yuyypyHAa asiiaplblH, KadKbIHIAPAbIH JKaHAa HMMHIPAHTTApAbIH, ©3re4e, HMMUTPAHT
asuIIapAbIH po0OieManapbl MEHEH MIITEreH JKePrIIMKTYY YIOMAap MEHEH OalaHbIll TY3YIY.
MpbiHaail anablH ana U3WIIeeHYH KbIUBIHTHITBIHIA, «MUHHECOTANbIK AJIBOKATTap» UHTEPBHIO
OTKepYJI®e TypraH ajamMJap MEHEH YIOMIApJblH THU3MECHUH TY3YN YbITHILTHL. WHTEpBbHIO
OTKOPYJITOH afaMJapAblH K33 Oup KaTteropusuiapsl (aJBOKaTTap, COTTOP, MOJIUIUSA),
«MHHHECOTaJBIK AJIBOKATTApJbIH» YeT eJKeyepAery (akTeuiapAsiH OeTuH auyy OoroHua
UIITEPUHICTUACH 3JIe TaHJIAJICa, all SMH KaJIFaH KaTeropusaarbuiap (MMMHUTPALUSIIBIK KbI3MATTa
UIITEreH Iep, KOTOPMOUYIap, COLUANABIK KbI3MAaT KOPCOTYYUYIIep) KaHbl 10JI000p YUYH aTalbIH
TaHAAIbII albIHBL. KyMylIgy ToOy OIIOHION 31 U3MIIIeeTe KepeK OOJITrOH COTTYK OTYETTOPAY
’KaHa Oalka JOKyMEHTTEPAU TaKTaIl YbITBIIITHI.

JKMHYHM KajgaM: BoJsioHTepJiopay TaHaan ajayy kaHa OKyTYyy. « MUHHECOTAIbIK AJTBOKATTaAp»
¢baxThUIapABIH OeTHH ayyy TOOyHA TOTY3 BOJOHTEpAY TaHAAIl ajubllIThl. BonoHTepnopayH keOy
IopHcTTep O0MyIIym, kaii oupnepu «MHHHECOTa AJBOKATTaphIHBIH» YET ©JKOJOrY asulIapIblH
YKYKTapbl OOlOHYa (akThUIApAbIH OETHH adyy MUCCHsJIApbIHIA KaTBIIIBIIKAH. AJ 3MH
KajJragaapbl 00JICO YeT eJIKere 4YbIryyra MYMKYHUYJIYTy Oon0oi, OMpOK ajaM YKyKTapblHA
OaiimaHpIITYy UIITH MHUHHECOTaHBIH MUUHJIE aTKapyyra AWiarup 6onronaop sie. Bononrepiop
MEHEH KbI3MaTKepJiep ajaM yYKyKTapbl OoroHYa (akTelIapAblH OeTuH auyy, YiH-Oynenery
30MOYNyK KaHa HMMMHIPaLUs MacelelepruH KaMTbITaH TPEHUHIAEPIUH  CECCHUACHIHA
KaTBIIIBIITEL. AHJAH CBHIPTKAphl, JKEPTWIMKTYY KOOMYYIYKTYH MY4eJepy jkaHa YH-Oyienyk
30MOynyk OOIOHYA MINTETeH YKYK Koproodynap noiooopayH JKerekun KoMuTeTHMHHMH HMITNHE
TapTHUIIBI.

Yuynuy kagam: @akTblIapAbIH 0eTHH adyy. «MUHHECOTANbIK ATBOKATTAPIBIH» KYyMYIIUY
TOOY *aHa BOJIOHTEPIIOpPY (haKThLIapAbIH OCTHH adyy TOOY YUYYH KEHUPH ayIUTOPHs MEHEH ap
TapanTyy WHTEPBBIOJAPAbIH TpaUIHH TY3YI UBITHIITHL bys, cabainraH KaukbHAAp KaHa
MMMUTPAHT asuigap Tyl OOJIym jkaTKaH MpobiaeManap/ sl TepeH TYIIYHYY MaKCcaThIHA KacaJibl.
130naH amyyH MHTEpBbIOJIAp YKYK aJIUCTEpHU (aIBOKATTap, IPOKYpOPJIOP, COTTOP, UMMUIPALIUS
KbI3MAaTBhIHAA MINTEreHAep, Kaml Oanmapasl KOProo KbI3MaThIHJArbLIAp), MOJUIMSIHBIH
KbI3MaTUbLJIapbl, BpauTap ’kKaHa Oallka caJaMaTTBIKThl CAKTOO KbI3MAaTKepJIepH, KOTOPMOYyIap,
’KaHa COLMAIJBIK KbI3MaTUblJIap MEHEH JKYPIy3YJay. AKbIpbIHIA, (aKThUIapbIH OCTHH auyydy
Tom, Oamr Kajika MEHEH KaMChl3 KbUITaH aJBOKAaTTap CYHYIUTaraH yH-Oylenyk 30MOYITyKTaH
Kara 4YeKKeH KauKbIHap )KaHa IMMMIPAHT asyiap MEHEH Jla UHTEPBbIO ’KACaIIIThI.

MaansIMaTTBl 4OTYNTYYy >KaHa Oaa Oepyy cTaausichlHAa Oenrminyy OONroH (akTbUIapAbIH
aHBIKTBITBIH OMJTYY MaKcaThIHJA, alapibl ap Kalchl OynakTapiaH ajbIHTaH MaallbIMaTTapbIH
HETU3HMHJE TEPUIUTHPYY Aa KOHIe CalbIHIbl. VIHTepBBIOIApAaH YOTYITYIYI, OTYET >Kazyynaa
KOJIJIOHYJITaH MaaJlbIMaTTap aHOHUMYY — aAaMIap/blH aTbl-)KeHY ©3repTYJYII, ajl SMH yIOMJap
MEHEH MaajbIMaT OyJakTapbl anapibl Kallbl CYPeTTee apKbulyy ane OepunreH. M3unneenyH
KBIABIHTBITBIHAA MaajbIM OOJITOH (haKThUIAPIBIH HycKachl «MHHHECOTAIBIK AJIBOKATTAP.IBIH
opucuHAe cakTanaT; >KyMylmdy TOOy MEHEH BOJIOHTEPJOpPAyH TaHa MYHY ajraHra
MYMKYHYYJIYTY Oap.

Teprynuy kagam: Yoryaryiaran MaajbIMaT ’KaHa Oamika :xa3Ma MaTepHAIAapAbI
Kaiipagan kapan usbiryy. JXymymuy ToOy cabanraH KaykblH >KaHa MMMUTPAHT asuigapra
THEIeNyY AOKYMEHTTEPAU YOTYITYH, KalpaJaH Kapan YbITbIUTEL. TONTYyH Mydesnepy pacMuii
MaaJlbIMaTTap/bl, ajJapAblH WYMHJE, COTTYH >XapaHIbIK jKaHa KbUIMBI-)Ka3za HIITEpH OOIOHYA




JOKYMEHTTEPUH TEKIIEPUINTH. AHJAaH THIIIKAphl, CAJaMaTTHIKTBI CAaKTOO OOIOHYA OKYTYY
MaTepuanaapsl 1a Kapajblll YbIKTHIL.

Bemmmnuyu kagam. OTYeTTYH airadykbl HYCKachblH Aasipaoo. JlonbGoopayH dakTeuiapsl
YOTYITYY CTaIUSCBIHBIH asArblHAA, «MUHHECOTANbIK AJBOKATTap» OTYET >KA3bIN YBITHIIITHI.
Anza JorynTyiras (akTbuiap KepceTyyIl, OIIOHIOM 3Jie MbI3aM YbIrapyy, cascaT *aHa yKyK
KOProo 4eipesiepyHI® e3repTyy KHPru3yy Y4yH Kepek OoyiroH cyHymTap na Oepuier. Order
’Ka3yydy TONKO S5KM TOJYK IITATTBIK KbI3MAaTKep, >KaHa HHTEPBBIO OTKOPYY CTaIUsCHIHAA
TY3HA6H-TYy3 KAaThIIIKAaH Y4 aJBOKAT BOJIOHTEPJIOP KUPUINTH. MBIHAA KauKbIH/MMMHIPAHT
aObIpiIaHyydysiap MEHEH HUMMHIPAHT 3MeC >KaObIpJIaHyydyldapAblH HIITEPUH CANBILITHIPYY
BIKMAchl KOJJIOHYNTY. Byn canblutelpyy, MamiieKeT Kaiichl ydypiapJa KauKblHOap MEHEH
UMMUTPAHTTap/bl YH-OyJIeIyK 30MOYIyKTaH KOProo »aHa ajapra Oenruiayy OMp YKYKTYK ke
COLMANIBIK KBI3MaT KOpCOTYy OOIOHYA IKOONKEPUMWJIMTMH aTkKapOall KalraHJIeITblH Oaca
Oenrunee ydyH rana mnaipananeuigbl. Jlomboopayn JKerekum KomuTeTH OTUETTYH anradkbl
HYCKaChIH Jasp0OHY KO36MeJIre ajblll, aHbl Kapar YbIThIN, ©3YHYH MUKUPJIEPUH KOLITY KaHa
KBIABIHTBIKTOOUY MHTEpBbIOJap OOIOHYA CYHYIITapAbl KUPrU3Ad. AHAAH ThILIKApHI, KeTexun
Komuter «MuHHEcCOTaNbIK AJBOKATTapra) OTYETy TapaTyyHYH CTpaTerusiapbl O0IOHYA KEHEIl
Oepur, omoHAOKH 371e «MHHHECOTaJblK AJBOKATTapra» oOT4eT OOIOHYAa OKMOTTYK KaHa
KEPrUJIUKTYY YIOMIapJaH, ajapblH WYMHJE HWMMUTPAHTTApIbIH YIOMJApbIHAH OEpHIIUIIN
MYMKYH OOJITOH 5KOONITOP/Y SCKEPTHUILTH.

AJTbIHYBI KaiaM. OTYeTTY MaaJabIMAYYJIYKTY KOTOpPYJIaTyy ’KaHa nponaranaa (34BOKAaCH)
YUYH naigananyy. JKeprwiumkryy azaBoKaTTap »aHa MaMIIEKETTHK KbI3MaTdbulap MEHEH
ouprenukre, «MwuHHecoTanblk  AnBokarTap»  oT4erty  MunHeanonuc/Canr.  [lon
METPOTIOJIUTAH/IBIK aliMarbIHAarsl 30MOYIIYKTaH »KaObIpKaraH KayKbIH )KaHa UMMUIPAHTTAPIbIH
MYKTaX/IbIKTapbl MEHEH MpoOJIeMaaphbl TYypalyy MaadbIMIYyyIyKTy )KOTOPYJIaTTYyHYH Kypajbl
KaTapbl KOJJIOHYYHYH IUJIaHBIH OWJION YBITHIITHL «MHUHHECOTaNbIK AJBOKarTap» Oyl
npobnemanapasiH KeOYH aJBOKaTTap aHa MaMIIEKeTTHK KbI3MaTybUlap MEHEH Oyra ueilnH
Cabanran Vmmurpant jxaHa KaukblH AsuiiapJbplH YIOMYHYH JIEMOOpPUYJIYTY MEHEH OTKOH ap
TYPAYY KOH(epeHIus1ap apKbulyy Talkyynamn KeaumkeH. 2004-KbUlIbIH anpeauHie oTKoH Y i-
oynenery 3oMOynyk skaHa mmurpanus 6otonda bop6opayk Munnecora Kodepenuusicer 6yra
mucan 6050 anar. 2004-KbpUIIBIH KY3YHI® «MUHHECOTANBIK AJIBOKATTap» OTUYETTY KapbIKKa
ypIrapyyJaH Oup jKymMa MYPYH JK€KEe Terepek CTOJ OTKOPYIIYN, aHJa OT4YET MaMIICKETTHH
KOTOPKY JICHIIAJIJETH OKYJJOPYHYH >KaHa JKEPriJIMKTYY ©3YH-e3y Oallkapyy OpraHapbIHbIH
OTpOCYHJa TajKyyra anbiHaT. OMIOHJO0M 3J1€, OTUETTY JKapbISUIOOHY KAuKbIH KaHa UMMUIPAHT
asuIapAbIH JKap/iaM allyyAarbl KbIHbIHYBUIBIKTAPbIHA apHAJITaH KOOMIYK KOH(EpEHIUs 6TKOpPYY
apKblIyy HIIKE alllblpyy MYMKYHUYJYTy Ja TankyyjaaHaT. OTueT »KapblIUlaHTaHAAaH KHWH
«MHHHECOTaJBIK AJIBOKATTap» cabajJraH MMMUTPAHT asjap MEHEH TY3[OH-TY3 HIITeeuy
MaMJIEKETTUK KbI3MaTUbUIapAbl OTYETTYH JKbIMBIHTBIKTApPbl MEHEH KEHHPU TAaHBIIITHIPYY
MacaTbIH/Ia aTaliblH TPEHUHTIEPIU OTKOPYILOT.

CABAK BOJIYYYY HEPCEJIEP

MoHuTOpHHT 60I0OHYA ap OUp 10JI000PIY HIIKE albIpyyna « MUHHECOTANBIK AZIBOKATTapy» yiaM
’KaHbl KBIMBIHYBLIBIKTApra TYII OOJYIIYN, MaaHWIyYy cabakrapisl anbllThl. JKanmbIChIHAH
alraHjga, ajaM yKyKTapblHa MOHUTOPHHI XYPIy3YYHYH ©3Y 3(QEeKTUBIYY TaKTHKa OOJITOHY
MEHEH, aHbl 3J1 arapTyy j>KaHa 3BOKacH (IIpomaraHja) HMil-4yapajapbl MEHEH YOTYYy KOJJIOHYY
aHBIH HATBIIKAIYYIYTyH Oro OeTep >KoropyiarapblH KepAyK. AHIaH CHIPTKapbl, OMPHHYH Keic-
CTaal KOPCOTKOH/OH, ©JKe MUMHACTH YKYK KOProody TONTOpP MEHEH OTYET >KapblsulaHTaHAaH
KAWWH faene OainmaHblIThl y306i Typyy a0naH maanmnyy skeH. lllepukTemTHKTH ap AaibiM
KapMarl Typyy YbIHBITBI ©3TepYYJepre o OeperT.
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dakTbutapIbIH OCTHH auyy TyypacblH/a Aa Ou3re aipeiM yuypiap e3rede cabak 6omimy. Mucan
YUYH, HOTEHIMAJAYy MaanbIMaT OylakTapbl Tyypajyy YbllapMaubLIBIK MEHEH OW >KYTYPTYY
abzen. Ilepyma, Ou3 UsHABIK kaHa MakynmgamTeik KOMHUCCHACH, OTKOON ME3THIICTH
aIMIIETTYYJIYK TIPOLIECCH JKOHYHI® ap OUp TakCH aiaoodyiaapiblH MUKUPHUH cypar OariTajpbk.
Anzia O0M3 TakcH aijoouynapIblH KeOy eske WYHMHIE KYd MEHEH KeuypYyJIreHaep, all MU
KaJragaapbl agaM YKyKTapblH Oy3yyHYH Oalllka TYpJIOpYHOH >XaOblpkaranmap 9SKEHAWUTHH
ounauk. AHaH Kanca, MUCCHUSHBIH anradkel cragusickiana MMK tapaObiHaH ©TKOpYJITeH UIII-
apakeTTep KOTOPKY JCHIIAIACTH MaMIIEKETTHK KbI3MaTubliIap MEHEH UHTEPBBIO OTKOPYYT'® YOH
xKapaaM OepepuH TYIIYHIYK.

«MuHHeCOTaJbIK AJBOKaTTap» (akTbUIAPABIH OETHH ayyyna BOJIOHTEPJIOPAY KOJIJIOHYY
’KaaTelHJA J1a Oup Tom Taxkphwlitbara 33. BononTtepnop (dakTeuapasin OeTHH auyydynap) aaam
YKYKTapblHa MOHUTOPHHT ’KaCOOHYH BIKMaJapbl FaHa SMEC, M3HWII06 KYPIy3yJyYdy eJKe >KaHa
M3WJIIEHYYYY TpoOieMarnap Tyypalyy Jla aTalblH TPEHUHIJEpPACH OTYYCy 3apbul. MIHTEpBbIO
OTKOpYY ueOepumiIMruHe o3reue KeHyn Oypyy Kkepek. KbuIifHOOHYH ke KapakaT
(TpaBMa)adyyHyH KypMaHJIBIKTapbl MEHEH HWHTEPBBIO OTKOpYy OOIOHYa ©3YHYe TPEHUHT
OTYNymy Kaxer. AHaH Kaica, (akTeuiapaslH O€THH adyydyyjaap SKaHa ajapiblH
KOTOPMOYYJIapPbIHBIH MaJIaHUATHI ajiap jKacar KaTKaH UIIKe TOI KEeJIHIIH apT.

KbuigatTelk ~ MEHEH — IUTaHJAIITBIPDYY  MHTEPBBIO  OTKepyyle  OepwireH  CcypooJio
KaObIpIIaHyyudynapblH jKapakaTblH (TpaBMachklH) OT0 OeTep KY4eTYy MYMKYHUYJIYTYH a3aiTar.
HuTepBbioHy 0alITOOOH MYpYH, (DaKThIIapAbIH OCTUH auyydysap STUATTBIK MEHEH ©3[10pYHYH
KuMm »skeHaurumH, sSMHE JKyMyll >kKaHa aHbl KaHJall MakcaTTa JKacal KaTKaHAbIIbIH
TYWYHAYPYUY Kepek. DakThimapAblH OCTHH auyydynap asijapra amap OenmylIyn >aTKaH
MaaJlbIMaT KaHJaiuya KepeKTeJIepuH Ja aWThImbl Kepek. Mucamibsl, (akTbuiapaslH OeTHH
adyydyyjgap MHTEpBBIOra KaThIIIKaHIAapra ajgapJaH ajblHFAH MaajblMaT oOT4YeT JKazyynaa
naiiananplUIbIn, OUPOK ajapblH aThI-)KOHY K.0. KeKke MaanbIMaTrTap KopuaeHanayy 0oi1oH
KaJapblH JKeTKUpUIIM 3apbul. OmoHA0H 3ie, (akThiIapAblH OCTUH adyydyjap aJamaap.ibl
MHTEpBBIOTa ©3 JPKM MEHEH KaTBIITHIPYyyCy MIapT. 30pAyKTOO >KaHa Oallka >KbIHBICTBIK
KbUIMBIIITAPABIH  JKaOBbIpaHyydyiap OOJIrOH asyjap MEHEH asul  BOJIOHTEpJIOp KaHa
KOTOPMOYYJIap HWINTErHJed KbUIBIN, alJblH ana IUlaH Ty3yy Aa ere MaanHunyy. Calanran
Wmmurpant  Asmnapasin - AGanbiH - Jlokymentremtupyy [onGoopyH wumike — amblpyyaa
KEPrUJIUKTYYy Oamr Kanmkamiap jkaif MEHEH KaMChI3 KbUITAaH aJBOKATTapAblH KapAaMbIH
naiinananyy abzaH 4oH poJib oifHOy. « MUHHECOTANIBIK AZBOKATTAp» ©376PYHYH TaXKPBHIHOACHIH
anapra afThinn Oepyyre aasp OOJyI, >KEPTWIMKTYY aJBOKATTap TapaOblHAH TaHJAJITaH asuigap
MEHEH TraHa HMHTEPBBIO OTKepyIUTY.  KeprumkTyy aaBOKaTTapAbIH >KaObIpIaHyy4yiaapbl
MHTEpBbIOTa alAblH aja Jasplallbl ajapIsl aHOHMMIYY OONIOH KalapblHa HIIEHAUPYY
MaKCaTbhIH/1a KacaJlbl.

dakTbutapIbIH OCTHH auyyHY aTalbIH TONTYH KapAaMbl MEHEH UIIKE alllbIpyyaa KUMJIEp Cypoo
Oepyyuy ’kaHa KUMJep Karasra jka3yydy OOJIOpYH aj/IblH ajla aHBIKTOO KEpeK JKEeHIUTUH
ounnuk. bepmiyydy cypoosopayH TH3MECH MypJaTaH aspAajiblll alblHIaHbl MEHEH, alpbiM
ydypiapjia KOIIyMuYa CypooJopay Oepyy 3apbUT4bUIBITBl Tyynar. DakTbulapAblH OeTHH
auyyuynap VHTepBbIOHY aublK, 34 OMp MO3UIMATA BIKTAIIIAraH, *XaHa >KaHbl CypOOJIOPIYH
OepUIUIIMHE MYMKYHYYJIYK TY3r6H CypOOJIOpIAYH >XKapJaMmbl MEHEH aibln Oapyy abzen. bByn
CYPaKTbIH aHBIKTBITBIH KaHa YBIHABITBIH OMITYYTe K0J1 OeperT.

Cabanran Mmmurpant Asnapasia AGansia Jlokymentremtupyy Jonboopy agam yKyKTapbiHa
MOHUTOPHUHT KYpry3yyHy AKIllna konmoHyy yHHKaNIAyy KbIHBIHUBUIBIKTapAbl TYYAapraHbIH
KepayK. byn umtu yer enkese xacaranna, Ousre OOJITOH peakUusUIap ajublcTaH Kemdy. A Oy
Koy O3 ymryn ane KooMayH Oup OemyryOy3. bus order apkeiiyy esrepyyre OOJroH 3H
KAKIIbl YaKbIPBIKTHI KaHAai4a OWIIUPYYHY KbUIIATTHIK MEHEH IUIaHIAIITHIpAbIK. [lonboopayH
Kerexun KomureTn sxana MunHecotansik Kaukein xxana Ummurpant Cabanran Asmgap/siH ---
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-- MEHEH KEHEIIKEeHIeH KUUKH, O3 MaMJIEKETTHK OpraHapbIH >KOTOPKY JEHII3JAeTH Oup Hede
MYUeJIepy MEHEH 4YOryy OTYeTTy >KaHa MaMJICKeTTUK HII-yapajap OOIOHYa CYHYIITapbl
TAJIKYyJ00 MaKCaTBhIHAA TErepeK CTOJ OTKOPYYHY YeuTHK. «MHUHHECOTaJIbIK AJBOKAaTTap» Oy
TErepeK CTOJAY OTUETTY XKapbIsUIOOJOH OUp >KymMa MypyH OTKOPYLIYI, OTYETTYH HYCKACHIH
TerepeK CTOJIYH KaThIIIyydyJapblH ap OUPUHUH 63 KOJIyHA KETKUPUIITH. MyHY ’Kacoo MeHEeH
«MuHHeECOTaJBIK AJBOKAaTTap» mpolieManapra Kalpbulyylda MaMJIeKETTUK OpraHaapblH
KOJIIOOCYH M3JemITH. OTUeTTYH >KapbIsUIaHYYCy JKOHYHIe alJblH aja OMIAMPYY COTTOp XKaHa
MaMJIEKETTHK Oprasiap TapaOblHaH TEpC >KOONTOPAYH ajbIHBIIIBIHA IIAPT TY3T6H TOOOKENKe
camyyuyynyk ane, Oyn Oonco  «MHHHECOTalnbIK  AJBOKATTapIbIH»  MpOIaraHaaibIK
JIEMUJITEIePHH, OTYETTYH TAaCUPUH KOKKO YbIrapbIN KOIOUTY MYMKYH 3JI€.

Ommonoit e, 6u3 (GakTbUIAPIBIH OETHH adyy jKaHa OTYETTY KapbUIOO MPOIECCHUHE ©3reue
STUATTBIK KEPEeK OJKEHIUTHWH TYIIYHAYK, ce0eOu KaJIKTBIH ap TYPAYY KaTMapiapbIHbIH,
JKapaHJbIK CTaTyCy ap KaHJal ajamMaap/blH, OTUYETKE KUPHUII KaHa KUpOeW KalraH asiiapibiH
OpPTOCYHJA KbI3yy TaJall-TapTHIIITAP/IbIH Naiga 6onymry aikeiH Oonny. Kerexkun Komurertnn
KAWIMTUIIYYCY OyJl MINTH KAJKTBIH ap TYPAYY KaTMapiapbIHbIH JICHIIIUHE bUTAWBIKTAI OalIbII
Oapyyzaa yedyydy poJiay OMHOTY.

N‘_’3-Ml/lca.]1)]bl H3NJ1/100. OTK001 nmpoueccreru aInjacTryyJdYK CHCTEMacChbIHA
aJaM YKYKTap 0o10HYA MOHHUTOPHHI Kaco0

2002-xpuibl  «MuHHECOTANBbIK AZBOKAarTap» ajaM YKyKTapblHA MOHMTOPHMHI KYPIy3Yyy
BIKMAJIAPbIH COT CUCTEMAChIHBIH ©TKOOJI MPOLECCH UHTUIMKTYY OOJyIIyHa CalbIM KOILIyy YYYH
naiananelThl. ATUICTTYYIYK CHCTEMAaChIHBIH ©TKOOJI MPOLIECCHHE OOJITOH UMIYIIBCTap YKYK
KOProo HIIMHJE >KaHbl ApaHbIH OallTanblibH Omiguper. JyiiHegery MamiekerTep 30MOYIIyK
MEHEH pPENpecCUsiaH THIHYTHIKKA, AJWIETTYYJIYKK® jKaHa MAaKYJIJAIIThIKKA OTYI JKaThllIarT.
AKBIPKBI KM OH BUIABIKTA >KbIMBIPMa/JaH alllbIK aJWUJIETTYYJYK KOMHUTTETEpH HIITEIU. Amap
bocuus T'epreroBunana, Usirsim Tumopno, FOrocmasusi ®deneparusnuk PecmyOnukacbiina
(Cepbus xana Yepnoropusina), Hurepusna, Ilepyna xana Ceeppa JleoHene >KalTaimibIIITHI.
Kamb6omka, KomymOusi, Smaiika, Jlubepus. Mekcuka, Mapokko, Tynayk Wpnanaus,
OununnuHel, Yranja )kaHa 3uM0a0Be ChISIKTYY AMBEPCHSUIBIK OJIKOJIOPIO aTaillblH TONTOp KaHa
KEKE MHCAHAp aIWIETTYYIYKTYH OTKO6J MEXaHU3MIECPUH OPHOTYYIa YaKbIPbII KEJIHUIIET.

AnaM yKyKTapblHa MOHUTOPHHI KacoO aJWJIETTYYJIYK CHUCTEMAChIHBIH ©TKO6J IPOLECCUHUH
UUTWINKTYY ©TYLIYH/® YOH pOJIb OMHOM anaT. AfaM YKYKTapbIHbIH CaKTaJIbIIIBIH U3UJIJ106 KaHa
0aifKOOJIOPAYH KBIUBIHTHITBIH 3JIT€ KapbIsIoo OyN Mpolecc ©3 HYTyHJAa OTYIl KAaTKaHIbITBIH
Ko3eMesen TypaT. MOHHUTOpYyNIap CypakKa KaTbIIIyyra KbIMBIHYBLIBIK MEHEH MaKyJIyK
OepreH >xa0bIpIaHyyuyyJapra MOPaJIbIK jkKaHa SMOIUOHAIIBIK KOJI00 KepceTymeT. OmoHI0M
JI€ MOHMUTOpYYJIAp AQWIETTYYJIYK CHCTEMAacbhblHBIH ©TKOOJI IIPOLIECCUHE )1  apaiblK
KOOMYYITYKTYH KOHYJIYH Oypy MEHEH aHbl JIETUTHUMJICIITHUPYYHY aJra KbULIBIPHIIIAT. AKBIP
asArplHAA, aJaM YKYKTapblHA MOHHUTOPHHI >KacOo0 OKMOTTY aAWIETTYYJYK KOMMCCHUSCHIHBIH
CYHYIITAPBIH aTKapyyra MaxOypaiT.

2002-xpuiapH kalibiHga [lepynyn «Paz y Esperanza» gen aranraH ykyk KOoproouy OeilekMeT
Viomy «Munnecotansik AnBokartapaan» Ilepymarst  UsHIObIk ckaHa MakynaamThIK
KomuccusaceinpiH(UMK) mporieccuHe Katblly Y4yH 57 apaiblk OalkoodynaapislH TOOYH
XKeHOTYYHY cypaHnbl. «Paz y Esperanza» sn apanblk Gaiikoodynap/blH all )Kepae KaThIIyycy
YMK mpoueccune MMKHbIH keHynYyH Oypyn, ekmeTty UMKHBIH CyHYyIITapblH aTtkapyyra
MaxOypnailT aen siHaHABIPHIITEL [lepynaret UMKubiH Mannateiaa 1980-xbuiman 2000-xbinra
YenHKU Y4 Oamika OMIVIMKTUH TYIIyHJa jKacalraH ajaM YKYKTapblH Oy3yy (akTbUIapbIHBIH
KOOMI'0 THUMIM3I€H 3bISIHBIH )KaHa TaaCUPUH aHaIM3ZeN 4blryy kupreH. Omonnoit sne YMKra
©3y jkacaraH MmTep OOIOHYAa OTYET »Ka3yy MEHEH HHCTHUTYLHOHAIABIK pedopMmanap xKaHa
*aObIpKaranjapbl penapamusioo Tyypaiayy CyHYIITapabl Oepyy )KYKTOITeoH.
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[Tepy Jomrp600pyHa OUp TOJTYK MITATTArbl KbI3MAaTKep ’KaHa TOTY3 BOJOHTEP a/IBOKATTAP KUPIH.
Byn ton 2002-xbU11bIH HOSIOPH aiibIHBIH OarnbiHaa [lepyra Gapein, Jlumana sxana Aiakyqozno
GbaxkThUIapABIH OCTHH auyy MIOTEpUH JKacalThl. TONTYH MyueJepy >kKaOblpiaHyydyiap,
anapaplH Yi-Oyne Myuenepy, yKyk aauctepd, UMKHBIH Kymyimay ToOy kaHa Myuelepy,
cortop, AKIIHBIH 6KMeT KbI3MaTybLIapbl, OCHOKMOT YIOMIApIbIH OKYJAepYy, IPOKypopIop,
MOJIMIMS, >KaHa aJwileT MHUHUCTPIMIMHUH Kbi3MaTubliapel, Defensoria del Pueblo(Amam
VYkykrapslHblH OMOyacMeHHH o¢pucH), OIIOHIOW d3ie arkapyy Ouitnuru (IIpesumeHT xanHa
Munuctpiaep CoBeTH) MEHEH JKEKede WHTEpPBbIOJapAbl anbil OapblThl. OIIOHIONW 3
JeTIeTalys KU TYPMere jkaHa KbIHHOOJIOH Kara YeKKEHAEPAU Aapbuioo 00pOopyHa OaphbIIITHI.
TontyH 3k My4decy KypMaHIBIKTap MaccallblK Typae keMmyireH xainapasl UMK kapxblnaran
SKCTyMalusra Jla KaThIOIbI, Oaiikoo »acamTbl. Ke3re kepyHepiyK MaalbIMaT KEepruiuKTYy
6acMma, TeJIeBUICHHE KaHa Pauo KapakaTTapblHAaH A2 YOT'YATYJIAY.

AsreiHna  «MunHHecoTanblk  Aznokarrapy UMK mpoueccMHMH —MHTHIMKTYY OOiymryHa
YOHCAJIBIM KOWIO ajapsl aWkbiH Oosiy. UMKHBIH Mpe3uIeHTHHUH Ccypoocy OooH4Ya
«MHHHECOTaJBIK AJBOKAaTTap» ajapra OTYETTYH alraykbl BapHaHTBIH JKUOCPHUINTH, aHAA
UMKHBIH KBIHBIHTBIKTOOUY OTUYETYHA KUPIU3YYI'® JalbIHAANraH aaM YKYKTapbIHbIH 3J1 apajblK
CTaHJApTTaphl, YKYKTYK, COTTYK jKaHa Oarika pedopmanap TyypachblHla CyHYIITap KaMThUITaH.
«Munnecoransik  Ansokarrapy UMK xana UMK e3 wumma 2003-KbUiAbIH aBrycTyHZIA
asikTaraH/laH KUMMHKK Kojpoouy uni-yapanap xkeHyHae AKIllna sxana byaa MaansIMayynyKkTy
KOTOPYJIATyy4dy UIITEPAN ANbII OapbIIITHI.

«Munnecotanslk  Anokarrapy 2004-xbinabiH - aBrycTyHga UMKHBIH - KBIMBIHTBIKTOOUY
OTYETYHYH >KapbIJIAHBILBIHBIH OUp KbUIIBIK roOwielimHe Ilepyra kaiipa Oapeimutbl. Byn
casgkarThlH Makcatel IlepyHyH exmeTy TtapaObiHaH UMKHBIH CyHYIITapbIHBIH KaHJaiua
aTKapbUIbII KaThIbl )kaHa UMK kepceTyn eTkeH KYHeeKepiiep KOONKO KaH4YalblK JEHIIAIIIE
TapTBUIBIN JKATKAHIBITBIHA MOHMOPUHI KYPry3yy oi1e. Ymyn cebenteH «MHHHECOTAIBIK
AZBOKaTTap» KOHIPECCTUH MYU6Jepy, aTKapyy OMIIMIry, MpoKypaTypa, MOJULHS KaHa COTTOD,
OLIOHJION 3JI€ JKapaHIbIK KOOMJIYH OeifeKMeT yioMaapsl MeHEeH (akThuiapJblH OCTUH audyy
MHTEPBBIOIAPBIH OTKOPYILTY.

«MunHecotanslk AnBokartapabin»  Ilepymarst UMK mporeccn 0oroHYa SKBIMBIHTBIKTOOUY
otuety 2004-KpUIIBIH asArbIHAA OKapblKKa dbraT. AzaM yYKYKTapblHBIH 3J1  apajiblk
cragaaprrapeli UMK mnponeccuH aHanu3znee ydyH KOJIOHYN »kaszpuiraH otdyer, YMKubH
WIIMHE TUEIIENYY JXarJaaiiapAbl KaHa aJaM YKyKTapblHa OailIaHBIIITYy TaHAAJBII aJbIHTaH
Macenenepau HitHe-kuOuHe YenH cyperrten kepcereT. OmoHnoil sme otuerro llepyHyH
OKMOTYHO, 0eOKMOT yroMIapblH KOOMUYITyryHa skaHa Oamka UMK mpoueccuHuH THemenyy
KaThIIyy4yJapblHa CyHYIITap bl KAMTBINT.

[lepynarel aguneTTYyJIYK CHCTEMAChIHBIH OTKOOJ] TPOIECCHH O0alKoo TaXphliibackiHa
TasgHbIbIN, «MunHecotanbik AnBokartap» 2004-xbutel  Cheppa Jleonemerm eTkeen
MPOLIECCTETH ATWICTTYYAYK CHUCTeMachlHA MOHHTOPHHI acooHy OamramTel. 1991-xpinman
1999-xpira YeMMHKM apanblKTa JKacallaH afaM YKYKTapblH Oy3yy (pakTbuiapblH H3WIIIE,
TapbIxblii MaaneMarTTapabl kasraH Ceeppa Jleomennn  UMKcbiHan thimkapsl, Cheppa-
Jleonene KyHeOKepIopAy >KOOMKO TapTyyHYH e3yHuUe MexaHuzmMu Oap. Cbeppa JleoHeHuH
ArtaiielH Coty — Ceeppa JleoHenern »kaHa 31 apalibIK Mblii3aMJapibl, COTTOPAY JKaHa
IIPOKYpOpPIIOpAY KOJJIOHTOH Ke3 KapauzabIchl3 coT. COTTyH MaHAaTblHA  «YyIyy
KOOTIKEPUMIIMKTYY» OOJrOH ajaMIapAbl 31 apaliblk T'YMaHHMTapIblK YKYKTY OJIYITYY TYPAO
Oy3rangpirel  kaHa 1996-xbinabiH 30-HOsSOpeIHAH 1999-kbINra YEHUHKU HMINTETEH YIYTTYK
MBblIif3aM1apra bUIalbIK OEITUayy OMp KbUIMBIIITAP/IBI dKacaraHIbITbl YUYH COTTOMT.

«MuHHECOTAIBIK AZBOKATTAPABIH» KU INTATTHIK KbI3MaTKEP/AEH jKaHa Y4 BOJIOHTEPJOH TypraH
100y 2004-x)bU116IH MaiibiHAa Cheppa JleoHene sku xKyma oTKepyIITy. by yOakbITTBIH HUUHIE
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anap bo, Kono sxana Kenema AliMakTapbiHia OKysl OOJITOH Kepiepne M3WIIeeNIopay >KaHa
KbIPKTaH amyyH (akTbuIapIblH OCTHH auyydy MHTEPBBIOJApAbI ajblll OapbIIThl. M3ungeeuy
tonn bBYYnyn Creppa Jleonenern muccusicel, YMKHBIH KOMHUCCapiapbl ’kKaHa Xymylmdy Tooy,
MaMJIEKETTHK KbI3MaTublIap, >kaOblpiaHyydynap, kyOemep, MMK, mnomnumus, ropuctrep,
KapaHJbIK KOOMAYH YIOMJAAphl, NapjJaMeHTTHMH Myuecy »kaHa Cweppa Jleonenun XKoropky
CoTyHyH Teparacbl MEHEH MHTEpPBbIO jkacamThl. Omonoi sme anap ArailbiH COTTYH OapbIK
oprangapsiabiH  (IIpoxkypopayn oducu, XKakroonyn oducu, Karroo oducu, Ilamaramap)
KYMYIIUy TONTOPY MEHEH, aHJIaH ThIIIKapbl KyOemepay koinmoo, MMK >xaHa KoOMIyK
Mammiienep OoroH4a oducTeple HIITEreH agaMJap MEHEH Ja Ke3urumTH. byra komrymua,
n3ungeeudy ton Coeppa JleonennH AraiibiH COTYyHYH aJlJIbIH ajla KAMOO MMapaTTapblH, KU -----
JarepyH, KauKbIHAAp/IbIH JIArepuH jKaHa KBIHHOOJOH KaObIpKaranaapabl 1apeluioody 0opbopay
KOPYII YbITBIIITHI.

A3BIp TONTYH MY46J16pY MHTEPBBIOJAH >Ka3blIIl AJIbIHIAH MaajbIMaTTap/pl TakTamslM, Cheppa
Jleonenern anmieTTYYJdyK CHUCTEMAChIHBIH OTKEOJ NPOLECCH Tyypalyy OTYETTYH aJIrauykbl
HYCKaCblH Jaspjan »artelmaT. «MuHHecoTanbslk AZBOKAaTTapy H3WIAee4y TONTYH YOTYITKaH
MaanbiMaTeH [lepy menen Coeppa JleoHenern aguiieTTyyiayK CUCTEMAChIHBIH ©TKOOJI MPOLECCU
KOHYHJI® Ka3Ma KaHa 003eKH kapbisnapasl bYYHyH Anam Ykykrapsl 6otoH4a KoMuTeTHHIH
2004-xpl1aarsl KOJYryHIyyCyHa CyHYIITOOTO Ja naijanansimTel. KomryMua MaaasIMIyymnyKTy
KOTOpYJIaTyy JKaHa »3ABOKacH(TpOMaraHjaliblK) HII-apakeTTepre BeO-caliTka KOIOJNTraH
MaTepHalaap, JKEPrIMKTYY MaalbIMAYYIyK (GopyMaapel »KaHa OpPTO MEKTENTep MeEHEH
YHUBEPCUTETTEPAUH NPOrpaMMachlHa bIIAMbIKTAIl Ka3blINAH ©TKO6J aJUJIETTOOI0K CHCTEMACHI
Tyypallyy MaTepuaigap Kuper.

KOPYTYHIYJIAP

bup a3 ybIrapMaybUIbIK )KaHA KONTOI'OH KbUIAAT AApAbIKTAD MEHEH KacaJllaH ajaM yKyKTapblHa
MOHUTOPHUHI ©JIK® WYHMHJE KaHa JYWHOHYH OylyH OypuTapblHAa agaM YKYKTapbIHBIH aOallbIH
KAKIIBIPTYyra Kbliljla canblMblH KOIIOT. OkMeTTyH UMKHBIH cyHymTapblH atkapyyra kaHa
KYHOOKOPIIOPAY KOOIKO TapTyyra AWITUPIUTH KyMeH OonroH llepy CBIKTYy ejkene, agam
YKYKTapblHa MOHHUTOPHHI JKYPry3yy JKaHa 3] apalblK KOOMYYTYKTYH OachIMbl, ©JIKeJ©
aIWIETTYYJYK CHCTEMAChIHBIH OTKOOJI IIPOLIECCH WMIMIMKTYYy OTYLIYHI® MAaaHUIYY pOJIAY
OMHOOYY KY4YKe 733. MuHHecoTazna 00JCO ajaM YKYKTapblHAa MOHUTOPHHI AacoO MMMHUIPAHT
asuiapAbl  KOProOHY JKaKIIBIPTYY YYYH OKMOTTYH OJpeXeNepuH KaHa HII ajbll  Oapyy
aZaTTapbIH ©3r6pTYYHY MYMKYH KbUIAT.

«MuHHecOTaJBbIK AJIBOKATTapAbIH» 21 kblnaan Oepu agaM YKyKTapblHa MOHHUTOPUHT KYPIy3YY
BIKMaJIapblH MUATHIIMKTYY KOJJAOHYN KeJe >KaThIbl OUp Hede (GaKTOPIOPAYH >KbIMBIHTHITHI,
aHBIH MUUHJIE 20ereiiCh3 )KyMYIITapIIbl )kKacaral BOJIOHTEPIIOPAY Maiiaianyy H aKbIpKbUIapIaH
smec. OmieHTce Aa, afgaM YKyKTapblHA MOHMTOPHHI JKaCOOHY TaHJaIl aJraHAap 3CKE alnyydy
TOMOHKY kM (akTopay Oenrmiien keryy kepek: (1) TakTukaHbl KaHTHII jKaHa KayaH KOJOJOHYY
KOHYHI® (ap OMp YIOMIYH KeKeue MHCCHUSCBIHBIH, WII ajblll 0apyy MPUHLUNTEPUHUH >KaHa
KOHIOMAYYIYTYHYH HETH3UH/E) CTPAaTeTHSUIBIK YeuyuMaepau KaObun anyy; >kaHa (2) byn
TakThKa Nel-mucanjapl M3MII1€0 KOPCOTKOHIOM Y3TYITYKCY3 LIEPUKTEIITUK MEHEH HIL aJlbIll
Oappyna, ke Ne2 Mucanisl M3WIIee/e OepuireHned, MaalbIMIYyIyKTy >KOTOpYJarTyy jkaHa
3/BOKAcH (IIporaraHza) ChIAKTYY YOHYpPaaK CTpaTeTUsHbIH Oup OeyyTry Karapbl KOJJIOHYITaHAa
KeOypeek HaTblika OepeT. YIIya NUKUP MEHEH O0M3 «MUHHECOTaNbIK AJBOKATTap» CHIAKTYY
yakaH OeeKMeT yioMJap afaM YKyKTapblHa MOHHTOPUHT KYPI'Y3YY BIKMaJIapbIHBIH jKapAaMbl
MEHEH KOITereH OJIKeJIeple aaaM yKYKTapblHbIH a0ajblH JKaKIIbIpTa ajapblHa OekeM
uIeHeOus.
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ByJs TakTHKaHBI KOJIOHYY TYypaJlyy SMHeJIepAU OIJION YbITyy Kepek?:

«MuHHECOTaJIbIK AJBOKATTap» OYJ TaKTUKAHBI KaHbl KOHTEKCTE MaiialaHyyra bIHraiaamThIpyyqa TOMOHKY
CYpOOJIOpAY 3CKE aTyyHY CYHYII KbIIBIIIAT:

CunepauH MOHUTOPUHT KaHJAl Macenenepa KaMThIAT?

Cunep kaHnail MaaJabIMaTThl YOT'YJATYyHAp Kepek?

AHBbI KalijaH anaceiHap?

Kanpail tokyMeHTTepaAn YOoryaTacsiHap?

Jlarer Oammka KaHgai JOKMEHTALMSHBI )KYpry3ecyHep (doTorpadusiioo x.6.)?

Kumpep menen unTepBbio oTkepecyHep? (Cuiepre kepek OOJNTOH MaallbIMaTThl KUMJEH alyyra 0oJopyH
KEHUPH OWJIOHTYJIA)

Benrunyy Oup agamaap (Mucan ydyH >kaObIpiiaHyydyJap)MEHEH WHTEPBBIO O©TKOPYYAe 3CKe aja TypraH
yuaypiap 6ap6s1? OII0a1 HHTEPBBIOIAPIBI AJIBII Oapyyra KaHTHI JasipAaHackiHap?

Cunep 6aifkoo Xypryse Typrat okysiap 6apOb?

Cunep TeKIIEepHIT Yblra TypraH jxepiep (ckaiap) kaicbuiap?

MUuCCHSHBIH MY KaHYaJIBIK TYP® a4bIK OOJIOPYH aHBIKTAABIHAPOBI? Maccalblk MaajabIMaT KapaXxaTapblH
WIIUHEpre KaHjaaiiua apajamTeipackiHap?

@akThUIapABIH OCTHH adyy MHUCCHSCHIHAH KaWTBIN KENTeHIEeH KUHWH KaHIai Y3TYIATYKCY3 MOHHTOPHHT
JKacalcbiHap?

©O3YHep >ka3raH OTYETTY KaHJalya naijganaHaceiHap?

CunepayH MUCCHUSHAPIBIH OKBIMBIHTBHITBIHAA OTYETTeH Oallka KaHAald Ke3re KepYHepIyK Hepcenep
xacanat?

AHaH apKpl MaaIbIMIYYJIyKTy JKOrOpylaTyy »aHa »3JBOKacH OOIOHYAa KaHIal WII-yapaiapisl
JKacalcbiHap?
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