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Kupumyy

OTy3 >Kpulmail 93yydy >KaHa aBTOPUTApAbIK OammkapyynaH KuiiuH, WuaoHesuss Oup a3
JIEeMOKPATUSJIBIK KaHa TUTIOPAIUCTTHK KOOMIo ©TTy. bupok, Oyn e3repyy y3ak yOakbITTHI,
IUTAaHJAIITBIPYYHY JKaHa apakeTTH Tanan Keuidgbl. OINOHAYKTaH KUWHMHKM MYYHIApAbIH
apachlHIa ©3repyy ajblll KeJYyy YIIYJ MakcaTka keTyyae asbail ueuyyuy Hepce. 2000-KbUIbI,
WNupnoHe3uss ekMoOTy OYTKYJl ©ke OOIOHYA ajaM YKYKTapblH OKYTYY YYYH AJaM YKYKTapblH
Taparyy sxana Ketepyy Ootonua VYiyrryk Mmrtee Tobyn ty3my (NWG). ©Oxmet ymryn
apakeTTe WIMMHUH agaMaap, AnaMm YKykrapsl OoroHua YiyTryk Komuccus, bunum 6epyy xana
Junuit Urep 60ron4a /lemapTraMeHT MEHEH IIEPUKTEHITHKTE Kacabl. IHTOHE3Hs IeMOKpaTHs
OJIIKOMYH JIeNl ©3YH aphlsiarn, ajuipira 06apa skataT. BU3IuH mMakcaT KeJledeKTern MyyHjaapra
Mypaa OOJym OTKOH KOOMYYJIYKTarbl >KaHa OSHTUKAIBIK CYPOOJIOPAY, 30MOYITyKTapbl
KaiiTamabambiHa okapaaMm  Oepyy. OIIOHIyKTaH, ajaM yYKYKTapblH kaiunbel MHIoHe3us
KOOMYYJIyTYHa TYLIYHIYPYY CTPaTeruschl - 3J apachblHAarbl YOH j>KaHa ypMaTTaraH, ©3repyy
abUINl  Kenmdy JKaHa [UHAK Oamrdbuiapiel  apajamTelpyy OOy, JkaHa OIIOHIOW 3iie
MYTaJIUMAEPAU afjaM YKYKTapbl KyppUKYJIYMYH TY3YYI'® ’KaHa KOOMUYITYKKA jKaHa KEKE MEHUHK
MEKTENTEPIC OKYTYyra apHajabl.

NWG mydenepy katapsl, OM3 ajjaM YKyKTapbl 00I0HYA HETU3TH OKYY IPOTPAMMAChIH HILTETl
YBITYY MaKcaTbIH/1a, Oap/IbIK KbI3bIKAAP aJaMIap MEHEeH YOr'yy UINITeI, ajl MporpaMMaHbl OMiImM
0epyy CUCTEeMAaCBIHbIH OapAbIK AEHIIINHE - KOOMUYIYK, )K€KEe MEHUHUK KaHa (opMaJIIbIK IMeC
CEKTOPJIOPTo KUPTU3YYHY KO31eaYK. byn npoueccre quauii 6amrusiap/s! Oy Taakyyra
apaNamTeIpyy/a, yOaksIT )kaHa apakeTTH as6actad, NWG anapIblH KOJIJOOCYHA KETUIIHII,
’KaHa anap/IbIH MYKTaXIBIKTapbIH jKaHa MpoOseManapblH OUPUKTUPHIL, a/1aM YKYKTaphl
OKYTYYJlarbl TOCKOOJIIyKTap a6l )KeHUIACTTH. HaTblibkana, agaM yKyKTapel 6aanyynyKTapbl
OKYYy IpOTrpaMMachlHa KUPTU3UJIIMIL, KapaHbIK OMIIMM, COLUANIBIK UMM, IUH TaaHyy,
reorpadusi, ’aHa COLMOJIOTHs cabaKTapblHa UHTETPALIUSIIAHIbI.

byrynky kynzne, 400 KoOMIyK TUKUp OalTdbUIaphbl, aHBIH HUYMH/IE KOOMYYIYK JKaHa TUHHHA
OanrupLap ’KaHa MyTrajJuMJIEp, )KaHa OLIOHA0H 3J1e, OKMOT jKaHa )KeKe MEHUMK MEKTeNTep/Ie,
opto 3cen MeHeH 1,000 xapanapik Ounnum 6epyyioH cabak OepreH MyraluMaep OKyyJIaH OTTy.
Amnapapl bunnm 6epyy JenaprameHTn oKyy nporpamma 0oroHYa nasipiaasl. AHIaH Oallka Jgarsl
aziaM yKyKTapbl 00roHuYa 31 peruoHanIbIk KOMUTETTEP TY3YIYII, TpEHepIepre y3ryJITyKCy3
KOJIJIOO KaMChI3 KbUIBIH/IBI.

“buzauH asbaif MaaHUITYy MakcaThIObI3 — aJJaM YKYT'YH KOPIOOHY TapaTyy, ajl SMH a3blp aHbIH 31
apaJbIK JACHI33JIIe TaaHbUITaHbI as0ail KyOaHbIUTYY Hepce. ~

—unwnii Jlnnep



KepceTme xana MaansiMaT MaTepHUaijap UIITEIUN YbIKTHI )KaHa JKaKbIH/IA XKapbIKKa
ypIKMakubl. byn marepuangap MHIOHE3USAHBIH MaJAHUM KaHA JUHUH KAIOOCYH/Ia, aJlaM
YKYKTapbIHBIH 0aalyyIIyKTapbl TAIKYYJIaUT. Alap KOOMUYYTYyK JKaHa JMHHUNA Oalrybliap MEHEH
KEHEII aJlbIl, aHJaH KUHMH raHa Yblrapbliibl. AHTKEHH, a/IaM YKYKTapbIHBIH 0aalyyIyKTaphl -

Oyn BaTBIIITHIK TYHIYHYKTOP, KaHa OMOHAYKTaH MHI0He3Us MalaHui KaHa TUHAN
GaanyynayKTapbIH KbICAT, IETEH 371 apachIHIArbl K33 OUp TYIIYHYKTOPAY )KEHYY YUYH YIIYHIai
KEPIUITUKTYY JJICH KOHCYIbTAIUs anyy kepek 6omnny. Hartblikana, Oyn umire 6usre e3-apa

TYLIYHYIIYY Haiia Ooyn, HETH3ry afaM OaanyylyKTapblH 9KU Tapar TeH TaaHblbl. byn abnan
’KaHbI apaKkeT XKaHa KyppUKYIyM OOJITOHIYKTaH, ap OUp jKaHbl TYIIYHYKTY KUPTU3reHaeruaen

alie, ©3TOPTYYIOP KaHa OHI00JIOp YOAKBIT OTKOH CaiblH naiaa 6onop. MHmoHe3us axam
YKYKTapblH OKYTYYHY KMPTHU3YY KaJIK apachlH/a KOl 0aamyylyKTapAbl ©31eIITYPYYHY, KaHa
COLMANJAIITHIPYYHY Talam KbUIAbl. MyHYH *KBIHBIHTBITBI SMH OMp raHa yOaKbIT ©TKOH CailblH
ounnaMekyn. CTyneHTTep (aapIblH aTa-dHeNepy jKaHa KaJKbl MEHEH OMpre) MaajabIMatr
KapakaTTapbl, IUHUH *KaHa Oalrka KoOOMUyJayK Oalrybliap apkbulyy Oyl OKyyra Kem KbUIAaH
Oepu apanamkaHIaH KHHUH, KaJKTBIH apachklHa 30p ©3repyyiaep naiina 6oamMokdy. bup KblifbiH
&KepHu — Oyl MYMKYH O0JTylITyHYa KOIl ©3repYYHYH d((GEKTHUBAYY areHTTepUH KOJIOHYY O0Jy.
AJ 5MH Y3TYATYKCY3 6aanoo 60I0HYa aifTcak, )keke MEHUUK j)KaHa KOOMYYIyK OMInM 6epyy
CHCTEMAaChIH/1a MYTaJIUM/IEp CTYJCHTTEpre KaHbl OMIUM OEpHIl, JKaHbl KypPUKYIYMIYH
aJIKarbIHa UInTemMeKkyd. byn 6asHaamana MeH KaHJai cabakTap KaHaiya TaHJalbIn
aJIBITaHBIH TAJIKYYyJal, )KaHa KyppUKYIyMIy MIITEI YbITYy/a *KaHa KaJbl a1aM YKYKTapblH
Taparyynaa Ou3 TUHHUH *KaHa KOOMIYK MUKHP Oalrupliiapra YoH poJiLy KOMronyOy3ay J1a alThin
KETEeM.

Anam yKykTapbl 0010HYa KbICKaya TYIIYHYK Oepyy:
Yayrryk Mmree ToOyHyH poiry

Mypaarsl npe3uieHT CyxapTOHYH aJJIbIH/1a kKaHa aHbIH 1998-KblIbl Ky/lallblHAH KUHHH,
WHioHe3uss ©KMOTYHYH a/1aM YKYKTaphIHBIH CAaKTAJIbIIIBI TOMOH OOJITOH KaHa O1110J1 60i10H
kana 6epau. AKIIHbIH MamiiekeTTHK fenapTaMeHTHHHH 2004-5KblTbl YbIKKaH OTYETYHA
Kaparasja, ©KMeT Jarbl 3J1€ 33YYJIOpAY YJAaHTbIII, MyHYH 3H OPUYYHIYYCY — aKbIPKbI JKbLI1JIapbl
YBIKKaH CEeMapaTUCTTHK KOHMIUKTTEp Oomay. Koomncy3nyk Kyd Mydenepy kapaHaapbl )kaHa
CeNapaTUCTTHK KYUYTOPAYH MYUOJIOPYH O©ITYPYII, KbIHAII, 30pIyKTall, KamaraH Ke3/iep Kol
6oroH, e3reue Acex jkaHa, a3bIpaak AeHrae, [lamya neren sxepnepae. [lonumus
KbI3MATKepJIepU K33/1€ KbUIMBIIIKA KYMOH afiaMJap/sl KapMoO/I0, KaHa MaajlbIMaT CyypyIl
alyyHYH apakeTHHJIE, OTO 3JI€ alllbIK4a, ajl Typrai K33 Oup ydyp/a exyMre ajbll Kelrdy Kyd

KOJIJIOHYIIKaH. AHAaH Oalrka 060y xKaTkaH mpoodiaemanap — Oy Koppyniusra 6atkad cot
CHCTEMAChI; all aJ1laM YKYKTapblH Oy3yyra Jayymap OOJroH agaMaapibl aJiIeTTHK MEHEH

KapalaifT xaHa Mblii3aM Oy3raHgapabl skazara TaprinailT. Kooncysayk Kydrep MbliizaMbt
aTKapyyHYH Op/yHa, KOPKYTYY - YPKYTYY ’KaHa Iapa ajiyy KOoJIopyHa OapbIar.

Kep GoroHua Tanamnt - TapTHILTAp as0ail KO a/laM YKYKTapblH KOPJOOTO aJIbII KEJIUII JKaTaT

’KaHa KOl )K0JIy OMpOOHYH MEHYUTHUH KBICTOO MEHEH a)XKbIPATHII allyy, all Typrai entypyy Koy
MEHEH J]a aXXBIPATHII Allyy Ke37iepu O0JITOH.

1. Mypars! KbUIAAp CHISKTYY 3J1€, K39 OUP THIHUTHIK KOJY MEHEH ©KMOTKO KapIlbl TPOTECTKE
YBIKKaHAApAb! “TPE3UIEHTTH Ma3aKTaraH e “‘©KMOTKO Kapllbl )K€K KOPYYUYJYKTY TapaTkaH’
JIET€H KYHO© MEHEH KaMaJlblIl )KaThIILaT.



“MeH aziaM yKyKTapbl SMHere 6apadap S5KeHMH SMH raHa TYIIYHAYM. UbIHBIHAA 3J1e, MEH MypJa
azlaM yKyKTapblH OMp TaHa ©KOT Tapan 3j1e Oy3art, xeke agamaap O0y30aift aemn oitnouy >nem.”

e Kapangpik 6unum Oepyy 60I0HYA UHIOHE3HSIIBIK MYTaJIUM

Cascarybliap jxaHa (PMHAHCBUIBIK MAarHaTTap, ©3/16PY KaKIIbl KOPOOT©H )KaHBUTBIK
areHCTBOJIOPYHA KapIllbl YKYK JKaKTaH aKLUs OTKOPYYre akTUBIYY KaThIIIbIIKaH. byn apaker
K33 OMp U3WIIOOYY 0TYeTTOpro asgbail Kyuryy apdext 6epren. Koomncysnyk kyd Mmyuenepy
KaHa OalIKka OKMOT acKepiiepy KIdJIe CO3 S)PKUHAUTHH KbICMAKKa ajIblIl, ajJapbl >KaMaH/1an
’Ka3raH )KypHAIUCTTEPIU KOPKYTYILIKaH. ©KMOT, OMp Heue 5K0J1y, YeT OJIKOIYK

KypHaIHCTTepre, KOHQIIUKT KYpyn *kaTkaH Acex, Ilamya, CynaBesu, xaHa Mainyky gereH
xepiepre 6apyyra Teiroy canras (2002-2003-5xb11b1).

JKanmnpicbiHaH, AUHUI TONITOP ’KaHA JKEKe azamaap TapaOblHAH AUCKPUMUHALIMS XKaHa KOPJI0O
O0JTyn Typart »aHa OMIITMK aapra KapIibl MII KO3r00 KOHYH/Ie keI kebenbeir. Mucan yuyH,
Hcnam 3cKTpeMHUCTTepH AMCKOTEKaapra KoJl calyycy, (i Ki1yOaapAbIH 33JIepUH KOPKYTYY
Y4YH) ’KaHa OLLIOHJIOM 371€ ajnapblH KUUnHEeKed AxMaaus aereH Vciam cexkracslHa KO canyycy.
OxmeT 0oiico kMOTTYK 3Mec yromaapasl (HITO) keicyyra annel, @3reue Acex xana [lamya
paifonaopyHaa. Asap 30MOyYIyK jKaHa TUCKPUMUHAIIMATA Tyymap OOJyn jkaHa OLIOHAOH 371e
OJIKOHYH K33 OMp >KepIlIepUH/IC asulap/IbIH JKbIHBICTBIH OpraHJapblH KECYYT® Ja Tyyiiap
Oosymikan. bangapabl JKbIHBICTBIK )KaKTaH KOPAOO jKaHa 30MOYITyK, kaHa OLIOHIOH 3Je Oana
SMI'ErvH KOJIJIOHYY OpUyHJYY IpoOiiemanap 0oayn Kenatar. Anamaapasl Tpaguk MEHEH Yypaoo
MypAarbaai sJe Kypd Cypoo, KaHa OIIOHJION 3Jie TYJIKY OOIOHaH MaibIl aflaMaap bl
KEPIHITUKTYY JIIUH TUCKPUMUHAIMATIAIBL [a YAAHTBUIBII KaTaT. OKMOT *KaHbl
po(hCor031ap IbIH TY3YIYIIYHO JKaHa UIITEHIMHE YpyKcaT OepreH, OMpoK Ken yuypaa
HMIeKTEHYY IIAPTHIHBIH CTAHAPTTApPBIH CakTalai, e KyMydIlyaapablH YKYry Oy3yiraH ke3ze
aHbl YeUYYre KoHyJ OypOail kenarart.

WunoHe3usaa AMCKPUMHUHAILIUSHBIH JKaHa KOPPYIIUSHBIH TYPIOpY OeKeM OpHOTOH,
MHCTUTYLUSUIaHTaH. MIHI0HEe3nsA1arel S3HTUKAIBIK KbITainap, npe3uieHT CyXapTOHYH TYLIYH/A,
©KMOT KbI3MaTTapbIHA aJbIHUYY 3MeC. AH/IAaH ChIPTKAphl, 1995-kblnra ey, OKMOT
CHCTEMAaChIH/1a UIITEreHAepP, aHbIH HUMH/IE YHUBEPCUTETTETH JIEKTOPIIOP, podeccopiop, xaHa
PEKTOPJIOp OKMOTTYH [ 0Nkap mapTusiceiHa KUPYYre MaxxOyp OOJIyIIKaH, kaHa )KOTOPKY HIIKe
KOTOPYJIIOHI® ©3YHYH MYUOIIYTY Tyypalyy JOKYMEHTHHUH KOUYPMOCYH KOPCOTYYIO
MUJIIETTYY OOymKaH. JMCKpUMHUHAIIMSIHBIH MBIHIAH assHBIYTYY TYPJIOPY, alaMAap bl 30pA00
MEHEH HUIII KbUIIBIPYYCY, 3Jre KaTyy TaaCUpUH TUHTH3AU. Byn keipaaan Oup a3 xymiiapa
OarTapl.

Asbipkbl HI0HE3UMs OKMOTY AflaM YKyKTaphsl 6otoH4a Yiyrtyk Komuccus sxana Garka ap

TYPAYY MHCTHTYTTaphl apKbLIyy Yapa KOpYYre apakeT KbUJI/bl; ara Mpe3suaeHTTHH Oyipyry (Ne
50/1993) mapt Ty3ny. AugaH kuitnH «Asuigapasl KeritHooro kapuiel Komuccus» Ty3ynay
(npe3uaentTH Oyiipyry Ne 181, 15-okts0pb, 1998-xb111), 5kaHa AnaM yKyKTapbl O0IOHYA
Mawmnekertuk bropo, (1999-xbu1b1), an 6apa-6apa «Mplii3am jkaHa AfgaMm YKyKTapsl 00r0HYA
Mamnekertuk [lenmaparamenTke» ainaniasl. 1999-xpuel, Anam yKykrapsl 6oton4a Ne 39
MBIii3aM 9bIKTBL: aHAaH KuinH 2000-Kpl1bl AJlaM YKYKTapbIHbIH TpuOyHabl OoroHua Ne 26
MBIii3aM KaObUT albIHABL. AJlaM YKYKTaphl )KOHYH/IO® J1arbl Oarika Mblii3aMaap KaObul albIHbII,

1945-xpu161 KoHCTUTYIIMSATA a/1aM YKYKTaphl 00I0OHYA K33 OUp MyHKTTapra e3repyysaep



KAPTU3WAreH. DH akbIpbiHaa, 1998-xbiibl ipe3uenTTHH Ne 129 Gyiipyry MeHeH ublkkan 1998-
2003-xb11 YuyH «MIHIOHE3USAHBIH AlaM YKYKTaphl )kOHYHI© YyTrTyK [Tnansr» 2003-xKbL1bl
npe3uneHTTUH Ne 61 Oyipyry apkeuyy sKaHblIaHran. Aiita ketay Hepce, CyXapTOHYH KyJaIlbl
JIVHUAN TapTHIApbIH jKaHa OalryblapabiH KOOOWYYCYHe anbil Kenau. MbIHaai KyuyTep aHblH
OMHIMTUHUH TYIIYH/A OAIlIKbl POJILY OMHOM abIIuy sMec.

A3BIp IMH KOOMYYITYK 5KallI00/10 KOOYPOOK poJiy OHHOII, KyuyToHe Oamkaasl. OmOHIyKTaH,
azlaM yKyKTapbIHbIH 0aallyyTyKTapblH KUPTU3Yy VIHIOHE3USHBIH ©3repyIl OTypraH AWHUHN KaHa
Ma/IaHU KOHTEKCTHH 3CKe aJIbIIbl Kepek. Omon a51e yoakTa, KalIbl KaJKbl apachlHIa ajaM
YKYKTapbl )KOHYH/I® ap TYPAYY TYLIYHYKTOp OaiikanaT. Byn enaxene umrTenun yblkKaH kKaHa
aTKapbUITaH UIITEPIUH HETU3UH/E MbIHA Hepce OalKanIbl: aaM YKYKTapbIHBIH
OaayynayKTapbl KOl 3JIepIUH KO3 KapallblHIa, YKYK KOProodyiap e31epy Oalbll YuyH
UIIENIET, AHTKEHU YKYKTapblH JaHA3AJIOOHYH apThIHAH ajlap YOH CyMMaJarsl aK4ajlapibl
aJIbIIIAT.

bu3 kank apaceiHa xKoropynan 0apaTkaH, MyCyJIMaHIapblH apachblH/1a )KaHa OLIOHAOH 371e
CaHbI JKarbIHaH a3 OOJITOH AIAEPANH apachblHAa, allap/blH ©30pYHYH AUHUHA OaamyyayKTapbiH
OeKkeM TYTYIIKAaHBIH 3CKE aJbII, aJjaM YKYKTapbl OKYTYYy IPOLECCUHIE TUHUN (aKTOPIOPIY ICKE
alyyHy, ajl pakTopay OKyyra OUpUKTHPYYHY KO31©1YK. DH aKbIpbIH/A, JMHUHN OalryblaapabiH
KYYTYY TPAAULUSUIIBIK POIIY ©3reue Kyuel KeTKeH/EH; OIOHIYKTaH, a/laM YKYKTaphl
0aanyynyKTapblH KUPrU3YY TAKTUKACBIHA OM3 OWIMM Oepyy apKbLTyy WII allapyyHy 3H
THEIIENYY JeTl TalThIK.

VYuypaarsl Anam ykykrapbl 0otoHua YinyrTyk Ui-keritmsin [Inanst (2004-2009) kepcetme
KaHa aJmbl IJIaH KaTapbl Yblrapblirad. AJl CBIIIIOO, ©CYY, pealn3alus, kaHa afaM YKyKTapblH
KOProo, aHbIH MYMHJIE COLIUAJIIBIK )KaKTaH a3U3 KEIreH KOOM MYYOJIOpYH KOProo apakeTTepuH
KydeTyyre OarbiTtanrad. byn mian anam yKykTapel 00I0HYA yAyTTYK MbIif3aM MEHEH HIaiKken,
MBbIil3aM )KOHYH/I® aH CE3UMJIU KOTOPYYI®, )KaHa KEACHUMINKTH JKOI0yra Tyypa KejeT. A sMU
Oynap, yIyTTyK OHYTYY apakeTHH/IE ©3re4e POy 33JEHT. AHBIH HETU3TH IPOT paMMachl
TOMOHKY alThl OOIYKK® OOIYHIOH:

Anam ykykTapbl 0otoH4a YyTTyK [Inanasl aTkapyyHyH HHCTUTYTTapblH OPHOTYY JKaHa
OexeMIe0;

* DJ1 apalibIK aIaM YKYKTapbl 00IOHYa HHCTPYMEHTTEPINH paTU(UKALUACHIH aspI00;

* Tuemenyy Mbrii3aMaap/pIH Oalika MbIi3aMIaprbl MANKEIITUTHH (TApMOHH3AIHS) 1aspI00;
* AZlaM yKYKTapbl )KOHYHJI® aH CEe3UM/IM KEHEHUTYY *KaHa OKYTYY;

* AZlaM YKYKTapbIHbIH HOpMaJIapbIH KaHa CTaHAAPTTAPBIH UIII KY3YHIAO KOJIJAOHYY;

* MoHuTOpUHT, 6aaoo, )kaHa OTYET JKa3yy.

VYiyrryk Mmree ToOyHnars! OuzauH apaketuous “AnaM yKyKTapblH TapaTyy jkKaHa OKyTyyra’
MakcaT KOOI, aHJJaH apbl ajiTbl KUYy KaJllbl CTpaTeruscbiHa OareiTTanrad 6omay. 2000-
KbUTbI, MHIOHE3Ms OkMOTY Antam YKykTapsl 6oton4a XKanmel /lupexkropaTka *absl MaHAAT
Oepnu, aHbIH Heru3uHae Oyn JlupekropaT agam yKyKTapbl 0010HYa pobaemManapbl, JKaHa



OaanmyynyKTap/sl MapTKa OailIaHBIIITHIPBINT ©3TOPTYI, JaHa3alal, aTKapbIll KeJIMEK4YH, KaHa
MyHYH VIHIOHE3USHBIH KeJIeYeKTerd MyyHAapbiHa (POpMaIIBIK KaHa (hOpMaIbIK IMEC OUIMM
0epyy apKbLIyy aTKapar.

NWGHbIH Makcathl - Anam YKykrapsl Oororua JKanmsl J[upekroparka ajaM yKyKTap eJKe
00I0HYA OKYY CHCTEeMachlHa KMPrU3Yy YUYH IUIaH UIITEN YbITyyra xkapaam oepyy 6omuy. byn
MaHIaTTHl aTkapyyaa, NWG GexeM KOJIA00To >KEeTHUIIIHNIL, )KaHa TUHUHA Oalrdbuiap kaHa
KOOMYYITYKTYH O#JIopyH Oekemaenu. bus ke3neren HaTelibka — Oy CTyAeHTTEpree,

OKyyyuyJnapra, OyTKys Ouium Oepyy CHCTeMachIH/Ia a/laM YKYKTapbIHbIH OaanyyIyKTapbl
00I0HYA OKYYy KHUTENTEPHH KHUPIHU3HIIL, skaHa Oy OaanyyyKTap/ bl HHTETpalusiIoo OOIroH.

TAKTUKAJIBIK ©OHYTYY:

Kb1iibIHYBLIBIKTAP KaHA MYMKY4YJIYKTOP

Makcatbina xeTtuiyy YayH, NWG Oup Heue kagamaapabl skacaasl. Mucaibl, TUHUH jKaHa
Oarka Oamrybliap MEHEH OMPreNuKTe, KEHEIINIT, OKYY MPOTPAMMAChIH UIITET YbIKTHI )KaHa aHbI
asra xypry3ay. NWG, karyy TankyynapaaH KUHKH, aiaM YKyKTapblH kainsl HaoHe3us
KaQJIKbIHA KUPTU3YY YUYH YIIYHJIail CTPATErUsiHbl OPHOLUTYPYII, KaHa YIOIITYPYI, OKMOTTYH
YKaJIIIbl CTPATErUsAChIHA CYHYIITAbI:

* KooMuyyKTyH MaanbIMbIH KYUOTYII, )KaHa KaHa JUHUN OalryblIapAblH KOJI0OCYH Cyparl,
azlaM yKyKTapbIHbIH OaallyyTyKTapblH KUPTU3YYHYH KaXeTu 0ap e KOK 3KeHUH TYIIYHYY.

* Koomuynyk »aHa qUHUNA OalTdbUIapIbIH OIOH, CAJIBIMBIH OMPUKTHPUIL, a1aM YKYKTaphl
00I0HYA OKYy IPOTpPaMMAaChIH UIITEM YBITYY.

» Koomuynyk »aHa JUHUNA Oanrdbuiapsl OKYTYI, )KaHa MyTaIUMIECPAN Aasipaoo.

* YIyTTYK TYRYHAY TY3YII, )KEPTrHIIMKTYY JIMAEpIepau Oamkagap MEHEH Oyl )KOHYH/IO
TaXXphIOachH OOIYIIYYTe JKaHa mapT TY3YY, KaHa Y3TYJITYKCY3 KOJIJIOO KaMChI3 KbLITYY.

* bop6opro GarsiTTanran ouauM 6epyy cucTeMachlHa KOJAOHYI, OKYY IPOrpaMMachIH/A,
KOOMYYIYK ’KaHa JUHUHN OaIryblIapIblH KOJII00Cy MEeHEeH (popMaIbIK xKaHa (GopMalIJIbIK IMeEC
OounnM OepyyHY KaObL1 amyy.

e Koomuynyk kaHa AMHUH OalIyblIapblH KOJJI00CY MEHEH aJlaM YKYKTaphl
0aanyynayKTapblH KaHUAJIBIK JIEHIIAJIE KePeK SKeHUH TYLIYHYY

bupok Oy uitu aTkapyyaa 6up OyT TOCKOH KbIMBIHUBLIBIK - Oy MHIOHE3Ms KaJIKbl )kKaHa ap
TYPAYY KOOMUYITYK OalTublIapbIHBIH apachlHAa KEHUPH TaparaH, aaM yKyKTapbIHbIH
OaanyynykTapblH baTbliTan kenren 6aanyyiaykrap Jien acenteecy. 1999-xbuibl ekMeT
TapanTaH, aaM YKyKTapbIHbIH OaayyJIyKTapbl paCMHUUA TYPA© KUPTU3WINII, KaObLI
aJIBIHTAH/IBIKTaH, O©KMOTTYH MaHJaThl Oyi GaanyyinyKTapsl ap yIyTTyy JIIUH apachlHia
KBULIBIPYYTA 3K0J1 Oepau, OMpoK riaepre Kadbul anna Typran opmMaza, anapIslH MalaHuH KaHa
JIVHUAN TYIIYHYKTOPYH 3CKE alraH TYpJe raHa *bUIIsIpyyra MyMKYH Oomdy. bup as6aii
MO3UTUBYY MYMKYHUYIYK — Oy MHI0OHE3Ms 12 OritiM Oepyy cucTemMachl OMpeid jKkaHa
60opOopro OarbITTaNra (LEHTPAIJAIITHIPBUITaH) 3KeHIUTH 00y 1y. bapapik jkeke MeHYHK



WHCTUTYTTAp YAYTTYK KOOMYYIYK OOIOHYA OKYY IMMPOTPAMMACKIH HHTETPAIUSUIOOHY Tajar
KbutatT. byn @3 kezerunae, OumuM Oepyy CHCTEMAaChIH/IA - aJlaM YKYKTapbIHBIH 0aaTyyTyKTapbiH
KBUTABIPYYyTa 3P GEKTUBAYY TYWYH jKapaTKaHTa MapT TY36T. DMH, KYpPUKYIyMIa agam
YKYKTapbIHBIH 0aaTyyTyKTaphl CBIPTTaH UMIOPTTONYI KEITeH 0aanyynyKTap AereH KOOMJIyK
OMro Ty3Me-Ty3 Kakkel 6epyyHYH opayHa, NWG Uunonesus koncturyuus (1945) sxana Anam
Yxykrapbl 60roHuYa 1999-xbu161 UblkkaH Ne 39 Merif3aMbiHa Tyypa Jall KeJITeH MO3ULIUSHBI
tangaabl. NWG KOOMIyK MUKUP Oamrybliaphbl, aHBIH HUUHAEC KOOMYYIYK KaHa TUHUH
OamrypLIap, aaM YKYKTapbIHBIH 0aalyylIyKTapblH KbUIABIPYY/Ia UHTHINKTYY >KaHa HETH3TH
ajlaMJap SKeHUHE KO3y KeTTH; BUpok, anapra agam yKyKTapbl )KOHYHI® TEPEHUPIIK OMITUM
KEpEK PKEHIUTH alKbIH 00Ty, aHKTEHHU ajiap KOOM MEHEH ap TYPAYY CYpOOJIOPpJ0 OPTOMUY
00y KaThIIICA, )KaHa Jiereie KOOM MEHEH HIITee MPOIECCHH]IE POJIb OMHOM TypraH 0oJico, Oy
COCCY3 KEPEK IJIE.

YbIHBIHAA 3J1€, KOOMJIyK MUKUP OalIyblIapbIHBIH apAaCchIHAA a/1aM YKYKTapbIHBIH 0aallyyIIyKTaphbl

Tyypacsinga, NWG kel )kaHa TYpayy Ke3 KapamTapabl Oaiikarn, TYIIYHe ajljibl, ©3reue
aylap/ibIH

Hcnam GaanyymyKTapbIH ChIiIOO jkaHa 0aiikoo MeHeH MaMuiie Kbulasl. busanu Ton sku
HEPCEHUH

opToCcyH/a OamaHCThl KapMalllbl Kepek 00JIdy: afaM yKyKTaphbl skaHa Mcinam 6aanyymykTapbiH
anra

KBUIIBIPYYHYH OpTOCYH1a. bu3 O6up asbaif MaaHMITYY CypOOTro 3K00I TaOBIIIBIOBI3 KEPEK 00Iuy:

“KyppuKyiiyM €3y aiaM yKyKTapbIHbIH OaallyyJIyKTapbIH Jieresie KaMThIIl OTYYTe
bUTAHBIKTANTaH Oene, ke KOKITYy?” AKBIPbl OM3 KU THIIIM TeH alKaJIbIITHIPHII, a1aM
YKYKTapBIHBIH JIa, OLIOHJOH 3J1€ JUHUNA THIAM Ja OMp HyKKa KelnTupauk. Jlarst oup
KbIMBIHYBUIBIK MBIHIAl Ooy: Oyil ekenery KOOM4ylyK jkaHa AUHUHN OalrybuIapabl )kaHa
OLIOHJIOH 3JI€ MUHIETEH MyraJIuMAEPAN KaHTHIT KaMTBIHOBI3 )KaHa OKYTaObI3, aHbIH HYUH/IC
JIVH, COITMOJIOTHS, JKapaH IbIK aH Ce3UM JKaHa reorpadus 600HYa MyTraTuMACpAnH, Oy
Gaanyynykrap 0oroHuYa OKyTaObI3. bapa-6apa, Oyn Tammisipma KeprujMKTYy KOMUTETTEPIHH
HETM3TY MaHJaThIHA alIaHbl; ajap YIIyJl MakcaTrTa TY3YJAyI, aJjaM YKYKTapbl OKyTyyra
Y3TYATYKCY3 KOJII00 KaMChI3 KbUIBIIIBI Kepek 0omay. by 60toH4Ya KUHMHYEp3IK Aarsl Oy
OasiHIaMaaH OKYHCY3.

Ken koomayk nukup Gamrysutapsl, NWGHUH Oyl polieccKe KaThIIIyyra aliral Yakelpyy
OapakTapblH aJlraHaH KMWKH, KeJIUI YyypyJiarad kesaep 6omnny. AnapasiH aiTeimbiaga, Vcinam
OaanyynayKTapbl aJlaM YKYKTapbIHbIH OaanyylyKTapblHa KaparaHa KeHeHUPIIK jKaHa jKaIIo010

KOOYPOOK HEPCEHH KaMThIMT. BUpHHYM/IEeH, ajlap SMHE YUYH OKMOT a/1aM YKYKTapbIHbIH
GaanmyynykTapblH O0aca GeNruien, KOprofl, kaHa aTKapbll jKaTKaHbIH TYIIYHO anOail >KaThIIITHI.

OkuHYMJIeH, anap MHIoHe3usaqa ajiaM YKyKTapbhlH KOPrOOHYH KaHYaJIbIK Keperu 6ap 3KeHUH
TaJIKYyJallThl, aHTKEHU aJap/IbIH OI0H[a, Oyll BaThIIITaH KeJNreH TYIIYHYK 00JTdy.

OH aKbIpbIHAA, anap OU3 ajmappl )kaHa TUHUNA OalrublIapblH SMHE YUYH aJlaM YKYKTapbIHBIH
TYIIYHYKTOPY )KOHYH/I® CYWIOILIYYre YaKbIpraHbIObI3 bl OMITMIepH KETUIITH. Byl TakTHKaHbI
Jarel OHYKTYPYII KepeK, aHTKeH! VHIoHe3us 12 KOOMYYIYK jKaHa IMHUH Oarrysuiap
©3TOPYYHYH areHTTEpH, KaHa ajlap KOMYYJIYK COLUAIIBIK HII-apaKeTTepre aKTUBAYY
KaThILIBIIIAT. AJTap MEKTENTEPANH, O0pYKaHAJIAP/IbIH, >KaHa Oalllka HHCTUTYTTApAbIH 33JIEPH,



TUPEKTOPIIOPY, )KaHa aJlap/bIH OI0HA OYT KOOMUYJIYK KbI3bITaT jkaHa yraT; OyJ1 OarrybliapabiH
KOOMYYITYKKa OHOH THIIM ©TOT. AJIapbIH jKap/laMbl a/1aM YKYKTapbIHbIH 0aalyylTyKTapblH
MUTUIMKTYY Il CUCTeMara OMpUKTHPYYAO abllaH Tajarn KbUIbIHAT.

Tpaguumsineik aa, Mcnam guinocoduschiH 1a Kapan KOpCoOK, KOOMUyIyK OalrdblIapblHbIH
TapaTyycy Kajmbira Tapatyy VHAoOHE3UsUIbIKTapra THEIENYY a1aM YKYKTapbIHbIH
OaanyynayKTapblH Taparyyra xapaam oepau. Tpaauuusuisik ¢punocodus xana Menam
¢bm10cO(DUACHIHBIH MUCATIAPBIH KEITUPYY MEHEH, OU3 a/laM YKYKTapblH OKYTYyYy

IporpamMMachlHa KHPTU3YYIe® MYMKYHUYJIYK anisik. (1-rabnunansl kapaHsi3.) bamkanap 6osco,
©3/10pYHYH AMHUN KaHa MaJaHUI calaTTaphl ajapra aJlaM yKyKTapblH MaJaHUST KaKTaH Jarbl
KAKIIBIPTHII, HETU3/IEI, KaHa KaObLJI ajla TypraH JIEHIIAJITe KETKUPET, JeTl OMIIOIOT.
WupnoHe3us ©3yHYH MaJlaHuil 0aallyyyKTaphl - alaM YKYKTapbIHbIH XbUIABIPYYHY KEHWIICTTH.
Bynap - pIHTBIMAK, COIMAAPIYYITYK, ara-MHUINK, Oalkanapabl ChII00, SpKUHIHK.

Viyrryk Mmree ToOyHyH uiuHe 60JITOH K33 OMp KbIMBIH KaObLI amyyJap.

* “Upiabigga, Mcnam - nyiiHe1e keOypeek TaparaH jkaHa TaaHbUIraH (YHUBEpcainyy) [agam
YKYKTapbIHBIH 0aanyyinyKTapblHa Kaparanaa).”

* “Orepae Mcnamasl snaep Tyypa aTkapea, 34 KUM OalkaiapAblH YKYKTapblH Oy30aiT 60muy.
O1moHIyKTaH, aJlaM YKYKTapbIHBIH 0aalyyayKTaphl )XOHYHIO CYHJIOOHYH KaXeTH KOK.”

Taoauma 1

Hnoonezusnoazol hunocouanvin sncana muewtenyy aoam yKyKmapol Caabluimvlpma MUucaibl
IKU Oun Gorwnya oKyy npozpammacwin aumol: Hcnam sxcana Xpucmuanovik

JH AIAM YKYKTAPBI HEI'M3I'N KOMIIETEHIIMA
xenyrne TYITYHYK NHANKATOP
bamkanapaeia ap Typayy “TonepaHTTyynyk” Kypannarst

AUH OIOH, JKOHYHJ© KypaHJbI

OKYII, TYIIYHYY “akm Kkarap ~ 40-41-

IVHWH, YIyTYH KyparblH, canTapipl Tyypa oOKyy
MYJIKYH, ’KaHa *BIHBICHIH * aj1 canTapAarsl
CBIMJIOO TOJIEPAHTTYYJIYKTYH

Oamkanapra KapaTa:

ap TYpAYY OrOHa,

JUHUHE, YIyTyHa
KyparblHa,

MYJIKYHO, ’KaHa
JKbIHBICBIHA Kapara
YbIIAMIYYIYK.

* Tonepanrryy
MaMUIEHU KaObLI
ayy MaaHUCUH



TYLIYHYII, MYHY

TYIIYHYY:
bamkanapaeia ap Typayy XpHUCTHAHIBIK XPpUCTHAHIBIKTHI
XPUCTUAH/BIK otoH, TAITAON3 TN KaOBLIT aTyy MEHEH
KOTOTIOCTOH TYpyIH, |OUpre, OIIOJN 3JIe
JMHUH, YIYTYH KyparblH, Oynappl TYIIYHYY: Ke3Je,
MYJIKYH, 5KaHa BIHBICHIH Oarkanap/plH OFOH,  OalikamapAblH Ou3aeH
KapaTa ChIIJI00 Oarkaua
IWHUH, YIYTYH
KyparbIH, MUKUP-UIITEPUH
CBIHJIOO.

MYJIKYH CBIMJIOO KEPEK,

Oyn Gapabik anamaap ¢ bamkanapra kapata

Y4YH Oupzeii Hepce 00OpPYKEPIHUK,
aJIap>KbIH aXbIOATBIH
TYLIYHO OMITYY jKaHa
KBLUTYY CE3UM
(cummaTus) ceze
onnyy.

* XpUCTOCTYH
apThIHAH )XYProH

MeH/Ie KaTaphl, ©3
KamooOy3ay Tyypa
’KaHa Tas3a IOCTYKTa
Kapmarl, OIOHI0U
aIIe, KaHa MIIPUMIYY
Mamusene 60myy.

bu3 Oyn maprrapasl HIOHE3usATa MYHO3YY camnarTap A€l TaaHblIbIK, aHTKeHH VH1oHe3us1 12
MycynmaHap KaJaKThIH KOMIYIYTYH TY36T. AHAaH CHIPTKAaphl, TPAAULIUSIIBIK MaJJaHHUST Oyl
xepne abnan OexeM, kaHa TUHUHN Oanrdpuiap anel Mcmamsl anra sKpUIIBIPYY MaKCaThIHIA
KoJIIoHymIat. bupok, Oyl TaKTUKaHbI KOJAOHYY - KaJlblH MyCyJIMaH KaJKbl, e Oalrka TuHUH
TONTOP, MUCAJIbI, TAKUCTAHBIKTAP MaTaW3HsIIBIKTAp, OAHTIIAACIITED, XKaHa (GUIMIHHICP Oap
4yeiipeie uITereH agaMaapra asbaii nainanyy. Yuryn sjie TakTHKaHbI Kaepe KOJIJIOHCO OOJIOT:
ap TYpPAYY KOHTEKCTTepAe KOOM/IYK MUKUP OalldbuIapblH, adapAblH TPaIUIHsIIBIK
GaanyynyKTapbIH jkaHa GUIOCO(PUSICHIH - a/1aM YKYKTapbIH alira *KbUIABIPYyra KOJJIOHCO O0JIOT.
Konkperryy aiitcak, NWG Oup Hede MyMKYH OOJITOH OIIMOHEHTETEPIMH aTbsIHCHIH ©3YHYH
COLIMANIM3ALMS IPOTPaMMachiHa KOIIYYHY Tyypa Kepay. AlbsHC - Oy agamIapIslH OUPHKMECH.
An GupuKMere KOOMUYITyK KaHa AMHUHN Oarrusiiap - bumum Gepyy skana JluH nemapramMeHTH
’KaHa OIIOHJOM 371€ KOHKPETTYY AUHUM nuaepiep MeHeH Mnumaep AkaaeMuscbiHIa 4OTyy Ul
aJlmapsbIIar.

OnmnoHeHTTepAUH apachIHIa K33 OUp MycyJIMaH Oarrusliap 00J1y; aHBIH HUMHJIE a/1aM
YKYKTapbIHBIH ©3YHUO OOIYII OKYTIal 3J1e KOiico 0OJI0T Aer OWIOrOH IMH MyraluMepH Oap.
Bbupok 6u3auH x0iy0y3a Takail Ke3/IeKeH OMp TOCKOOJAYK — Oyl KypaHaa ajaMmra KepekTyy
OapIbIK ajaM yKYKTapbIHBIH OaanyyinyKTapbl Oap JereH uiieHuM. MeH kaiipagan 6aca
OeNrmiIennM Kepek, aaM YKyKTapbIHbIH 0aanyyayKTapbl baThIITan KenreH JereH Kalbl KajaK



apachlHa KeHEH TaparaH MIICHUM jKaHa TYIIYHYK O0ap. bu3anH anraukel ceMHUHApBIObI3Aa, K33
Oup Oanruplaap OM3/IM TaKMasayam, MBIHTHI alTHIIIYY: «bapAbik agaM yKyKTapbl CHepre YeinH
ane Mcnam GaanmyylyKTapblH HYMHE KUPET, JKaHa Oyl xkepze OM3 YUYH >KaHbl 34 HEPCeE JKOK»,
Jet.

UbIHBIH/A 3J1e, K33 OUp MycylMaH Oalrybliap, aHbIH HWYMHJE TUH MyTralluMAEpI, YIIyra 4eiuH
©371epY aJlaM YKYKTaphl TYLIYHYKTOPYH TakKTar, O€KeM/ICIIKEH 3MeC, aHTKEHH allap/IbIH 00
6oroHua, 6yn Kypannars! 6aanyynykrapaH TOMOHYPOOK TypaT. AH/IaH CHIPTKAPHI, aJlaM
YKYKTaphbl )KOHYH/I® YEUUMJIEp alaM3aT ©3y KUprusreH, ain smu Mcnamaa, Kypanna, an Kynait
’KaHa aHBIH CO3Y apKbulyy KenreH. Omioun suie yoakTa, JMHUAHN jkaHa MaJaHui Oarrubiaps! Oy
IpoIecCKe OUPTe ANbIN KEIYY OTO Jeiie KON KbIbIHYBUIBIKTapIbl aJIbI KeJIreH KOK. AHIaH
CBIPTKAPBI, TPAAULUSIIBIK MEKTETITEP/ICH YHUBEPCUTETTE OKYT'aH MYyCyJIMaH OalrdbuIapablH
apachlHa ap TYPAYY KaTeropusaarsl azamaap 0ap skeH (‘“‘capel kutenTepau” OKyraH, ke Kypan
*aHa maiiram6ap Myxamenaua 10 KpUTbIMra 4eiuH aliTKaHAapBbIH YeuMeTiereH). TpaauliusiIbiK
MEKTENTeH YbIKKanaap KypaHpl yedMeneeHYH KaHbl TYIIYHYKTOPYHO Kol aubli0ail, ain sMu
YHHUBEPCUTET JECHIIIMH/IE OKyraHAap, TECKEPUCUHYE, aublK aH CE3MM MEHEH MaMMJIE jKacalaT
sKkeH. OmieHTce 1a, 0apbIrbl YaKbIpyyHY KaObLT aJIbIIITh, KOOYHU® OKMOT MaHJIATThI aTKapyy
yuayH. Kangaiaslp Oup AeHraanje, ainap ajam yKyKTapblHBIH Oaamyyiaykrapsl Mcnam
GaanyynayKTapblHaH TOMOHYPOOK JIeTe€H UIIEHUM/E OOy KaThIIIThI. bru3 Oy KpUTHKaHbI 3CKe
auelr, 6up rana VicinaMpiH TEpMHHOJIOTHSICHI MEHEH CYiler, kxaHa VMciam MeHeH ajam
YKYKTapbl Tyypa KelreH xepyepau 6aca Oenruien KaTThIK.

Koomuynyk scana ounuii 6amusliapovin aiimKanoapvli KOJ100Hyn, adam yKyKmapul 60onua
OKYy RPOZPAMMACHIH UUINIEN YbIZ)).

bu3 MHa0HE3us T HBIH KOOMYYIYK OalrdbuIapbliH, aHIH HYUHIE (GopMaIbIK xkaHa (GopMaIbik
aMmec OarrubLIapabl, KOpAyK. bus ¢popmanovik éawuvinap oen 60pdbopIyK OKMOT
PETHOHANIBIK, palOHIYK, CyO-pallOHIYK, jKaHa allbUIBIH ACHIIAJIIC UIITEreH agaMIapabl
scenTteauk. bynm enyryy sxana 0opOOpIyK OKMOTTOH KereH KapaxaTrTap/sl UIITETYYTe
KOOTIKEPUMITUKTYY agamiap, OUpOK JelieHTpaln3alusara KapaTa o Oamraragiasd 6epu, K
oup e3repyynep Ooxyn oTTy. by agamuap, )KanmnbIChIHAH, KaJK ypMaTTaraH, kaHa aj Typrai
KOPKKOH aJiaMmzap. OMHecH 00JICO Jarsl, alap/sl 371 YraT, )kaHa ©KMeT J0J1000pIopyH
aTKapyyra KOIyJyiar.

bus ¢popmanovix amec damusinap nen kuMau KnaccuGUKaNMsIIaIbIK: MyraTuMaepau, Oupas
Oounrmu Gap Xapu3Maiyy agaMaapibl, albUIIBIH ICHTIRIIETH, XKaHa ap TYPAYY PHTUKAJIBIK
TONTOPYH OalryblIapAbl, TUHUHA Oanrdbuiapasl ()1ama), IEHCUATa YbIKKaH acKep
KbI3MaTKepJePAN, ©3YH-03Y KOProroH CIopTHy TOI OalrdbuIapibl, TPAaULIUSIBIK IMUH-
JOMYYyIIap/ibl, ’KaHa MaMJIEKeT CTPYKTYpachIHIa HInTerenaepau. bym “gopmanipik smec
Oamrupiap” gen aranrasaapasi keOy HITO cekropyna Tuemenyy agamaap. Anaan 6amka, Oy
azamaap KeOyHue AMHUH Oalrupliap ke asugap yKyKTapblH KaKToouysap, )K€ aKTUBAYY
MYUOJIepy e KeTeK4usep.

NWG nunuii Oammysiiap ©3reue KeHyll OypyHy Tajal KbUIapbIH JKaHa ap TYPAYY POJLy OMHOM
aJlapblH TYIIYHAY. Anap ap Typayy ’KakTaH UblKKaH Myranumjep. Kyai xe yrama pesantren ne
OunuM anpIar, xkana Mcimam xka3yynapbiH )keHyHIe okymat. K3 oup yramvarap -
MHCTUTYTTapAbIH OYTYpYYUYAOpY, *KaHa Oyl WIMMUHN afaMaap MEYUTTEpIE KaHa KEKe
YOryJymTap/a Kern auTeimar. JJuauii 6anrasiiap 1arsl, YUpKeeepay ke XpaMIaap/abl



OarkapslaT. DH aKbIpbIHAA, AMHUHN Oalybliap IMHUHN TaNKyyIapAbl )kaHa COLUAAbIK-THHUN
YIOMJIap/Ibl JKeTeKTemeT; Oy umrep MHIOHE3Ms KOOMYHa JKaKIIbl CHHHMIT JKaTarT.

“Anam ykykTapbelHbIH McnaMra tuemecu Oap [...] agam yKyKTapbIHBIH 9H HETHU3TH
¢dmnocopusicel - Oyn 6apAbIK agamaap TeH JereH NpuHUIMNKe TasHat. byn Mcnamaa na sH 30p
OunMpyy Jen KaObLT ajblHaT; OMp Aarsl ajam OalikaiapiaH yayTy, pacacsl, TeTH, TYCY,
KBIHBICBI, MYJIKY € CTaTyCy JKarblHaH KOropy 3Mec; OapIbIK agamIap KUM SKCHUHE
kapabacraH, TeH.”

e KooMmayk nukup xaparyyuay Jluaep
KOOMUYVYJIYK XXAHA JUHUN BAIIYBIIAPIBIH KOOMJIOT'Y POJTY

KoomMayk mukup Gamrdsuiapsl KaTapbl, AMHUN WIMMUAN afaMaap sKaHa alap/AblH MUKUpIepU
ypMarka 33, *aHa KaJk anapra uiiener. NWG Oyn anamaap/isl colMaan3anus mporpaMmmara
KOIIIy asi0aii yeuyy4dy poJiay OWHOPYH TYIIYHYII, KaHa Oy Oamrdpuiap agaM yKyKTapbIHBIH
0aanyynayKTapbl )KOHYH/I© KaHTHUI OMIIMPHII, OKYTYYHYH KOJIyH U3/iel OamTansl. AHIaH
CBIPTKApHI, AMH MHIOHE3USAHBIH OYTKYJ COLMATIBIK JKallIOOCYHa OEKeM OPHOTOH, OLIOHIYKTaH
KOIMYYIYK COIMAJIBIK UII-apaKeTTep JUHUN CYHIO0UYJIOpAYH KaThIIyyCy MEHEH ©TOT; anap
COLIMANJIBIK OHYTYYAO® ©3TOpYYHYH areHTH KaTapbl pojib OMHOIIOT. AJapbIH POILY - AUHIH

’KaHbIYa TYIIYHYY/O, )KaHbl 3aMaH/Ibl ChIIJI00/10, ’KaHa OHYTYYAe as0ail 30p, aHbIH WYHH/IC
azlaM YKyKTapbIHbIH OaallyyTyKTapblH TYLIYHYY JKaHa aTKapyy.

Koomuynyk >xana 1uHui OairyblapAblH MaaHMITYYJIYTYH - allapblH KOH(DIUKT Yyedyyae
KaTbIIIKaH MHUCAJIbl JaaHa KOPCOTOT. Ajapbl KOOMUYJIYK j)KaHa OKMOT 3KOe TeH ypMaTTalT,

xaHa AmMOoH, [Toco, xana KanumanTtanga 00JIrOH peTHOHIOP apaiiblKk KOH(MIMKTTEPIU YeUYYTe
xKapaaM OepHILTH.

NWG 6yn 6anrdpuiappl, atapAblH MUTUIUKTYY POJIy YYYH IASPIN MOOMITH3AIHSIIOO IO
konoHay; Mucansl, Unnonesusina 1980-1990 xpuinapasiH opTocyHaa Yii-Oyneny
TUTAHIAIITHIPYY KHPTU3YYT® KaTHIITHIPbI. UBIHBIH/IA 3J1e, MBIHAl TaKTHKA OYTKYJ ©JKO

OoroHYA YHi-OYIOHY IIaHAAIITRIPYYHY KUPTU3YY© KOJIIOHYATaH. [0yl )KOHYHI® KEHEHUPIIK
BUIIBIN A Oap: “KAHI[AI71 CABAK AJIJIBIK.” neren xxepne].

Taoaunma 2

VYo0akpIT: AVYHY Xalbira Taparyy npoueccu

YoakbIT AJIIbITa KOMIOH MIITEp
Asryct 2001 VAyTTyK HIITee 100y TY3YJay
Cenrsi0ps 2001 |koHCysBTalMA YUYH YaKBIPYYTIap/Ibl )KOHOTYY

okTs10pb - Host6ps  Koncymnbrarus
, 2001 -KBLIBI

4 Hos6ps 13,14, Cemunap: Kyppukynymny Ummren usiryy (1- ¢asacer)
2001

5 Ansaps 10 -12, Cemunap: Kyppukynymny Ummren usiryy (2- ¢asacer)
2002

6 OKTsI0pb 21,22, Cemunap: Kutenue usirapyy (1- ¢azacsr)



2002-KBUIBI

7 utoHb, 2003-bUTbI Kapan ubiryy: MyKTa IbIKTapbIH JKOHYHIO 6200 YHUBEPCUTET
JIeHr33MMHE AZlaM YKYKTapblH OKYTYY

8 Asryct — Hos6pp, (Cemunap: Kuremnde usirapyy (2- ¢asacor)
2003

9 utonp 14 — 15, Cemunap: Kyppuxynymnay Umren usiryy (YHuUBEpCUTET
2004 JIEHIIPINH/IE)

10 utonb 19-21, 2004- | [lun MyranuMIepuHUH peakuuscsl: MyraiuMaep TpeHUHI U
KBLITBI CYHYII KbUIBIIIAT

11 Asryct 2001- Tpenepnepau TpeHUHIIEH OTKOPYY

JKbLJIbI aHAAaH apbl

DOMHE YUYH KOOMUYJIYK *aHa JUHUN Oamrusiap Yinyrryk Ummree ToOyHyH apakeTTepuHe
KOIIYIAy. MagaHusT j)KaKkTaH, MbIH/Iail ©KMOT Oalltaral opraH 4akbelpyy KOHOTCO 34 KM Oarir
Tapra anbalT. AHBIH YCTYHO, OKMOTTOH YaKbIpyy allTaHJaH KUHWUH, MyHYH Mai1acel
KUHMHYEPIIK yOaKbITTa ©3 MaiJachlH KOPCOTOT. O3 yIOMyHYH OKYIy 00yn Oyn Hepcere
KaTBIIIKaH — OyJ CHIIMBIK AMecTid. AHJIaH CBIPTKaphl, ©KMOTTYH Kosgoocy MeHeH, NWG

aylap/ibIH KaThIIIYyCy YUYH TPAHCIIOPTKO, MeiiMaHKaHara (3 KyH) jkaHa yakaH (MHAHCBUIBIK
KBI3BIKUBLIBIK TY3YYHY KaMChI3 Kb (25 nosnmapaail).

KAHJAM CABAK AJJIBIK: YH-BYJIOHY INIAHIAIITHIPYY BOIOHYA TUHUIA
BAIIYBLIAPJIBIH MYPJAI'BI OPTOMYYJIYK UIIIA

OKMeT Yil-0yIeHy IporpaMMachl IUTAHJAIITHIPYYCY HHTHIUKTYY OONyIIy YIYH, O©KMOT
OMpHHYM ara aT Koy: YiH-OyJIeHy IIaHIaIIThIpyy IporpaMMachl jkaHa yi-0yJie OakylaTyynmyk
nporpammachl. AH/IaH KUIHHH OKMOT, KAJIKThI Yi-OyJIOHY IUIaHAaIITEIpyy OOI0OHYA Tyypa
TYLIYHYK O€pYYTre cajibiM KOLICYH JIeH, TUHUHA Oalrdbuiapibl UIIKe ajiibl. bya KooMayk mukup
Oarrupliapsl McnaMaplH MaaHUCHH KaHbIIaH YeUMeTIeIn Kepek 0014y. AHTKEeHH, aTa-3Henep o3
OanyapblHa TaTBIKTYY JKAIIOO KaMChI3 KbIJTYy HUETHH JKaHa asiAap YKYKTapblH CHIAIOO kKaHa
Oanap/ipl IGHCOOIYKTYY JKaIIoOOro YH/IOe 00I0HYa Kaanoocy 6ap 3ie. JAuHuil OanrysliapabiH
OyJ MILKE KaThIIIKAHBIH K33 OMp AWHUI Oarrysuiap OUpUHYM KaHIalIsIp OUp IIeeK MEHEeH
KapaluTsl, ajlapasl AyHHOAe MycynMmanaapasl a3aiTyy y4yH baTslIThIK Iponarasjara eTyIl
KeTKeH/el kepymry. bupok, 6amka qunuii Oamrysuiap Oy 4euMenee MpOoLecCHHE KaThIIIbII,
Kypanaarsl kaHOHJOp/AY KOJJIOHYIITY, aHaH Oarka Oalrysliap anap/blH apThIHAH KOIIYIYIITY.

UsiHbiHAA 311e, IHOOHEe3usAa iiaep ajnrad skaHsl TYHIYHYKTY apTKa TYpTKeHae# 6onay. bupok,
6apa-6apa anyep Oyi MUKUPIIEPIU KaObLT allblll, jkKaHa JUHUNA Oalrubliap KaMChl3 KbUITaH
YeyMeNoeepre Kyjlak Type OamaTamTsl. by ce3nepne anapisiH ©3 MaJaHUATBIH jKaHa
IOVHMH, bIiibIKk KypaHJIbIH KOHKPETYY MaabIMaTTapblH TasHbII, Kapal YbITbIILTHIL.

YAKBIPYY, KEOELITYY JKAHA TPEHUHT TTPOLIECCTET'Y KAJIAMJIAP
(TABJIUILIA 2)

Koomuynyk 6amrusiiap ToOyH 4akbipyy YuyH, NWG y3ak apakeT Kpuiabl. bupunum an yon
COLMANIBIK-TMHUAN YIOMAAPAbl OMIMIITHPAA. KU HETH3TH MYCYJIMaH YIOMJIapbl 0ap KeH; ap
OUpH ©3YHYH OKYTYY IIapTTaphl MEHEH, KIIMHUKACKI, 00PYKaHACHI JKaHa aTa-dHECH KOK Oanaap



yily 6ap, *aHa TpEHUHT >kaHa Oalllka Hepcesnepau yoak-yoarsl MEHEH OTKOPYII TypyLIaT SKEH.
Byn um-apakerrep MHoHe3usarsl MycyiMaH 3pKeKTEpHH, asuaapAblH, )KaHa OanaapabH
KAIIOOCYH JlTaHa OenTruieu.

Byn anapiHKbl yIOMAAP/IBIH apacklHa ap TYpAYY HOMHHaLuUsuIap 6ap sie, anapabiH 40b1H
KaThILIyyTra YakeIpAbIK. BU3 anapiel @316py TaHaarad, Tyypa TarkaH ©KyJYH YIIyJd ceMUHapra
KOHOTYYCYH CYpaHJIBbIK, XKaHa aJl OKYJIIep Yyl KOHKPETYY OKMOT-0amTarat mpoecc
KOHYHO MUKUP Oenymymy kepek 6omuy. bapasik yioMaap eKyJIiIepyH keHeTymTy. byn
pecypc-anamaap meneH oupre, NWG agam yKyKTapbIHBIH OaallyyIyKTapblH MeKkTenTepae /
YHUBEPCUTETTE OOIOHYA OKYY IpOrpaMMachiHa OMPUKTUPYY MYKTAXKIBITHI )KOHYHAO CYHIOIITY
’KaHa MaKyJIalIbIITEL. By cabakTel KyppUKYJIyMIa KUPru3yy )KOHYHI®, ©3reue JuH
Kypctapeina, NWG Oyn GaanyynykTapsl )kaHa MIHIOHE3USHBIH ap TYPAYY KalIKbl MEHEH
ITYHHOHYH OPTOCYH/IA JKaJIIbl OaliIaHbIII TY3YY MKYTaXIbITBIH TYLIYHAYPAY. UbIHBIHIA 3IE,
JIeMOKpPaTUsIIBIK TpotieccTe, HAOHE3UUTBIKTap TYHHOIYK KOOMUYITYKKa KOIIYJATaHJaH KUHKH,
’aHa 0apAbIrbIObI3, aHbIH HuuHAe MHnoHe3ussHpiH MycyiamaHnaapsl, Oupaeil 6aanyyayKTrap/isl
TYLIYHO OHJICE YKaKIIbI 00JIOT AMECIN; OU3 MyHY aJjaM YKYKTapbIHBIH 0aalyyayKTaphl €M atarl
KOHroHOy3. bu3 narel, agaM yKykTapbIHbIH OaanyyinykTapel Mycynmanaapra, XpucTuaHaapra,
KaHa Oy JUCTTepre KaHYallbIK TYypa KeJIepuH CYHIOIITYK, aHTKeHU Oy TUHAEpAUH Oaaphbl
azlaM yKyKTapbIHbIH 0aallyyJIyKTaphl ©3 IUHUI CaNTTapblH/Ia KaHa bIMbIK KUTSTITEPUH/IC
JaHazajamar dSMecnu. JH akbIpbiHaa, NW ajaM yKyKTapblH alira KbUIIbIpYy (hazachiHbI,

MYTaJIUMAEPANH YaKbIp/bl (OaIITaNreld xKaHa OpTO MEKTENITUH MYTaTUMICPAMH, )KaHa OLIOHA0H
i€ YHUBEPCUTETTETU JUH MPOPECCOPIOPYH).

NWG cemunapaarsl cypoosopy, npobiaeManapabl, xKaHa uiaesiapbl OUPUKTHPHIIL, aJlap.ibl
’KaHbl OKYY IIPOrpaMMachiHa YOTylTTy. JleMek, yiryHaaida, KOOMIyK MUKUpP Oalrdbuiapsl aiam
YKYKTapbIHBIH 0aalyymyKTapbIH Oap/IbIK xKapaHIbIK OMIMM jKaHa 3THKA KypcTapblHa
OUPHUKTHPYYTO CaIbIM KOUIYIITY. AJl MU Oyl KypcTap ©KMOT OHiIuM Oepyy CHCTeMachlHAA
’KaHa KeKe MEHUYMK WHCTUTYTTapbIH OapIbIK ICHIIDINHIE MIJIACTTYY Aen acentener. NWG
OKYYy KATENTEPHH JKaHa aJjaM yKyKTapbl )KOHYH/I® aHIeMelepu 0acMara yblrap/ibl, xkaHa Oynap
OaITanarey )kaHa OPTO MEKTENITEPUIE KOJIJOHYIAT.

AHpnan kuitnaku cragusana, NWG myranumaepanuH, aHblH HUUH]IE JUH MYTaTuMACpIuH
(MycynmaH jkaHa XpUCTHAH) NUKUPHUH cypajbl. Ayap aziaM yKyKTapblH KaHbl OKyY IIporpaMMa
00I0HYA KaHAal4a TYIIYHYILIOPYH CYPaJbIK, ©3reue, alapAblH JUHUN OaayylTyKTapblH kKaHa
OMIMMMH 3CKe anranaa. Anam yKykTapsl Yiyrtyk Jupekroparka bumuwm Oepyy Jenapramenrtu,
Jununit Umrep 60toH4Ya JlenapTaMeHT jkaHa JKepPrUIMKTYY ©KMOT MEHEH IIEPUKTEIITUKTE
umrenier. (OumuM 0epyy perioHAyK aBTOHOMHUS aliraHJaH KMWKH, T'yOepHaTOpIOpAYH
KOOTIKePUMIIUTH, Oonyn scentener). OMmOHIYKTaH, MyraluMIepan OyIl mpoleccke
KaTBIIITHIPraH OHOM 3J1e 00J1y. OKMOT 3MI'eK CHHUPIeH MyrajJuMAepId TPEHUHT CeMUHapiapra
yakeIpabl. Byn myramumuaep Oy yakbipyyra as0aif pipaasbl OOJYIITY JKaHa ChIMMBIK KaTaphl
KapamTsl. AHJaH CBIPTKaphl, OM3 ajapra )KeprujuKTYy TPAHCHOPTTY Jja KAMChI3 KbUIIBIK.

“Ucnam Oyn [agaM yKyKTapbl] OaamyylyKTapblH TaaHbIMT!”

e Jlunuit JIunep



Myranumaep/ieH KOMMEHTapHuiliep xaHa CypaHbluTap YOTYATYIYII, alap/blH OKYTYY
MYKTaXJIbIKTapbIHa a1 KeJau, KyppuKyiayM 2006-Kblabl )KaHBIPTbUIMAK. AJapblH apacblHAA
CyHyIITap OOJYy, )KaHa alap/blH JUHUHE KapabacTaH, yIIyHAal TPEHUHT U Oap/bIk Oalka
MyTraJluMepre Aa OTKOpYI Oepruie Aem cypanasl. OH akbIpbIHaa, Oyn Gamrgsutap NWGra
(dbopMaNIBIK HIMEC CEKTOPYHAArbI a/1aM YKYKTaphl TPEHEpJIep YUYH KOJIJIOMO KHTEITH
OMJIOHYIITYPYyTra CajablM KOLIYIITY.

KOOMYVYJIVK YXAHA JUHUI BAITYBUIAPIBI JASIPIIOO, AJIAP ©3 KE3ETMH/IE
BALLIKAJIAP/IBI YKAHA MYT AJIUMIEPIIN JTASIPTIAMAK.

1999-xp111aH 6epH, OKMOT KEHEH KBIIMBLIT TPOTpaMMAaChIH OalTar, MbpIii3aM Yplrapyydy >KaHa
aTkapyydy OyTakrarsl KeI3MaTKepyepre ajiaM yKyKTapbl O0I0OHYa TPEHUHT Aaspaarad. AHIaH
KAWWH, Oy GaamyylyKTappl - OMiiuM OepyyYHYH 60pOOpro OarbITTaiaral CUCTEMAchl apKbLITYy

’KaHa a/iaM YKyKTapbl O0IOHYA YeT OJIKOe KaHa OJKe NunuHAe, bunuM 6epyy MUHUCTPIIUTH

MYUHJIE )KaHa aHblH JlenapTaMeHTUHIE, OTKOPYJIrOH TPEHUHIACP apKbULyy TapaTyyHy Makcar
KOUTOH.. ATKapyy (pazackiHa, KOOMIYK MUKUP OaIIybliIapel a1aM YKYKTapbIHBIH
OaanyynayKTapblH OKYIIKaH. AJlap/ibIH apachklHAa OalTaarsd )aHa OpToO MEKTENTHH,
YHUBEPCUTETTUH MYTraJIUMIEPHU, KOOMUYJIYK KaHA KEKE MEHYMK, KaHAa KOOMIYK ITUKUD
OanruplIapbl apachIH/1a SHTUKAIBIK TONTOP ’KaHa CaHbl KarblHaH a3 KOOMAYK KaTMapJiap, aHbIH

WYMHJIC TUHUN TaJKyy TONTOPY, asiaap *kaHa Oeii-okMeT yromaap. UslHbIHa, OU3 KOJIJIOHTOH
OUp KBI3BIKTBIpMaii Hepce — Oy K33 OMp KOOMAYK MUKHUP OalIdbUIapbIH YT OJIKOAeTrY
TpPEHUHT Iepre Yyakelpyy 6omay (ABctpanusga, Tymryk Adpukana, [lseiiapusaa, sxana
Hepgerusiaa). bamkanapapl ©1keHYH HYHHIE 351 OKYTTYK. UeT enkere Oapranaap 60co, an
KAaKTa a/laM yKyKTapblH KaHJail KbUIbIIIAT [T KO3 KYTYPTYIL, KEAT€HEH KUNUH, 0316py
TpeHep OOy KaJIbII KATHIITHL. Ajlap Oalika eJKeIepayH Oalrybuiapsl MEHEH 4OTryy
ceccHsiapra KaThlIbII, KOITyM4a MaajbIMarT ’aHa TYIIYHYK aJblIThl. AJlap ©3016pYH
OYWHOHYH TpakJaHAapbl KaTapbl KOPYLIYI, KEHEHUPAIIK 371 apajblKk KOHTEKCTE ce3UIITH. by
TaXphliiba anapra MHIoHE3MsI O©KMOTYHYH alraykbl MOTUBALMSCHIH TYIIYHYYT® jKapiam Oepau
- aJlaM YKYKTapbIHBIH 0aanyyiayKTapbiH jkailyyna. Koomuynyk »aHa qUHMNA Oanrdpuiap xKaHa
OLLIOHJOW 3J1€ AMHUM WIMMHH afaMap, alaM YKyKTapblH OKyraHJaH KUWWH, ©310pYy TPEHEp
00JTyI YBITHIITHL. Anap Oup TYHYHr® OMpUTHIIUI, OalIKanapIsl TPEHUHTIeH OTKOPYYHY
Ke31emTy. byn TyliyH MyranuMaepan, NOJUIMS KbI3MaTKEPIEPHH xKaHa Oalrka KOOMUyIyK
OanrupIapIsl OKYTYYIArbl ajap/blH TPEHUHIACTH KBbUIBIITAPBIH CATBILTHIPYYTa mapT TY36T.

NWG Ty3me-Ty3 371 apaliblk TPEHUHT IEp/I€ KaThIlIaca Ja, ajl YeT enke1e xaHa Nunonesusa
9KHU TPEHUHT U KaMChI3 KbLIJIBIL.

Mycna Mymus, Aunuit Uintep 60otonya JlenapraMeHTTe TUHUH Juep OOyl UIITEreH
U3WI©6e4Y, asilap/blH YIOMyHa Taacup 3TKEHU YuyH TaHjganrad. An Haxparyn Yinama (NU)
JIeTeH YIoM/1a asuiaapAbiH 0eayry 6otoHYa nuaep. by yrom Oup 5H UpH 9KU yITyTTYK
COLIMANIBIK-TMHUN YIOMAAPBIHBIH OupH. Al oo 37e ke3ze JKakapranarsl MaMieKeTTuK
Hcnam YHUBEpCUTETHH]IE acTIMpaHTypaja SkuHYd OuHaHCH opucunae nTeiT. An MagoHesus

asuIzap JKOHYH/I® U3WIIJION Ka3blll Yblrapyll, kaHa TYpAYY Gopymaapaa, ceMuHapiap, xKaHa
ceMHUHapJiap/a I0Kjaj xkKacar XyperT.

2002-xp1b1, an [IIBenusana y4 ;xyMaiblK TpEHEpIIEpIepAnd TPEHUHTIAEH OTYYT'® KaThIIIKaH.
bamka 40 Unnone3usuibik Oamrysliap MeHeH Oupre, Mycna Myaust TOMOHKY Temasap 60oroHuYa
OKyyznaH oTTy: Anam YkykrapbiHblH JlyliHenyk (YHuBepcanasik) Jlexnapanusacel;, Anam
VYxykrapbiHblH [yiiHenyk (YHusepcanaplk) Jlexknapanusicel sxenyHae Ne 39-mbliizam, 1999;



Hcnam jxaHa AnaM yKyKTaphl; caHarsl KOOMJIyk katmapiaap; MHnonesus Mananust xaHa
Anam YkykTapbl; AlaM yKyKTaphbl ajira JKbUIIbIpYY )KOHYHAO TakTHKa; JlyHHemIyk
(YHuBepcanusMm) )kaHa peratuBu3M. by TpeHuHrnu et enkene (kobyHue LlBelinapus sxana
Kananana) okyynan etken UHIOHE3USIIBIKTap ©3Y OTKOPYILTY.

©3y TpeHUHTIeH OTKOHIOH KuitnH, Mycna NWGre kourymnay. A a3bIp aiaM YKyKTapbIHBIH

TYLWYHYKTOPYH ©3YHYH NU yIOMYHYH JIMHMI TaJIKYyyJIapbIHAA )KaHA CEMUHapJIapbIHA
OUPHUKTHPUTT

KYPOT. AJl TeHICPIMK TeHYWIHK OOrOHYA asg0ail MomyspLlyy KUTEIl YbITaphlll, aHBIH HUUH/IC
Kypan

YBIHBIH/A, SPKEKTEpre OUp 3JIe asil allyycyHa 3K0J1 OepepH KOHYHI® TankyynaiT. byn kuren

JKaxapma Ilocm nereH raseraja ajra )acajrad 30p Kajam jaen Oaananasl. byn quauit nunep
a3bIp

Anam YkykTapsl JlenaprameHTHHE TpeHep Oonyn uiteene. [larst oup nuHuii tunep, Auca

bacieman, ueT enkee yuiyin ChIIKTYY OKyyaaH etyn kenreH. An JKakapraga MamiekeTTHK

Yuusepcurerre bunium Gepyy HHCTHTYTYHAA, podeccop 00y UIITEHT, )KaHa asuigap To0y
YUYH

IMHUN TaJKyy XXYPry3ert. ©3reue MyxamMmaausx TOOYHYH HUMHAE; Oyl Jarsl OUp yIyTTYK

couuanablk-quHui yioMm. 2002-xbu1bl, an HopBerusiga ©TKepyareH Oup ailblk TpeHUHTe Oarika
20

Wunone3us Oamrysliap MEHEH KaThIITHL AJl OKyyJaH ©TKOH KypcTapAbIH apacbiHaa Oynap 6ap

00JIroH: AlaM YKYKTapbIHBIH 31 apajiblk HHCTPYMEHTTepH (Anam YKyKTapbIHbIH JyiiHOIYK

(Yuausepcannpik) dexnapanusicel; (CEDAW; RCCPR); YHuBepcanabik xana PenatusBusm;
Apngam

YKYKTapbIHBIH 3J1 apaJIbIk MEXaHU3MIepH; Anam Ykykrapsl [yiiHenyk Tapbixel. Mycna

MynusiHBIKBIH A 351e, Oya TpeHuHT npodeccop bacnemanra agam yKyKTapbl )KOHYHAO YeT
OIIKOIOTY

ap TYPAYY TpeHepiepAeH TYpAYY MepCleKTUBAIap/Abl alyyra MyMKYHUYIYK Oepau. AHIaH

CBIPTKApBI, OApJIBIK OKyraHaap AjaM yKyKTapbl 00I0HYA COT CHCTEMAChIH/IAa UIITETeH
KbI3MaTKepJiep

MeHeH OaapaibIThl, aHbIH HurH e XKoropky CoT jkaHa OIIOHAOH 371€ KEePrIIHKTYY
TYPMOIOPre



’KaHa TYPMOAOryaepre OapbIIlThHL.

AJ KaKTaH KaWThIN KelareHaeH kuitng, [Ipodeccop bacieman »xaHpl OMIMMuH asigap To0y
MEHEH OOJITOH TaJIKyyiapra oaimansuTeipabl. An XKakapragarsl MamiekeTTHK
YHuBepcuterTe, A1aM yKyKTapblH OKyyHYH bop6opyHna autsl. Byn 6opbopro an agam

YKYKTapbl 00I0HYA U3MIIIOOIOPAY OKETEKTEUT, JKaHa KEPrHUIIHKTYY OKMOT *KaHa Oel-OKMOT
YIOMJIapJIbIH KaJpJiapblHa aJaM YKYKTaphl )KOHYH/I© TPEHUHT KaMChI3 KbUTaT. AHa Oarka, ai
©KMOT OaIITAJTbIY )KaHa OPTO MEKTENTHH MyrajJuMIepuHe TpeHUHT oTeT. [Ipodeccop
Bbacneman a3pIp ajjaMm yKyKTapbl 00I0HYa YHUBEPCUTETTUK JCHIIRI/I€ KYPPUKYIIYM HIITEIl
YBITYyra KaThIIIbIN jkataT. bamka MHaoHE3nss kooMuynyk Oarrybiiap, Oamika eJKeIyKTep
MEHEH OHpre, 4eT OJIKO1® TPEHUHIAEP/Ie KaThIIIBIITHI, ONIOHAYKTaH aaM YKYKTaphbl )KOHYH/IO
KOOYPOOK TYLIYHYKTOPIY AJIBIIITHI.

Harcup 3y6aiinun, MUInun (Munonesus ynamanapeiabia Kenemm) nuaepu XKakapraga 2001-
KBUIBI aJJaM YKYKTapbl )KOHYH/I© OKYY/IaH OTKOH. AJl yIIyJ KEHEIITe OMHOTOH 30p poJly YUYH
Tagaairad. An Xamka YHHUBEpPCUTETHHIE cabak Oepet, Oyn Myxammaausi yHUBEPCUTETHHUH
TYHYHY. A ap TYpAYY COLMANIBIK-IUHUAN YOTylIymTapaa cyineiT. Harcupaus tpeHuHriepu
Oyn Temanapra Oaiinanpimkan: Vicnam sxana Anam YKykTapel, A1aM YKyKTapbl )KOHYH/IO
Hyiinenyk (YHuBepcanapik) [lexnapanus, Anam ykykrapbl MbliizaMbl Ne 39, 1999; Conunanapik,
Mapanuii xaHa DKOHOMUKaIIBIK YKyKTap; Jnuckpumunanus; [lyiinenyk (YHUBepcanIblK) )KaHa

penatuBusM; Munonesns Mananusr xaHa Anam YKykrapel; AnaM YKyKTapblHbIH TapbIxbl;
Anam YKyKTapbIHBIH 21 apaiiblk skaHa Yinyrryk uacrpymentrepu; CEDAW; RCCPR. Okyynan

eTkeoHAeH kuiinH, Harcup NWGra kupau sxaHa Oynn TapMakTa OuiauM 6epyyre KHpHUILITH.

AnaM yKyKTapbl 00I0HYA OKYyJaH ©TKOH aJaMJIap/bIH 3H aKbIPKbl MUCAIIBI - Oya Adman
Masnkypara, Xabubu bopbopynan. An 2003-xb1161 MHIOHE3UA1aH KenreH Oamka 18 agam
MeHeH Oupre Cuaneiine, ABcTpanusga okyrad. Xabuou bopOopy anam yKyKTapbl )KOHYHIO
Makanajzap/abl Oachlll Ublrapar, )kaHa ceMUHapapsl anmnapar. Aduan annan Oamka, XKakaprana,
Mepky byana YHuBepcuTeTHHAE NEKIUAIAPABI OKYHT. AHBIH TPEHUHIAEPU AUCKPUMHUHAINS,
COLIMANIBIK, SKOHOMHKAJIBIK KaHa MaJaHUH YKYKTaphl )KOHYHAO CEMUHAPIAP/Ibl KAMTBINT;
Anam YKykTapsl 0010HYa YIIYTTYK jkaHa DJ1 apajblk MHCTPYMEHTTEp. AJl OKYyyCyH OyTypyI
KeJreHieH KuitnH, Xabubu bopOopyHaa xaHa ©3YHYH YHUBEPCUTETUHIE aaM YKYKTaphbl
00IOHYA Jarsl yJAaHTBUITAaH CEMHHAPIAp/Ibl OTKOPIY.

Awnpan ceiptkapsl, NWG narel, oKyy nMporpaMMachIH JKaHa OKyy KHTENTepau xka3yy OoroHua
azamaapabl aspaam Kepek 004y, aHTKeHH Oyl MHCTPYMEHTTEp MaajibIMaT KaTapbl
KOJIIOHYJAMAaK4bl. UbIHBIH/A 3J1€, KYPPHUKYIYM HILITEN YBITYY XKaHa KATeue xa3yy bunum 6epyy
WMHCTUTYTYHYH MIIMMHM SKCIEPTTEpH TapaOblHaH OepuiireH, a3bip an JKakapranars! bunum
Oepyy YHuUBepcuTeT. Al SMH KUTEM kKa3yydyJap — OKyyAaH 6TKOH aKaJeMUsUIbIK afiaMaap >KaHa
myranumzaep (auslH nunuae quauit). NWG Oyn nporeccTe KeHell Oepu, KeTeKUYMINK KbUIIbI.

Yaymmyx myiiynoy mysyyee scapoam depun, anvln Myue10pyHe oup-oupu MeHeH KeHeuiun,
madicpuliida armMautyyCyHa wapm my3yn, y32yamyKkcy3 Koanooo.

[Mukup xaHa JUHAN OalIublIapbIH OKYTYyTa KOITyMYa, aHa OyJl TPEHUHT apakeTTH TyPYKTYY
KapMall Kajlyy Y4YH, OKYyJaH ©TKOHAOD Y3IYITYKCY3 AUAJIOITO KATHIIIYy apKbLIYy YIIYTTYK
OKMOTTYK TYHYH Ty31y. Koomuynyk xaHa quHUN Oarybliap, YIyTTyK alaM YKYKTapbIHBIH
[InaHbIH ankarsHAa, )KEPrUJINKTYY aaM YKYKTapblHBIH KOMUTETTEPUII Ty3YIITY. OOHY



MeHeH Oupre, anap OuauM Oepyy CHCTEMachIH/Ia, aJjaM YKYKTaphl alra *KbUIIbIPYyHY J1a
aTKapbIITHL. A3BIPKBI yOakTa, 31 pernoHaIAbIk KOMUTETTEp MIITEI )KaTaT, )KaHa ajapra JUHUHA

’KaHa KOOMJYK TUKUP Oalrdbuiapbl KUPET, ©3reue ajaM YKYKTaphl alira *KbUIIbIpYy O0I0HYa

OKYTKaH MyraJuM/Jep >kaHa npodeccopiop. byn Oanrusinap »KepruiMkTyy Oanrusiiap gaspaaribl
KepeK. AJap/bIH apakeTTepu OMiuM Oepyy IporpaMMachl YUYH KarbIMIyy HMIapTTTap.Ibl
TY3YYCY Kepek. byn mporiecc anam yKyKTapblH OKYTYY YUYH OKYY IIPOTPaMMAaCBIH TY3YYT®
Y3TYATYKCY3 KapJaaMm OepMeKdd. AJl mporpaMMa yayTTyK OMiuM Oepyy cucteMachiHaa OapabIk
JCHIDIIMH/E, dKEeKe MEHYHK MHCTUTYTTap/a, *kaHa (HopMalIIbIK sMec OMuM Oepyy CEeKTOpyHa
KOJIJIOHYIMAyYbl.

Ap OHp )KEPTUIHKTYY PETHOHAIJIBIK KOMUTET YUYH KapaXXaTThbl KEPIUIUKTYY OKMOT KaMChI3
kbu1bl. Byn komurerrep 2005-xbLIbl raHa Ty3YJreH. bUpok, anap a3slpkbl yuypa
KEPTrUIMKTYY OKMOT aJCTEPUH JKaHa TPEHEPJIEPbIH OKYTYIIYII XKaThIIIAT, xkaHa anap NWG

KaMCBhI3 KbIJITaH KOPCOTMO KUTENTEPIU KOJJIOHYII aThlaT. Anap OamTanrsd xaHa opTo
MEKTEN MyTraJIMMCPHH JKaHa OIIOHJION 3¢ (popMaNIbIK SMec OalrdbuIapabl aaM yKyKTapblHa
OKyTyIITy. JKeprumkryy komurerrep Anam YKykTapsl JJupekropaTbiHbIH 00pOOpIyK
KOMUTETHHE OTYET TAlIIbIPEIITHL. BopOOpayK KOMUTET IUIaJalliThIpyy MEHEH HaThlibKaIapabiH
OPTOCYHJIArbl KEJIUIUIECTUKTEPUH YeueT. bUpOK, yIyi 5pTe MOMEHTTE, aH/1aH KUMMHKH
TPEHUHT IUIAHIa KOKOJITaH KOK.

bopoopzo baceimmanzan 6unum éepyy cucmemacwvii KoJ100HYR, POPpMAIObIK Hcana
dopmanovik Imec ounum 6epyyoe oKyy npozpammacvii my3yy, HCAHa KOOMUYIYK HCAHa
OUHUIL dawybliap Koa00ocy MeHeH.

Bapnbik ©KMOT HHCTUTYTTap/ia ACLEHTpaIN3alus cascaTbiHa KapabacTaH, K33 OMp TapMakTap,
e3reue OmimMM Oepyy cuctemachl, bopOopro OGarsiTTanran 60HA0H d1e 6omyn kenarat. Tabnuma
3 NWG MeHEeH 4oryy HIITEreH ap TypAyY ©KMOT CTPYKTypajlapblHbIH TUBMECH KEITUPUITEH
(mucanel, Anam Ykykrapsl Jlupexkroparsl, Mbliizam sxaHa AnaMm YKykrapsl JlenmapraMeHTH,
AnaM yKyKkTapbl 00toH4a KoMHUTET, bunnm 6epyy xana [lun JlemapraMeHTTEpH); ajgap OKMOT
’KaHa )KeKe MEHUMK 4eipe/ie aaM YKyKTapbl OKYTyyHY OWiInM Oepyy cucTeMachbiHa
KUPIU3YYI© YOT'Yy UIITEIIKEH.

NWG bunum 6epyy JlenapraMeHTHHEH anraH KOJIJ00 KaHa KOHTAKTTap/bl Tyypa MaiiganaHa
anzpl, Oya pecypcka OyT enke 00r0HYa MyTraauMJIep KaHa Oaurdbuiap KOJI0pY JKETeT; aHIaH
Oamka, [unuit Umrep 6otoHua JlenapraMeHTTEH alrad pecypcrap, yuryn JlenaprameHTTe
WIITEereH AUHUN Oanrdpliap YUyH aublK; s)kaHa Muanone3us Unumuep AkaneMUsChl, HITUMUI

KaHa KOOMJYK MUKHUP OanrdblaapbliHa, aHBIH WYMH]IE KOPYHYKTYY TUHUH JIMJepre aublk.
Tab6muna 4

AJIAM YKYKTAPBI (AY) BOIOHYA KYPPUKYJIYM:

YHUBEPCUTETTE )KAPAH/IBIK OKYYI'A BUPUKTUPYYI'© KYPC

HNuauxkarop Herusru marepuan | KommnereHuust
Herunsru meroxa
AJlaMJIbIH @XXBIPATKBIC |aJlaMJIbIH @XKBIPATKbIC |AHBIKTaMa: Ajiam Jlekuusuiap,
(pyHnameHTTHK) (pyHnameHTTHK)

YKYKTapbl, MaclITaosl,



SPKUHIUTHUH

aiiTeIl Oepyy

AJlaM yKyKTapbIHbIH

MaaHWIYYJIYT'YH aUThII MAaaHWIYYJIYTYH aH00

oTYY

AJlaM yKyKTapbIH
aJra XbUIIBIPYY,

KOpProo, XaHa KakKToo

Taoauma 5

AY

SPKUHIUTUH TanKyyJnap,
TapbIXbl, TEOPUS,
AlTBII OTYY AY
Oaanyymykrap,
HETU3TU MaaJbIMAThIH
aHaIu3ee,
MPUHLIUIITED,

MHCTPYMEHTTED, KaHa
MHCTPYMEHTTEP JKaHa

AY pe3roMenep
WHCTUTYTTaphl
aziaM yKyKTaphbl azam Takrarsld TEXHUKaHBI,
WUTWIIAKTYY
YKYKTapbIH 0y3yy MuUcanaapasl, 6aikoo,
ydypJIapel
KaHa
UHTEPBBIO
METOIOpYH Oaanait
ounyy
Anam AVny anra [TopTdommno
KBULIBIPYY,
YKYKTapbIH ajra KOProOHYH TaKTHUKAaChI
KBULIBIPYY,
KaHa
KOProo, xaHa
YIAYTTYK

KAKTOO

JACHI33JIAC XKAKTOO

YHUBEPCUTETTE IOPUJIUKAJIBIK ®AKYJIBTETTE OKYT'AH CTYAEHTTEP
YUYYH AIAM YKYKTAPBIHBIH (AY) KYPPUKYJIYMY

Herusru xomMmnereHIus

AJlaMJIbIH a>KBbIPATKbIC
(pyHnameHTTHK)

SPKUHIUTHUH

aiiTeIl Oepyy

Apngam

YKYKTapbIHbIH HETU3TH
AHBIKTaMacChl KaHa

Herusru Unankarop Marepuai

JKEKe aTaMJIbIH OpKUHIUTUH AJlaMJbIH aXXBIPaTKBIC
aHAIIM3J100; YOTYIIyy SPKUHIUTUH (bynnamenTTHK)

alTBIN OTYY;
PKUHIUTU

ap 6up ajamra THeUIenyy axam
YKYKTapbIH alThIIl OTYY

AJlaM yKyKTapbIHa aHbIKTaMa O0epyy; AJaM YKYKTapbIHBIH HETU3TH
[IPUHLUIITEPH JKaHA
AQHBIKTaMaChl

AY TepMUHJEpU aHAINU3/106;
HETru3rd NPUHIMIITEPAN alThIN OTYY



MIPUHLUANITEPUH

aHaAJIN3/100

AnmaMObIH HETU3TH )KaHa |AmaM3aTThIH Herusru AY Herusru ykyxrap/

SPKUHAUTUH aUThII aHAITN3/100

oepyy AIaM3aTThIH aXKbIPATKBIC
(UDHR); amamM3aTTBIH 3H HETH3TH (byHIaMeHTTUK) SPKUHAUTH
(pyHIaMEHTTHK) SPKUHIAUTUH
aifrein 6epyy (UDHR)

On apansik AY basnnama: Maanvivmam AJlaM yKyKTapblHbIH

Kapasicammapvl HCOHYHOO Xapmusi;

TAapbIXbIH JXaHa TAapbIXbI ’KaHa

Ykykmapovin mypmecy;

OHYT'YYCYH aiThIn Oepyy Dpanyys /lexnapayuscol; Aoam OHYTYYCY
Ykykmapuwinoin /lexnapayuscot

AVny nuHuil, Maanuii | AYHy TUHUH NepCIEeKTUBAIA AJlaM yKyKTapsl

’)KaHa aHaAIN31ee0;
IIUHWUHN, MaJIaHUi,

CadACHM NMEPCICKTUBAMA AV - MagaHUN CabIITHIPYY;
aifTeIn Oepyy JKaHa cascuil

AY 3xaHa 21 apajblK cascarra
CAJIBIITHIPYY NEepCHeKTHBaaa

TaxkTUKaHBIH HATBIMKACH] )KaHA TAaCUPU

TepT xy3 KOOMAYK MUKHUP OalIyblIap OKyyJaH OTTY. AJl - KOOMUYITYK Oamrdbuiap, JUHAN
OarruplIap, MaMJIIEKET CTPYKTYpAChIHIa HIITETeHAEDP, UIMMUN afamaap, MOJUIHS KaHa
acKepAMK KbI3MaTkepiep 00i1y. MblHAaH Mypiarsl TpEHUHTAED YeT enkene, Kananana,
Hopserusna, ABctpanusna, llIsenus, Tymtyk Adpukana, xxana Opannusia )kaHa ©JIKOHYH
WYMHJEe OTKOH 0omuy. Keneuekre, 6M3 kooMayk nukup Oarrusiiapeia ['epmanus, SInoHus xaHa
Erumnerre ©T4y 371 apaiblk TPEHUHTAepra KaThIIITHIPYYHY TUIaHAAITHIPBIN XKaTa0bI3. All
TpeHepiiep KalUThII KeIreHIeH KHIKH, ajlap ©3 KOOMYYJIYTyH/Ia aJjaM YKyKTapbl O0I0HYa pacMUi
TpeHepiep OOTYM YBITBIIIMAKYBI.

AJaM yKyKTapbl )kaHa TPEHHHT OOIOHYA TMHUH Oanrybuiap, OKyy IporpaMMachlH UIITEI
YBITYYZa 30p poJiyHa KapabacTaH, COIMAIN3alys IPOrpaMMAaChIH alra XbUIIBIPYy/1a KaThIIIyyra

ajap MIIIETTYY sMec 0omuy. UblHBIHA 371€, ©3YHYH KOOMUYIYK OMIIIUPYYJIOPYHIO,
WupnoHe3uss ©KMOTY OUp Jarbl KOHKPETYY AMHIe KaipbUIraH dMec.

Konkperyy mMucan karapbl, JUHUN JTUAEP MBIHIAH JIeN CYHYII KbUITaH: TUH KJIACCTAPbIH/AA OKYY
IporpamMMachiHa a/1aM YKYKTapbIHbIH OaanyyJIyKTapblH KUPTU3HII KepeK, OMPOK OII0J 3J1e Ke3Jie
azlaM yKyKTapbl TEPMHHOJIOTHSICHIH KOJIOHOOII KepeK. Muca yuyH: «Kalooro O0JIrOH YKyK»
JIETEH CO3/YH OpyHa, MaJaHUAT jKaHa TMHUM KaKTaH MAaaHUJICI KEJITeH CO31ly KOJIJIOHYY
(Tabnuma 1). AHAaH CBIPTKAPBI, ANTAYKbl KOHCYIbTAINS MEHEH TUHUI Oanrdbuiap agam
YKYKTapBIHBIH 0aanyyayKTapbl AUHUHN OasHAapra OUpUKTUPYYTre OHp BIHTAMIyy y4yp TY3YLITY.



Hatplibkaga agaM yKyKTapbIHBIH OaallyyJIyKTapblH OKYY IIPOrpaMMachiHa KUPTU3YY, ap TYPAYY
JEHrIM  (popMaIbIK jkaHa GopMaIblK sMec OHIIUM Oepyyae, CTYJCHTTEPU a/1aM YKYKTaphbl
HETU3TU PUHIUIITEPU MEHEH TaaHBILIBIIIBIIN, 63r04e KU KOOPIAUHATTH YUPOHYIITY:
Nunonesus anam ykyktapsl Mbritzambl Ne 39, 1999, sxxana A4dam Yrykmapwr [ytinenyx
(Vnusepcanovix) /lexnapayuscol. ©3rede, Oyn OaanyymyKkTap OamTalirkld MEKTENTepIe,
COLIMANIJIBIK MIIMM/IEP JKaHa IuH OOI0HYA OKYY MPOrpaMMachlHa HHTET pallMsIIaHbII, XKapaHIbIK
OounrM OoroHYa 0OIOHYA OKYY MPOTpaMMAchiH JKaHa JUH Y4YH 7-9 KJIacCThIH Oayjapsl YUYH
IIMH, Teorpadus, 5kaHa COIMOJIOTHS KyppUKYJIyMIapblHa, )KaHa YHUBEPCUTETTEI 1
CTYAEHTTEPAMH KapaH/IbIK OMIMM O0I0HYA KypcTapblHa. AHJIaH CBIPTKAphl, a1aM YKYKTaphl
KYPPUKYJIYM YHUBEPCUTETTEIH IOpUINKa (aKyIbTEeTUHUH CTYJCHTTEPU YUYH UIITEIUI YbIKKaH.
Baaps! oupurun bunnm 6epyy enapramentunen 1,000 Mmyrajaum sxapanasik Ounum OoroHYA

OKYyJlaH ©TYIITY; ajlap aJaM YKyKTapbIHbIH 0aalyyayKTapbl KAHTUIT HHTETPALUSIIO0 )KOHYH/IO
yiipenymty. By MmyranuMaepau KuM OKyTTY: Oyl YeT ©JIKe/e jkaHa Oalllka ceMHHapiapaa
KapaHIbIK OMIMM 00IOHYA MyTraTUMAEPIUH OKYII KEJTeH TpeHepiep OKyTymTy. (Mucansl 4, 5
aHa 6 TabIuIanarel KyppuKyIyMaap) >KepruiiiKTYy ASHIIAIIIETH TPEHepIep KaHa

TPEHUHT IEPI KOJII00 YUYH a/1aM YKyry 0oroH4a 31 peruoHanIblk KOMUTETTEP a4bLI/bI.

Omrox 371€ Ke3/€, aaM YKyKTapbl TPEHEpIIEp YUYH KOPCOTMO KUTENTEP UbIrapbL1JIbl
(popmanabIK 3Mec CEKTOP) jKaHa OIIOH/IOM 3J1e 6apIbIK MyraluMIep YIYH MaajabIMaT
MaTepHaap YbIrapbulabl (OaIITAITBY - OPTO, KOOMUYIYK jKaHa )KeKe MEHUYHUK MEKTENTEpIE).
ABBIPKBI y4yp/Ja, TaKTUKAaHBIH TAaCUPU MU TaHa Oaiikana Oarmrajasl: KOOMUYYITYKTYH

TaJIKYyCyH/1a, MaaJbIMaT KapakaTTapblHa — razerajapja — *aHa 3re4e, KOOMIYK THKUD
Oanruplapel apacbiiaa. bus Oy TakTuka OGanrupIapasIH Oyl TPAAULUSIIBIK 0aanyyTyKTapbiH,
’KaHa ajaM OaanyyinyKTapblH OOIOHYA CE3MMTAJJIBITBIH KOTOPYI, XKaHa ajap a3bIp Oy
GaanyynayKTapJblH MAaaHUCHH JKaKIIbl TYIIYHOT Jien uieneous. Mucan yuyH, IHnoHe3usa,
Oup Hedye IMHUE OalryblIap TEIEBU30p JKaHa pajluo HIoyIapra KoxkowH 0oy, ¢puiocopusaan
Oarramn Mplii3aMra 4eiinH, MciaaMIbIH TOPT JKarblH TANIKyylalT. bup 6enrunyy auHuii nuaep
’KaHa TeJIEBU30p KOKOIOHY, A. J[XKUM, OIIOHJONHAYH Oup Mucaibl. Al paauo jkaHa TeJIeBU30D
CTaHUUSUIAPBIHBIH 39CH, BUJICOKACCETA XKaHa BUACOKOMITAKT AUCKTEPIN YbIrapaT, XKaHa a
KYHYMYK TEJIEBU30D KaHa pajuo 3(pUpliepuH anmapat, *aHa OIIOH0HU 3J1e TenedoH yairan
HIOYJIOPAY YIOIITYpaT. AJl XKaJIbl KaJK apacbiHaa ass0ail cyiyKTyy afzam. AKBIPKBI 3KH KbUIIbIH
nunnae, A. Jlumann tankyycy esrepay. UslHbIHIA 3Jie, Oalikanap ChIAKTYY 3J1€, all a3bIp ajaM
YKYKTapbIHbIH TEPMUHAEPUH KOJJOHYII, *aHa MIHOOHE3!s jKaHa 4eT OJIKeIery aJam/bl KOpJ0oo
yuypiapbiH cbiHTa anat. bupok A. Jlxum o3y Yinyrryk Umree ToOyHaa umredece 1a, aHbIH
yiomyHyH 6Kkylly NWGre xeHOTYNy. AHJaH CBIPTKaphl, aHBIH MaajbIMaThl OOIOHYA, aJjaM
yKykTapbl IHAOHE3MA1a s)KaHbl KIIMMaThI )KapaTThl. Mucansl, an AmepukanblH Mpakka ko
calryyCyHaH MypJia KOOMUYYJIYK aJaM YKYKTaphbl TYIIYHYKTOPYH Tankyynarad. A. JHxum, 6up
knunHeker O6ananbl ketepyn AKIL smunnurune uypkan 6apran. An AKI exmeryne MpakTs
KOJI CAJlyyCYH TOKTOTYYHY CypaHraH. AJl MbIH/a# asijaap »kaHa Oangap/absl Oaceln anyy,
OaapbIHaH Ja, aaM YKYKTapbIH KOP00 OOJIYIT ACenTeNeT Aen TYyHaypreH. byn anam
YBIHBIH/IA 3JI€ )KaHBI JIEKCUKAHbI )KaHa MaMuiie-0arbIT kupru3au. OmoHyKTaH, 0u3 Kepyn
Typrasjiaid, aaMm yKyKTapbl TYIIYHYKTOPY 3JT€ CHHHMII )KaTaT KaHa ajap ajra >KbUIIbIpral
MHCaHJap Kebeityyne.

Bupok 6aanooro KeIiibIH OUp Hepce Oap: aamM yKyKTapbl 00IOHYA OKYy MPOrpaMMachIHBIH ap
TYPAYY ACHII3JIM CTYACHTTEpPre THITru3reH Taacupu. IIMkeTke YbIKKaHIap CTYIEHTTEp, ©3reoue
YHHUBEPCHUTET JACHIIAIIZIETH CTYICHTTED, aaM YKYKTapblH KOPA0O KOHYHIO TaIKyysamar.
ABBIPKBI yuyp/a, KyppUKYyJIyM ap TYPAYY JKallTarsiiapra JeKus TYPYHIe Oepuier, oKyy



MaTepHalap jkaHa poiro KupMei oloHaap apkbutyy oepuiiet. Ko Oup skcriepuMeHTTHK
KaKTapsl Aa 6ap; ajmap CTyAEHTTepre Oyi TYIIYHYKTOPIY alapAblH YbIHBITBI )KALIOO0I0TY
KbIpZaaJllapblHa KaHTUII KOJJAOHYYHY YUPOTOT. Mucaisl, anap agam yKyKTapbl JaTTaHyy
KarasJapblH KaTTall, kaHa MHIoHe3us1a KailChl OKMOT Oprasaapbl K33 OUp ajlaM YKyKTapblH
Oy3yynap/AblH YCTYHOH UIITEUT — OLIOHY U3WIJIEIIeT. Mucalibl, HOJIULIKS KOPAOO,
IMCKpUMHUHALIUSA, YH-Oylenery 30MOyIyK, Typak-xKaii ke xKep CypooJiopy, x.0.

KAHJAU CABAK AJIJIbIK

bu3 Maganuii sxaHa TUHUN 6aanyyayKTapblH OKYY IPOrpaMMAachIH YbITapyyJa KOOMAYK ITHUKHP
OanrypIapbIHBIH OMIIMMUH KOJIOHTYK. AJI IPOIecC apKbULyy OU3 SMHEHH TYIIYHAYK: nhot only
did Ou3 anapabIH KEHEIITEPHH TOIITOII, OKYY IPOTPaMMACBIH UILITEN YBIT'Yy/a ajl aKbUI CO310paY
raHa KoJIOHOOCTOH, OW3 TPEHUHT apKbUIYY Y3TYJATYKCY3 AUIA0T TY3AYK. AJapAblH MUKUPIEPH
OaanaHraHja >kxaHa KOOMYYITYK aHbIH apThIHAH 33pUYUreHae, Oya KolyMmya JUaior )KaHa TPEHUHT
UIII YOH JKaHa Y3TYITYKCY3 Taacup Thiiru3mek. Yiuyrryk Umree ToOy e3 anjsiHa ynyTTyK
JEHrIII1JIe, as0ail aMOULIMsUTYy TamblpMa Koiy. AHaH Ou3 a3elp MHIoHE3us1arel KOOMIIyK
MUKUP OalrybUIapbiH OKYTYY- KO JKbUIIap 000 TYPYKTYY apakeTTUM TaJlall KbIJIapbIH JaHa
TYLIYHAYK.

bu3 e3y0y31yH KOOMIYK TUKUP Oalrybuiapbl KOJAOHYY TaKTHKaObI3 3(ppeKTuBIyy S3KEeHnHE
Jarel OMp >K0JTy BIHAHABIK. UBIHBIH/A 3J1€, a/1laM YKYKTapbIHBIH 0aanyynyKTapblH OUINM Oepyy
cHcTeMachIH/1a apKbulyy, bunum 6epyy xana Jlun JlenapraMeHTTepu apKbulyy Tapatyy,
WHunoHe3us YUyH TaOUTbIN )kKaHa HOPMaJILyy Hepce 00Jay. AHTKEHH, Oyl MaMuiie-0arsIT
anapsiH 60pOopro OarbITTanral OMiIuM O6epyy CUCTeMachiHa 1Al KeJTUI, KOOMIYK TUKUD
OanruplIapbl TY3MO-TY3 KapaaM Oep/iu, kaHa OM3IMH MaKcaTKa KeTYYe JKaKIIbl 00JITy.

KoomMayk nukup GamrdsuiapblHa MIMMHAN afamaap fa KUpeT (JUH KaHa Oalika mpeaMerTep),
KOOMUYITYK Oarrusiiap (popManbik ke (opMalIbIK dMec, IMHUH e Oalka), )kaHa Omimm

Oepyynery xerekuuiiep, Ou3 311 TapanTaH OM3AU KOJJOOHY KYUOTYI, JKANIIbIra aiamMm
YKYKTapBIHBIH 0aanyyayKTapbl )KOHYH/I© MaallbIMaT TapaThlll, )KaHa a/laM YKyKTaphl )KOHYHIO
YIIyJ TOI MEHEH JUAJIOT OalTaIbIK.

bu3 annan Gamrka sMHeHH TYmyHAYK: Kepce, anrady muinoT 1oa600poH OarTar Kepek SKeH.
AHTKEHH, OIIEHTKEH/IE, KapaXxaTTapbl, KOMIICTCHIIUSHEIL, )aHa OeHeduimapaapasl Oup
OeNrwiyy *aHa 4YeKTeIreH YeJIKeMre (peruoHro) Oypyur kepek s3keH. MbIHai %Ko MeHeH
KEPIHITUKTYY JCHII3JIErH KOOMIYK MUKUP OalrdbuIapbiHa )KETYYT® KO aubLIaT SKEH.
MBpIHaai K01 MEHEH ajap MEHEH KOHTAaKT KapMarl, alap/blH OiIopyH, 0aalo0I0pyH, KHHHHKA
TaKTUKAHBI OHJIOOTO KOJJIOHCO 0OJIOT KeH. AHJIaH 0allka, anapAblH OUJIOpYH ©3Y0y3ayH
MakKcar - TalblpMaiapra ;KeTyyae CTpaTerusHbl KaKIIbIPTyyra skapam OepeT SKeH.

OMH Kacajrad UIITHH TaAaCUPHUH, MAaHUCHH Jarbl >KOTOPYJIATHIII YUYH, KOOMUYJIYKTYH, XKEKE
azlaMIap/IbIH JKaHa OalrdbuIap/IblH apacklHaa, about azaM YKyKTapbl TyypachlHAa JHATIOTAY

KYYOTYII KepeK. DH aKbIpbIHAA, A0am YKYKmapwvl H#COHYHOe I apanvik [ekiapayusnsl Keke
aZlaMJIbIH JKaHa KOOMJTyH OTPOCYHIAHbI KOIYPe KaTtapbl KaObul anyy — Oyl YOH MaaHUIETH WIIL.

A oMU KOOM JieTeH ie On3 — KaliChl YIIYTTaH K€ JUHJICH dKEHUHE KapadacTaH, KaajaraH KOOMIy
ANTBIII )KaTa0bI3.

BOJIVII JKATKAH KbIMBIHUBIJIBIKTAP



NWG Oarrarad WIITH aHJIaH apbl YIAHTHI Y9YH, HAOHE3UA1a aiaM YKYKTapbl 00I0HYa
MyTraJuMep jkaHa OmnMm Oepyy cucTeMachlHa Oalka agucTep yuyH KoOypeek Maanbimar
KHATEIYENIEPIU 5Ka3bIIl UbITaphIlI Kepek 0014y. AJlaM YKYKTapbhIHbIH OaayyJIyKTapblH KaHa
TEPMUHOJIOTHSCHIH JIa TYIIYHYKTYY KBUIBII OKYY IPOTrpaMMachlHa KUPTU3HIL KEPEeK 00dy.
YbIHBIHAA 3J1e, TUH 00I0OHYA OKYY ITPOrpaMMachl KOI UIITH Tanam KeuiaT. buzaua OupuHun
KaJaMJaH KMWKH, aHbIH HYMHJE aJjaM YKYKTapbl 00I0HYa MaalbIMaTThl OKYY IPOTrpaMMachiHa
KAPTU3reHIeH KUUH, O3 MUKUp KaHa AUHUHN Oalryblaap MEHEH MaMuie Ty3YI, Oy
IIpOrpaMMaHbIH aH/IaH aphbl XKAKIIBIPTYy OOIOHYA UIITEH anadb13. JJuH MyranumMiep agam
YKYKTapbIHBIH 0aaTyymyKTapbl TYypachlHJla OKYY IPOTpaMMAachIH Tyypa JKaHa Tak TYLIYHYK
aJIBIIIBI YUYH, a1 0aanyymyKTap/sl TYITYHYKTYY, TaK KbUIBII aHBIKTAII KepeK. OIOHIyKTaH,
IMH MyTaJuMIEpUHE aH/IaH apbl KaHa y3TYATYKCY3 TPEHUHT OTKOPYI TYpYy Kepek.

AH/IaH CBIPTKAPBI, CTYASHTTEPIUH HETHU3IH KOMIETECHIMSIAPhI TaK Ka3bUIbII YBITHIII KEPEK.
WHuioHe3us YUyH, KOMIETEHIMATa HETU3EITeH KyppUKYIIyM KaHbl Hepce OONTOHIYKTaH, ailaM
YKYKTapbIHBIH aillaHaChIH/IATbl KOMIIETEHLUSIAP as0ail KOHKPETYY TYP® aHBIKTAJIBIIIBI KEPeK,
’KaHa aHHbBI OKyraH aJaM OHOW TYIIYHTYAe! 00i1yycy Kepek. (4- )xaHa S-tabnunana
KYPpPUKYITYMAYH Mucanaapsl 0ap). K3 Oup ydyprnapia KoMrneTeHIMsIap MEHEH ajiaMm
YKYKTapbl TYIIYHYKTOPYHYH OPTOCYH/Ia OKYY IPOrpaMMachl O0I0HYA Jajl KeIOECTUKTEP OOy
Kanat. YslHbIHA 371€, AlaM YKyKTapsl JlenaprameHTH Oyl OKyy MpOrpaMMAachIH jKa3yyra asoai
a3 y0akbIT Oepau. by mpolieccTe KOHCyIbTalusAra KaTyy 0acsIM sKacaisl, Oy anderre asdaii
KEpEKTYY ’aHa 4euyydy poJiAy OMHOUT; OMPOK, OIIOTO JKapaiia yOaksIT Aarkl KEpek 0oy,
AaHTKEHU OKYy IPOrpaMMachIHBIH Ma3MYHYH Kaiipa Oup chlifpa Kaparn 4bIryy YYYH YOakbIT
Tayar KbUIbIH/BI.

Kapaxxat yenenyy OOJITOHAYKTaH, )KaHa jKaHbl PETHOHIYK aBTOHOMUSIJIBIK MaH/IaThl KOJAOHYII,
KEPrUIUKTYY 0aiikoo KOMUTETTEpH (aHBIH MYMHJIE KOOMUYITYK Oaurubuiap, IMHAHN jKe
Oamkanap) ounum Oepyy ’kKaHa TPEHHMHT afiaM YKYKTapbl MyTaIUMJIEPUH alira XKbULIBIPYY YUYH
YKOOTIKEPUMITMKTH aJIIaphII JKaThIIAT. AJIJIbIIA alThIN KeTKeHaen, Oya komurertep 2005-KbUIbI
raHa TY3YJreH 00JIdy, OIIOHIyKTaH aHbIH HAThIHKaJaphl a3bIpPbIHYA JKOK, KaHa aHAJTU3/ICHIeH
smec. byn sxenyHne tepeH maansmMar 2006->KbIIbl TONTOJIMOK. AJl MU y3aK YOAKbITTYy 6aanoo
2006-xb1b!1 apkblIyy JKakapragarsl MamnekeTTuk YHuBepcuTeTHHUH OKyy JlemapTaMeHTHEH
YBIKKAaH JCKIEPTTEP OTKOPYIMOK. MakcaT — Oy jkaHbl 00I0OHYA OKYY MPOrpaMMachiH
aTKapyyHYH TaacUpUH Oaanarl, OKyy, MaMUJIe JKaHa KYPYLI-TypyIl OOIOHYA MyHKTTap.Ibl Kapar
YbITYY.

TAKTUKAHBI BAILIKA KBIPJIAAJIZIAPT A KOJIJIOHYY BOIOHYA
PEKOMEHJIAITVSITTAP

buznua NWGrern taxxpblitOaHbIH HETU3UH/E, a/1aM YKYKTaphIHBIH 0aayylTyKTapblH
MUTUIMKTYY KabUITBHIII YIYH KO ap TYPAYY AMHUAN Oanrdbliap MEHEH KeHEIlyY- CYHIOnyyHy
Tayan KblJIaT )KaHa JUaJor/ay aublk KapMall kepek. by xepze 30p uedyydy ¢axkrop- Oyn anam
YKYKTapblH KUPTU3Yy/1© OKMOTTYH OapbIK aJaMIapbIHbIH aKTUB/YY KaTbiryycy. OIIOHIyKTaH,
COLIMAIM3ALMS TIPOLIECCHHIE ap TYPAYY ©OKMOT OyTaKTapbIHBIH OPTOCYHJIA Y3TYATYKCY3
MaaJbIMaT arbIM )KaHa KOOpAMHALUs KapMall TYpyII Kepek.

busnun 6unuMm 6epyynery Oyl TakTHKa OKYY IPOTPaMMAcChIH jKaHa OKYY KMTENTEpH jKa3yy
00I0HYA aJlaMIapabl TaspJOOHY Tajlal KbUIaT, aHTKEHH OyJ MHCTPYMEHTTEp MaajlbIMaT KaTaphl
Kosonynat. byn 6usre Garikanap cTen )Kype TypraH, OHYTYy1e as0ail MaaHuIyy Hepce.
Ommony MeHeH Oupre, KY4TYy MaajabIMaT KaMITaHUSACH (TEJIEBU30D, Paauo, razeraiap)



MaIaHui/AuHUH OaalTyyTyKTaphlH *KaHa aJaM YKYKTapbIHBIH OPTOCYH 1A OaillaHBIIITHL
Kapmaratra 3pQexkTuBayy 00JIMOK.

busnun tanmeipma — Oyn canTTap, IUH XKaHa afaM YKYKTapbl )KOHYH/O >KaJIlbl KaJIKThIH
WYMHJE TAIKYY Kaparyy. bus, MaansiMaT kapaxaTTapblH MBIHJAM 07 MEHEH KOJIJIOHTOH
KOKITY3, OMpOK OyJ )KOHYH/I© OMIOHYM Kotoil Kepek. [Iukup Oamrysiiap OapbIk JEHIDIIIE,
aHBIH MUMHJIE MIITO® TOOYHA KUPTU3WIMIIN KePeK, aTKapyyJaH askToOro 4YelnH. Anap TyiyH
apKbLUTyy OaiIaHBIIITa TYPYII KepeK, OLIOHI0 ©30PYHYH KOOMUYIYKKa aJjaM YKYKTapblH
KAPTU3YYIOTY UHTMIIMK e apaKeTTePUH CANIBIIIBITHIPHIN, TAIKYYJIai anbliiar.

AHJaH apbl, KON MaJIaHUATTBIK, KON YIYTTYY ’KaHa ap TypAYY AUHIETH KEPTUIUKTYY aiaM
YKYKTapbl )KOHYH/I® KOMUTETTEp TY3YYI'® LIapT Ty3cO, Oyl aHAaH apKbl TYPYKTYYIyKTY TY3OT.
Byn nm Muponesusna Oya UINTH KON YAyTTYY jKaHa ap TYpAYY AUHIETH, alaM YKYKTapbl MEHEH
nmrered HI1Onop apkpulyy uiike amTsl. YbIHBIHAA 1€, YIIYHIAH TYPAYY TEKTETH TONTY TY3CO,

aylap/Ipl TAJIKYYJI00TO MapT Ty3ce, Oyn MHIoHe3usAaa agaM yKyKTapblH CaKTaraHra xapam
OepMek, xKaHa Oalkanap J1a MyHYyH 9CKe aJlblll KOHCO naianyy 60J0T.

MpeIHal TAKTUKAHBI KOJJOHOOPIOH Myp/ia, Oup Heue (GaKkTOpIopIy ICKE allyy Kepek.
bupunHumnaeH, an xepJeru CoUaIbIK KOHTEKCTTH aHanu3em kepek. [Tukup Gamrdsuiapbia
TaKTam ajyy Kepek. AHAaH ChIPTKaphbl, OyIl )Kep/e aiaM yKyKTapbl MEHEH JKePTrHIIMKTYY
AIZICPANH MYKTAXIBIKTAPBIH ACKE alyy Kepek. AnapAbIH OalrybliapbiHa KOHKPETTYY TYPAS,
aJlaM yKyKTapbIHBIH ajlapra Ty3Me-Ty3 OaillaHbIlIbl 6ap SKeHUH TYIIYHIYPYY Kepek. OH
aKpIPBIHIA, OKMOTTYH ap TYPAYY OyTakTapbIH/Aa UIITETeH KbI3MATKEePJIEPIUH aubIKTHITbIH, YbIH
JUIIMHEH YOT'Yy MIITETUCH KeJITeHUH Oaanarl, aHaau3/en, OHYKTYPYII, )kaHa OeKeM/IeII Kepek.

TAKTUKAHBIH YEKTEPHU

Mypa aliThUTBINT ©TKOHIOH 311€, Oyl TAKTUKAHBIH Yern O6ap. UbIHbIHA 3JIe, OKMOTTOrY
THEIIENYY CasiCHH BIKTBIIPIYYIYyTy kaHa aTMocdepa MHoHe3us1a KOMIOHYJITaH TaKTHKara
Jarel MATUIMK KOIITYy. bupok 6m3auH OakbiTKa, Oyl ¢akTop a3slpkel yuypnaa Munonesusna 6ap,

’KaHa [IporpaMMaHbl aTKapyyra »KakIlbl apT Ty3eT. balikanap, ©KMOTTYH KOJIA00CY KOK
TYPYII UIII JIbI Oapy KbIMBIH 1M MYMKYH, K€ OKMOT aJiaM YKyKTapbl 0aanyynyKTapblH
KUPrU3YYyre akTUBJAYY KaplIbLIbIK KOPro3yly MYMKYH.

AH/IaH CBHIPTKApHI, OyN TAKTHUKA KaJbl KYPPUKYITYMAY KEHUPH KOJIIAOHOT, kaHa VIHIOHEe3UsTHBIH
60opOopro OarbITTaNraH OMIIMM Oepyy CUCTeMachlHaH 30p naiiia xxacaiT. HaTelibkana,

KYPPUKYITYM ©KMOTTYK JKaHa KeKe MEHYHMK OMmInM Oepyy cucTeMachlHa aTkapbuiat. by
neHTpanu3anus MiHaoHe3us yuyH asoail skakisl Hepce, OMpok Oallka eIKenepae MbIHIai
cucrema JIoK 60Jryly MyMKYH; Anapza ap Oup OKyy *aifbl €3y jKekeue KyppUKYITyM HIITell
YBITHIN, aHbl O3y FaHa aTKapbIIIEl MYMKYH. bi3auH TakTka anaaH Oarika sMHere Heru3aesner?
AJ KOImuYJIYK 2JIUH MUKUP jKaHa TUHHUHA Oalrypuiapra KapaTa ChIMI00CYHa KapauT. OH

aKbIPBIH/IA, KETUIINETeHUKTEPANH apachlHa, ap TYPAYY KaJIKbl Oap eiaxenepae (MagaHusT
KaKTaH, YIYTTYK, )K€ JMHUHN >KaKTaH) MBIHJIai UIITH aTKapyy KbIMBIHBIpaak 0OJyIry MYMKYH.

Annpia alThUIBIT ©TKOHIOH, Oy TAKTUKAHBIH Oup TYpy MHIOHE3UsA1a Mypia KOJIJOHYIITaH
0omay: Yi-OylIeHy IIaHAamTeIpyy OoroH4Ya. AT Ke3ze, TUHUI Oanrdpliap eke 00IoHYa UITKe
TapTHUIBIIL, aJlap KOOMYYIIYK My4elepy MeHeH MycynMaHaap YUYH Yi-Oyneny
TUTAHIAIITRIPYYHY TaIKyyJIallTKaH. By sKakKIbl HaThIKa aJbITl KeJJIU, aHTKEHH a3bIp KOTI



WH10HEe3UIIBIKTap KOHTPALEHIMSIHbBI OMIIMIIET jKaHa PKUH KOJJIOHYIIAT. Alap MyHYH
Nai1achIHBI UIIEHUILIET, )KaHa ©3 JIbIH YH-OyJI6eIepyHYH KOOTCY3AyTy YUYH KaM KepyIleT.
Ormroun ane ybakra, Oyi TakTUKara OMp Hepce KOIITYK: KePTHIIMKTYY OKMOT OKYJIIepy KaHa
©KMOT KbI3MaTKepIJIepuHe, YH-OyIOHY IUIaHAAIITHIPYY KBOTATAPbIH aTKApraH/IbITbl YUYH,
(DMHAHCBUTBIK CHIMJIBIK KAMCBI3 KBUIBIH/IBI. OMHU JKaHbI, a3bIPaak aBTOPUTAP/IBIK OKMOTTO, KaHa
CO3 SPKUHAUTUH a3bIp MHI0HE3Ms1a MYMKYH OOJIyN KalTaHbIKTaH, IHIOHE3UsIIbIKTap
apachIHa, )KaHbI TYLIYHYKTOP ’KaHa jKaH JKaIloo CTHIAECPH KaOblI alyya KOPKYHYY CE3UMHU
KOII JIeJie JKOK.

Hartsribkana, Oyn yii-OyneHy MIaHAAIITHIPYY cascaTTapbl Taxpbiitoacel MeHeH, NWG agam
YKYKTaphbl COLMAN3AIUSIO0 POLIECCUHIE 30p ©3repYYiepay Kupru3au. JAuHuil Gamrdsuiapabl
UIIIKE aJIBIHTaH JKOK, OMPOK anap Oy mpoleccTe kaHa MporpaMMaHbl aTkapyy/a asbaii
KaTBIIBINITHL. VcIaM MEKTeNTeprUHe KO MyraTuMIep KU POJIIy OMHONT: TUHMIA Oanrdbliap
KaTapbl MEYUTTEP/IC J)KaHAa MAAHWITYY IMHUH TAIKyy TONTOPYIapAbl Peryisipayy ©TKOpPYI, OIION
IIe Ke37ie, MporpaMMaHbl MHTUIIMKTYY aTKapyyra xkapaaM oepau. bupok, anmap eKMeTTYH

aCTbhIHAA HHJTCmnCﬁT, OIMOHAYKTAH KbI3bIKYbIJIBIKTAPAbIH KOH(bJII/IKTI/I JKOK, JKaHa ajiapra KaJIK
HUIICHCT.

Bbyn TakTHka Gamika KelpJaannap YU9yH KOJIOHYyyra asbaii 30p tuemecu 6ap. UsiHbIHA 311€, Oy
xKepze Oup Hepce alfKbIH: KEeKe agamiapra MaajibIMaT KadaH CHHUMIYY 00J10T? AJl skaHbl

TYLIYHYKTOp OMp raHa 3J1 UIIEHI'eH KOOMIYK MUKUP Oalrdybuiapbl apKblUTyy CHHET, aHTKEHH all
azamaap 11uH OaanyynyKTapblH, MaJIaHUSATHIH, )KaHa KbI3bIKUYbUIBIKTAPBIH OUJIET.
WH10HEe3UsHBIH KOHTEKCTHHIETH KOHKPETYY (pakT — Oy Kaikel KOOYHUO AWHUH KaKTaH Oup
OHYON KaJK 3KeHIUru. bupok, narel Oup aiTein keray Hepce: VIHAOHE3USTHBIH
MYyCyJIMaHapbIHBIH apachblHa Jaresie KeHUPU TaparaH MUKUPIIEp *KaHa IpaKkTuka oap.
WunoHe3us Kankbl KOOYHUO, KbIIbIMIAp 0010 KeaTKaH Kaaja-cajTTapra TasHar, )kaHa
OamryplIap Aa an cantrapra 6ekeM uineHer. by Oaiika enkenepae aeine OIIOH/O0M, KaHa
AyHHeaery Oalka 3Jepre OKIIOII.

Byn TakTHKaHBIH MaaHUCHH jKaHa KYUYH ©3JIOIITYPYY YUYH, OIIOJ OJIKOHYH CasCUi jkaHa
©3re4e COIMAJIbIK-TMHUN KarblH TYIIYHYI, HETH3TH (HaTKOPIIOPY TYIIYHYII Kepek.
OmmoHIyKTaH, 3CcKe alrdy Aarsl Oup Hepce, Oyl — KOl MeHeH OekeM OaiylaHbIIIKaH, OIIOHYKTaH

aJ sxepae hopManIbIK KaHa GOopMaIBIK IMEC TUKHUP JKaHa TUHUHM Oalrybuiap KYHYMIYK
XKAII0OJ0Ty UII-apaKeTTep/e asgbail akTuBAYY poJiay oifHomoT. KooMuyny yuyH an

OanrupLIapIbIH TUKUPIIEPH, KOJIJI00CY, JKaHa KOJ KOPCOTMOCY Yeuydy posty oiHO#T. bamka
OJIKeNIep/1e, KOl YIyTTYyy KaHa ap TYpIyY AWHAETH, y3aK YOaKkbIT 0010, MY apa COTYII jKaHa
KOH(QUIUKTTEpre ayymiap 00JIroH ©JIKeNepae MbIHIai sMec 00IyIry MyMKYH. AHzai 60Jico, an
OJIKeJIOp/1e MUKW KaHa JUHUN Oarrubliap/s! Ta0y KeIMbIHTA TYpaT, aHTKEHH cascTaka
KaThIIITNAarad , KOH(GIMKTKE apayalinarad aiaMaapabl Tadyy A39pIuK MYMKYH 3Mmec. Ormron se
y0akTa, KOOMUYYJIyK KaJIBICBIHAH, ©3 OalIublIaphl Tyypa €N KOProH OUIopay KaObuUl ajblIar.
bupok MeiHaait Ganrysutapael Tabyy 1a 30p yOakbIT )kKaHa CypallTypyyHY Tajlam Kbljiar.

NWG xaHa KOOMUYITYK JKaHa JUHUNA Oalrybuiap MEHEH O€KeM KaHa Y3TYJITYKCY3
[IEPUKTEIITUKTE a/1aM YKYKTapBIHBIH 0aanyylnyKTapblH HIOHE3USIHBIH YIIYTTYK
KYPPUKYIYMYHa OUPHUKTHPE bl Byl MIEPUKTEIITUK UIITH KEHWIIETHI, KBl KOOMTO aJaM
YKYKTapbl 0aanyylIyKTapblH kKaloyaa KOHKPETTYY COIMAIU3AIMUSHB KaMChI3 KbIJIIbI.

Koomuynyk skaHa AuHu# Oalrypliap 4eT OJIKe1e jKaHa OJIKe WYMHJE OKYY/IaH OTKOHAYKTOH,



ajlap azaM yKyKTapbl 0aanyyTyKTapbl )KOHYHI® KEHEHUPAIK NEPCHeKTHBaAa O0IyLIyTI, )KaHa 63
KOOMYHJArbl aJjaMJIaprbl JKaKIIbIpaaK YIIya OMIMMIN TOKNOH-uaurai, ThIKaH KbUIBII )KETKUPHIT
Oeprenre gasp Oosymrty. byn GanrdsuiapabiH KOJIIOOCYH anyyaa yiIyHaal Mamuiie-0arsiT 3H
3G PexTUBAYY O0TYT TaObLIIBI.

KXBIUBIHTBIK

Byn TakTHKaHbBI KOJAOHTYCY KEITeH Oallkaiap ara THEIIeNyy ©3repTyYiAepay Kupru3ul,
TOMOHKY HEpCEJIEPIU ICKE aJbIIIbl KEPEK: OLIOJ KOOMJIYH KalIOOCYH, KEKE MEHUYHK OKYTYY

CUCTEMACHIH KaHa UHCTUTYTTapbIH, O©KMOTTYH KOJJO0OCYH, K€ O0JI TOCYYJIAPbIH, )KEPrUIUKTYY
GaanyynayKTap/ibl ’KaHa UIICHUMAEPAU TYLIYHYII, Oyi MPOLECCKe MUKUP jKaHa TUHHUHA
OarrupLIap/Ipl apatalIThIPYYHYH Maliachl )kaHa KOPKYHYUTYY JKaKTapblH OMJIOHYIITYPYILY
KEpeK.

OH aKbIpBIHAA, MEH, OU3/IMH aJJaM YKYKTapblH COLMATN3AIUs POrpaMMachiHa KUPTU3YY
MuUCanbIObI3, aHbl MHIOHE3Us1 KOHKPETYY CasiCHid, MaJlaHUH *KaHa JUHUNA KOHTEKCTHHE
BUTAMBIKTAIITBIPTaHBIOBI3  OalIKaapra agaM yKyKTapbl OKYTYY/a jKaKIIbl CTpaTerusuiapra
nuKup Oepau Jen oinoiM. bus yayH, agam ykykTapbl pOpMaabIK jkaHa GopMaIbIK 3Mec
OKYTYY CUCTEMAaCBIH/Ia MMUKUP jKaHa TUHUHA OalrdbuiapIbIH KOJIJJOOCYH KaHa TaaCUPHH KaKILIbI
MYMKYHYYJIYK Oepau. By MeTon anam yKyKTapblH KEpruIuKTYYy OaanyynyKTap MEHEH KaObul
aNIBIMJTyYy, aHa YHIOII KeULIbl. OmOoHayKTaH, Oy MHUcal MyraluMaepre ia, CTyIeHTTepre /a,
aJlapJbIH KYHYMAYK MYKTaX/IBIKTapblHa TYIIYHYKTYY ’KaHa MaaHucH Oap O0JIOT Jemn uiieHeous.



