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Kupum ce3

1999-xp1n61 Jlanusieik AgaM Ykyktapbl MHCTUTYTY MeHeH JlaHUSITBIK ©HIYPYII
Kondenepanuscbiibin opTocyHaa KUIMHEKEN TOJIO00PIY MINKE AIIBIPYy AEMUITECH
KOIOJIy. AapAbIH MaKCaThl — KOMITAHUSIIAP ©3A0PYHYH UII aJIbIl 0apyyCyHIa aiam
YKYKTapblH Oy3yJraH y4ypJiapblH AHBIKTOO YUYYH KOJJAOHYYUYY KypaJibl UIITEI
ypIryy ayie. byra 4eluH, agaMm yKyKTapbl OOIOHYA JKETEKYU IPEXKENepaAu HU3JereH
UIIKaHanap 6ap GOJIroHy 3MIreK yKyry Tyypajly MaajlbIMaTThl FaHa, MHUCara ajicak,
D1 Apanbik DMTeK YoMy apKbIIyy aia ajbIlngy.

Anam  VYkykrtapeiabiH CaktanbeiibiH - AHbIKTOOUY Kommonmo (AYCAK) Oyn
KETUIITIECTUKTA TOJIYKTOO MAaKCAThIHAA WINTEJIUN YBIKTHI. An Oup Heue
OOJIYKTOpAeH TYpYyIl, aHbIH TEHWHEH KeOy KOoMIaHusIap e31epyHe Oepyyuay 350
cypoony Ty3et. Cypoonop AmaM YkykTapbeiHbiH JKaamnbl [lekaapanuscblH OYTYHIOMU
KaMTBITaHAAl KbUTBI TY3YJITOH.

Herusunen anranma, OapAblk 3Ji€ OKMOTTep, Ou3re ap KaHaal 571 apalblk
KEJTUIITUMICPIUH HETU3HWH]IC OepureH amam YKYKTapbIH CaKTOOTO
KOOTIKEPUIIMKTYY OOJNITOHY MEHEH, TMaiila KOpYYHY KO31eTeH KOMIaHHSIap KIIe
OKMOTTYH HII-apakeTTepUHEe Jall KelOereH cascaTka TasHBIIIBI MYMKYH. AKBIPKBI
20-30  KpUIZAPABIH  HWYMHIAETH  TOJTOH-TOKOW  MHUCAIAAp  KOPCOTKOHOOU,
KOMITAHUSTIAp K337 WHCAHAAPAbIH YKYKTApPbIH KOProOro KOMOKTOICe, alpbIM
ydypaapaa anap 30ereiicus oop yKyk Oy3yymapra >kojl Oepun KoromaT. YIIyHIaH
yJIaM ajlaM YKYKTapbIH )KaKTOOYyJap KOHYJ YOPJAOHYH KOMITAHUSIAP/IBIH UIIT aJIBIIT
OapyycyHa OypyIlIyIl, alapAbl ©3 UIITEPUH KAKIIBIPTyyra YaKbIpyyra, Maaj-Maalibl
MEHEH aJlaM YKYKTapblH CaKTOOTO TYPTKY OEpHUIl Typyyra Ky4-KyOaThIH JKyMIIAIl
KemuiieT. AKBIp asrblHAAa MBIHAAW apakeTTep ajaM yKYKTapblH KOProoyy
HOpMaJjapJablH KOMITAHUSIAp TapaObIHAH 3CKE AaJIbIHBIIIBIHIA YeuyYdy pOJIIY
olHOIY. A OMPOK, 3MHE YUYH OYyJI MaceJICHHU a3blp Kapoo MaaHMIYY?

AKpIpkbl 50 JKBUIABIH WYWHJE, KOpIOpalMsUIapAblH WII aJlblll Oapyycy anap
JKaWTalllKaH eJIKeJIOPAYH YETMHEH YBITHII, Oalllka eJIKeJIepre Ja Tapail OallTaspbl.
byn, 6up enkeme »alramikaH KopIopalys ©3YHYH TOBapjapblH OUp Hede Oarrka
©JIKO© CAThII KaJITaHIbITbIH OMIAUPET, OIIOJ 3JIe yUypAa KOPHOPAIUSHBIH TOBAPHI
MMHACTCH YaKbIPhIM BbIpaaK TypraH Jarbl Oup Oalllka eJIKeJe acaJibIll YbITHII
aTBIIIBI Ja BIKThIMaJl. byra kxemrereH (akToOpJOpAyH THellecH Oap, OIICHTCE Ia
aliTa KETyyudy Hepce — Oyl OYIyHKY KYHIYH TOBap OHIYPYY JKaHa caTyy
CTparerusuIapblHBIH  MBIHJAH JKapbIM KbUIBIM MypAarblra KaparasHga TYII-
TaMbIpbIHAH OepH aibIpMaIaHTaHIBITHI.



KenTeren sn apaibik KeIUIIUMIEPJE, KOHBEHUMSIApAA KaHa AeKjIapanusiapiaa,
OKMOTTOpP MEHEH KOOMJIYH MYYeJepy CAKTOOTO THUUMIN OOJrOH ajaM YKYKTapbl
KepcoTyiareH. bup Heue, On Apanbik Dvrek VYioMy, OKOHOMHUKAJIBIK
KbmaTramTeik kaHa OHyryy Yiiomy, omonnaoit sne bupuxkken Vinyrrap Yiomy
CBIKTYY 3J1 apaJiblK yIOMAap Ja, KeKe KOMMaHWsIapra THellelnyy OOJITOH aaam
YKYKTapbl 00I0HYA MWJIIETTEHMEIEPIN AHBIKTAIl ©TYIIOT.

Omentce ma, arep, ajaaM YKyKTapblH IpoIllaraHaagoodyy Tom (3ABOKacH ToOY)
KOPIOPAIUSIHBl KOHCTPYKTUBIYY AUAJIOTTO TapTYyHY KO3/16Ce, aHIa ajl KU «THIIIEH
TEH Cyiiei Ownmuimm 3apbul. bynap: uikep TYHHOCYHYH THIIM JKaHa 3] apajiblK ajgam
YKYKTapbl OOIOHYA MBIH3aMAApIbIH TUIN. MbIHIAN )XKOHIOMIAYYIYKKE 33 60JI00TOH
3ABOKACH TOI, 7Y KaHIall >KBIMBIHTBHIKKA JKETIECTEeH, KOoproparusgareiapra
TYLWIYHYKCY3 KOHLENIUSJIApAbl ©3Y MEHEH e3y TajKyyjlaraH OOWIOH Kaja Oeper.
MuHTHIT TUanorTo 6apyy, KOMITAHUSIAPIBIH UITWHIE XKE CasCaThIHIA aJTbUIBIKTYY
O3repyYYIepay KUPTU3YYHYH OpJyHa, KypyJai ce3 OOMIOH Kalayyudy, Haigachl3
MaKyJIalyyIapaslH TY3YJIYIIYHO ajbIll KeleT. AlaM YKYKTapbhiH JKaKTOOdyjap
MEHEH OJIYT'yIl MaeTelIKeHe, KoOyHece ajap KOMITaHUsJIapra ajgaM YKYKTapblH
KOPTrOOHY JKaKIIBIPTYYy4y KOHKPETTYY CYHYIITapAbl TAKTAM aT0araHIbITbl OMITUHET.

Byn marepuanga, JlaHusibik AmaMm YKyKTapbl MHCTUTYTYHIA MINTEMIT YbIKKAH
KaHbl AHBIKTOOYY Kypad - Angam YKyKTapblHbIH CaKTalbIIIbIH AHBIKTOOUY
Konmonmo (AYCAK), 3BOKACH yIOMJIapbIHA KOPIOpaIusIapIblH
omnepanysiapbiHa OaiJIaHBIIIKAH ajJaM YKYKTapblH Oy3yyra Kapiibl TypyyJa >KaHa
Kopriopanysjapra e34epYHYH ajJaM YKYKTapblH aTKapyy IEHID3JIMH aHBIKTOOO
KaH/aliya Keperu THEPH CYPOTTOJIOT.

AYCAKTBIH MaaHWIYYIYTYH TYIIYHYY YYYyH, OM3 agaM yKyKTapbl OoroHYa
Macejelepan «KOMITAHUSIHBIH KOWIeiy» KaTapbl aHBIKTAIl, OIIOHY MEHEH Oupre
KOMIaHMsIapra Oyl MacelleJepayd HAThIMKAIIYy 4Yeuyydy MYMKYHUYIYKTOPIY
M3ACIIMON3 KepeK. byal MYMKYHUYIYKTOpIeH MNalgalaHbIIl YYYH, OHW3HEC
KYPry3yyaery mpooieManapabl 0aifkooro, UIIKEPAUK YOHpeae Ke3re KepYHePIIYK
albsIHCTAPJbl TY3yyre OOJrOH 3pK Kepek. bynm macermeHu deuyyre Oen OaiimaraH
OCliOKMOT YIOMIAp HIICHUMIC KHUPHIIU 3apbli, aHTKCHU KOMIIAHMSIAD IHAJIOITO
Oapranma jkaHa  cascaTTapblHA ©3TePTYYIOPAYy KUPTu33dpae, Oya KbIMMBLI-
apaKeTTep KOMIAHMUSHBIH KbI3bIKUBLIBIKTAPhIHA TEPC TAACUPUH TUWTH3UIIH MYMKYH
JIETeH OMJIOH aJIbIC OOJIYIITy KEPEK.

KoMnanusinbii a1aM yKyKTapbiHa 0a/IaHBIIITYY NPo0/1eMachI

KyHn caifblH upu uIIKaHAIap KapaapiapAblH 3KOHOMMKAJIBIK TaJlallTapblH, AHBI
MEHEH KOIIIO 63 XYMYIIYYJIapblHbIH J>KaHA >KEPTWIUKTYY KAJIKThIH TyMaHJIbIK
MYKTQKIBIKTAPbIH 3CKE AJIBIM, OLIOJ 3JI€ yuypaa NYUHOIYK PhIHOKTO KOHKYPEHTTUK
KOHAOMIYYIYTYH CaKTall Kajayyra apakeT KbLIbIIIaT. Ajlapra ©31epYyHYH TaTaal
CHUCTEeMAacChlHA KOJIJJOHYyTra MYMKYH OOJITOH, HBIOAHCTAPAbI KETHUIILYY ACHIIAJIIE ICKE
aJiraH, OIIOJ 3JIe€ yuypAa aJaM YKYKTapbl OOIOHUA TaXXpblMOAChl KOK KaTapaarbl
MEHEeKepJiep KOJIIOHO ajia TypraH, )XOHOKel MeXaHU3M/Iep Kepek.

1995-97- xpurmapel JJaHUAHBIH YyIYTTYK MAacCaJblK MaajJbIMAaT Kapa)XaTTapblHAA
JlaHUSUTBIK KOMIIAHUSIIAD,(AJIApAbIH K33 OUpJIEpU ©Te UPH JKaHA TaaHbIMAJI YIOMIAP)
TapaObIHAH >KOJ OEpWIreH ajgaM YKYKTapblHbIH Oy3yJylly XKeHYHAe Oup KaHya



Makajanap kapblk kepay. byn makamagap KOOMro 4oH TaaCUpUH TUUrU3uI, OUp
HEeue KOMIIAHUSJIApAbl ©3/OPYHYH UYeT OJIKeAery olepalusiiapbiHa 06aa Oepyyre
MaxOypnaapl. Hateiitkama, Oyl KOMIAHUSJIAP MBIHAAH apbl ajaM YKYKTapblH
Oy3yyra xon 6ep0ee YUyH ©3 casicaTTapbIH KAKIIBIPTYY KePEeK IKCHIUTUH OWIHIITH,
OUpOK anapra THENIeNyy KOJJOHMO K€ dPEXKENIEPANH KOKTYTY Tyypaly Aa MaajibiM
6o1ay. MynyH e3y [laHMSHBIH OHIYPYIITYK acCOIMAIMAChIHA MYMKYHYYJIYKTYH
SUIUTUH a4YThl, aHTKEHU aCCOLMALIMSIHBIH MYUYOJIOpY Kem yOakbITTaH OepHu yIyTTyK
YKYK KOProouyjap MeHeH OMPreuKTe ajJaM YKYKTapbIH XKAKTOOUYJIAp JKaHA UIIKEP
npodeccuoHanmapbl TapaObIHAH aHBIKTAITaH TIpoOJeManapabl Yedyyre YHIOI
kenuiikeH. Kopriopauusiiap agaM yKyKTapblH Oy3yyra kKoJl KOHOOO MakKcaTbIHAA
©3OPYHYH casicaThlH ©3repTYyyre AWITHp 3j¢ Ooayiuy, a OMpPOK aHbl KaHTHII
*acooHy Ownummneuy. Onion sjie ydypla, YKyK *KakToodyJiapbl Koprnopauusiiapra
Typa JXOJAY KOepCOTYYHY ©30epyHe MakcaT KbUIbIl KOWroH »3je. Hatelitkana,
JIaHUSITBIK Anam VYKyKTapsl Nucturtyry (IAYUN)menen JlaHUSTBIK
KOMMAHUSIAPABIH  OPTOCYHAArbl KbI3MATTAIITHIK, MbIH3aM/bIH PUHIUIITEPUH
KOPIOPALMSHBIH MHCTUTYLUOHAJIJIBIK TY3YJIYIIIYHO Maigalanyyra 0arsirTaiibl. by
KbI3MATTAIITBIK UUTUIMKTYY OOJIYIIYy YUYH 9KU HEPCE KEPEK dJIe.

bupunuucu — O6ynm mpobOnemansl u3minee. bynm makcarrta Amam YKyKTaphl jkaHa
Nmkepauk (OuzHec) aen atairad J10JO0Op MINKE KUPTU3WIAUA. DKUHYUCU — Oy
Hon6oop Hanumseik  Ouaypym Kondenepamusicel TapaOblHAH Kap)KbLUTAHBIM, Al
SMM  KOMMOaHUsUIAp  OO0JICO  M3WIAeeNepAy KYPry3yyre KaHa  KEpeKTYY
©3TepTYYJIOp/y HIITEN YbITyyra KOMeK KaTapbl, ©3I6PYHYH DSIIMKTEPUH YKYK
Koproouyjapra KE€HEH aublll OepreHIuru. Jrepje MbIHIall KOMOK KepceTyoece,
atajqraH a0JI000p MUTMIMKKE JXETMEK TYpPCYH, TakbIp Oamrtanbat ma Oomdy.
Wsunnee ponboopy wumrenun yblkkanmaH kuiinH, JJAYHWre Onyryn Kematkan
Onkenep yuyH Uaaycrpuanuzanus @oHay TapadblHAH Ja KOJIA00 KepceTynay. by
KOJIZJOOHYH HATBIMKACKIHAA, Oaa Oepyydy KypaJiJibl UIITEM YbITYY MYMKYH OOJITY.

AYCAK neren omue?

Anam YkykrapeiabiH CakTtanbinbiH AHbIKTOOUY Kypan byra deiinn sme kenterex
UIITKEP yIoMJapra TaaHbI 00ayn kanraH Ainmana-uelipere Tuilirusuinren Taacupam
AnpikToouy Kypamaein (AUTTAK) HermsuHme Ty3yiareH. ATtanrad Kypai
Kopropanusiiap Y4yH TY3YJIYN, aHbIH MaKcaThl KOMMAHUSJIApra ©316pYHYH
KYMYIIUYJIApbIHBIH,  OLIOHAOW  3Jie  ajlap MII  JKYPLY3TéH  UYeJIKOMIYH
KAIIOOYYJIAPbIHBIH aJJaM YKYKTapblHA KOMITAHUSIHBIH UII-aPAKETTEPUHUH TUUTU3TEH
TaaCUPUH aHBIKTOO YYYH kapaam Oepyy Oonym canamat. AYCAK 300geH amyyH
cypoonopaoH, xxaHa 1000 agam ykykTapbl 00I0HYAa MHAMKATOPJIOPAOH TYpymH, ajap
Anam VYxykrtapeiabiH JKammer [dexknapamusiceiHa, 1966-xpimgarel 9ku Tapanrtyy
Kemummmre, omonmoit 31e D1 Apansik  Omrek  YiomyHyH — Heruwsru
KonBeHuusinapbiHa HETU3/IEIITEH.

AYCAKTBIH MakcaTbl — KOMIIAHHSIApPra ©3 HWIIWH TEKIISPUIl, KalChl ydypiapaa
aJaM YKYKTapblH Oy3yyra jKoJI OCpWJINII JKATKAHABITBIH aHBIKTAIl, KaHa Mypaarbl
YKYK Oy3yyjaap 0oroHYaA yapa KepYyII, KeJleueKTe ajJapbl 00nTypOaii KOIOYHYH KOJIYH
3706010 KeKPEeKTEeNYyY4dy Kypaaasl 0epyy. Kuum, yakaH kxaHa OpTO MUIIKaHAJIAp KeIl
ydaypJa e3 casicaThlH aHBIKTOO YYYH CTaHAAPTTYy BIKMajapapl OMIIOCH KEIHUIIET.
MynyH e3y OalajaMaH, alipbIM ydypiapaa Kapama-KapIIbUIBIKTYYy cascaTKa »OJ
Ocpurr, MBIHIAW cascaT KOMIIAHUSHBIH (DMHAHCBUIBIK JK€ YKYKKKa OaiIaHBIIITYY
MaKcaTTapbIHBIH OpPYHIaa0ai kanbibiHa ceOenkep 0010T. AYCAKTBIH kxapaaMbl



MEHEH KOMIIAHMSI aHJarbl aJaM YKYKTapblH CAaKTOO OOIOHYA JKBIHBIHTBIKTAPIbI
dhopmanayy ’kaHa CTaHIAPTTAIITHIPBIITaH bIKMaJIap MEHEH OwIIe anar.

baa OGepyyuy KypanapiH Oup Heue e3reuyejiyKTepy Oap: ail 371 apaliblk YKYKTY
MBlIif3aM THJIM MEHEH 3MeC, JKOHOKOW TUJI MEHEH TYIIYHIYPOT; aHda KOMIIAHUS ©3
WA Tyypany e3yHe Oepyyuy 350 cypoo kaMThUIraH; jkaHa aHbIH MaJaHWK >kKaHa
VKYKTYK Macenenep OoiloHYa MaaibIMaT OylakTapblHaH TypraH ga Oenymy Oap.
A3swipkbl yauypaa AYCAK Microsoft Word nokymeHT TypyHae, a 6upok ansl PDF
dopMaTblHa KOTOPYY IUIAHJAIITBHIPBUIBIN JkaTaT. KenedekTe aHBI KOJIOHYyyra
BIHTAMITYY KBUIBIM, 3JIEKTPOHAYK MpoTrpaMMa KaTapbl WUIITEM YBITYY 3apPbUTUbLIBITBI
oap.

Cypoosop agaM YyKyKTapbl OOIOHYA UYEKTEJIIreH MaallbIMaTThl Oap KaTapaarbl
MEHE/DKEP KOMIIAHMSHBIH  KapaMa-KapIIbUIBIKTYy — cascaTbhlH, e 005100co
KOMITAHUSHBIH cascaThl JAETM O0ap-)KOKTYTYH aHBIKTAil alrblgail KbLIBII TY3YJITOH.
Orep AYCAKTBIH cypoollopyHa »Koom Oepyyae Kopropauus aaaM yKYKTapbIH
KaKTooduyjJap MEHEH OuprellMKTe Wl ajbpll  Oapca, aHAa al  ©3YHYH
YKOOIIKEPUMIMIMH 3JI apalIbIK ajaM YKyry OOIOHYA TAaKTall ajJiraHra OMp KbIiIa OHOM
00J10T.

IMHe YUYH aJilaM YKYT'YHYH HIIKepIuKKe(Ou3Hecke) THemecu oap?
2000-xbutbl nyMiHOAery 500 upu KopnopanusiIapAblH HUUHEH:

36 maibI3bI MIAHAAMITHIPBUITAH HHBECTHULHSIIBIK TOJI000PAY KOKKO UBITAPBII, aJl 3MHU 19 MaibI3bl NI JKYPTY3YI
KaTKaH OJKOAOH YbITBII KeTHUIIKeH. MyHyH Oaapbl ajgaM yKyKTapblHAa OaWIaHBINTYy MaceleleplieH yjaam
6onron. Omoi ane yaypaa, OYTYHKY KopropauusuiapasH 44 MaibI3bIHBIH TaHa JKeTeKYM KOJASKCTEPUHIE agam

YKYKTapbl OYIOMYK 3CKE aJIbIHAT.

AYCAKTHI KOJIIOHYY MEHEH, MEHEKEePINH:

1) Turnm xe Oynm ydyp 271 apaiblK yKyK TapaObIHAH 3CKE aJbIHTaHIbIHBIH
KYHOITYY ceOenTeprH TePeH TYIIYHYYT®;

2) KommanusnsiH uimHe 350 cypooro Koo1 0epyy apKbUIyy aHaIu3 )Kacooro;

3) Anam  yKyKTapblH KOMIIAHMSIHBIH  casicaThlHA  KUPTU3Yyre  OOJITOH
MMOTEHINAJIAYY TOCKOOJAYKTAPAbl aHBIKTOOTO;

4) KoMmmaHMSHBIH casicaTbIH aHBIH OTepalysyiapbl apKbUIYYy HIINKE allbIPYyHYH
HaTBIMKAChIHA KEJIUIT YbIKKaH MaJlaHuH KOH(MIUKTTEPAN aHBIKTOOTO;

5) On apanblk yKyk OOIOHYA aHJAaH apKbl TOJYK MaallbiIMaTThl Tabyyra
MYMKYHUYJIYK aJar.

AYCAKTBI KO110HYY

Cypoonop — 6aa 6epyyuy Kypanaasia s Mmanuiayy 6enyry. TeMeHnae kopnopauusiaap
MYHY KaHJaliua maijganaH ajia Typraiabil’bIHA MUCAIAAD KEATHPHUITCH.

1-MUCAJI

Komnanust A 6yn Kypanael KoJioHO OaliTaraHja, aHbIH 3MIE€KUH IITAThl TOMOHKY
CypOOTO TYIII OOJIyIIAT:

Kymywuynyn oicana scymyur opoyHa manankepouH yu-0ynenyKk abaivl
ACYMYWIKA KaAOBLL anapoa, Kul3mMam aoanbli Hco2opyiamyyod, OauiKa HcyMYuwKd
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KOmMopyyoa  JHcawa HCYMYWman oOowomyyoa 9cKe  alblHOa2aHoail — Kblibln,
OUCKPUMUHAYUATAO 00 CASACAMbIH KOMNAHUS ULUKe aulblpovl bene ?

bup xaparanga amap «ooba» Jmem jXoom Oepuimd MYMKYH. A 3MHe, Oup TOI
ybakeiTTap 00t0 Kommanmst A kem TYpAYYIYK MPOTpPaMMAacChIH HIITKE aIlbIPBIIN, a
9MHU JKAKBIHKBI ydypjlapaaH Oepw asul agucTepAad KOJIIoO OOIOHYA aTalbIH
J0JI00OPAY TY3reHAYry TeryHOy? DOmrekum mrat oepuireH cypoonyH AYCAKTarsr
TYIIYHAYPMOCYH OKYN YbIKKaHAAH KUWWH Jejie, alapJblH KOMIAHMACBIHAA 34
KaHJal mpooyeMa KOK SKCHIUTHHE bIHAHBII TypYyIIaT.

Ks30e orcymywuynapovin  yii-oynenyk abanel anapea aoammazvloan mvluKapbl
mananmapobvl KOWAm. HCYyMYudy dHcanevlz ama(ce sme) 6oryuty, sxnee 60100co Yii-
01606 Mmativin 6an0apovii 6oayuy vikmviman. Hambitioicada, menedscepnep MulHOAT
AHCYMYWYY MOAYK  WMAMMbIH  MAIANMApelia  bUIAbLIK  uwimeti  anoaiiim oeeeH
oymymeo kemuwiu MymMKyH.  Quienmce 04, aKbIpKbl YeyuMoOu KOMNAHUSL IMeC,
adcymywwy o3y kaodvin anam. Komnanus 601co  dcymywnynapovt  anapowlim
HCOONKEPUUIUSU HCOHYHOO MOJYK MAAIbIMAN MeHeH aloblH ald MAaaHblumuipyyed
JHCaHa uwiKe 00J0H MANANMapeda 4oy 6320pmyyiepoy HCYMYWUYHYH MAKY10Y2eyCy3
Kup2u3z06620 Munoemimyy.

VKYKTYK IIWITEMENepre Ke3 YanThIpraHaa, SMIeKUd mTaT Oya cypoo Oup Hede oI
apaJbIK acranTapra TasHbII, )Ka3bIITaHIbITEIH KOPYIIOT:

[XKozopyoacer  cypoo  memenky  OokymeHmmepoe2u — HCAINbL  NPUHYUNINED2Ee
Heauzoeneen. Aoam Yrxykmapwinoin Kannwet Jexnapayusicel(1948), 16-cmamuvs;
XKapanovix scana Cascuti Ykykmapovin 9 Apanvik Ilakmoicol(1966), 26-cmamosi;
Ixonomuranvik, Coyuanovik cncana Maodanuii  Yxykmapovin On  Apanvik
Haxmoicwi(1966), 2(2), 3 acana 7-cmamvsinap;, Asnoapovt JucKpumuHayusiooHyH
bapovix Typnepyn Korwy Komnsenyuscol(1979), 11-cmames (1, 2a ocana c);
Pacanvik Juckpumunuayusnovin bapovik Typaepyn Kowy Koneenyusicor(1965), 5-
cmamos; Banoapovin Ykykmapvr Kenynoe Komsenyus, 18-cmamvs, Yii-0ynenyk
Koonkepuunueu Oop Kymywuynapowvin Konsenyuscol(C156, 1981), 3(2)-cmamos;
bupoeii Mymxynuynykmep Kongenyusicor (C100, 1951), 1-cmamos ]

A 6upok, anap «M3WwiaeHyyay ydypiaap» JIen atajraH OedyKTy Kapaii OamraraHia,
YbIHbIHA KENTeHAe KOMITaHUsAAa Oalikanbait kenreH rmpoodjgema 6ap 3KeHEHUH Japoo
371€ KOPYIIOT.

HM3unnenyyuy yuypnap:

1. Kymywka xabwin anyyoa moamypynyyuy apvi3obii )opmanapuinod, ouloHOOl
916 UHINEPBbIOA IHCYMYWKA MANANKepOUuH Yi-0yreyK abaivl dce amvlH Yi-
0y18062y Mundemmepu myypaiy cypoonrop Kammulioaim.

2. beneunyy 6up Kvizmam opoyna 00]120H UHMEPEbIOOA, Manankepze 3eep ai
HCYMYUIKA KAOBLIL ANILIHCA, KOMAHOUPOBKANAPObIH MOJLYK CAHbL HCAHA KOULYMYUA
Jce KOKYCmaH manan KolUIbIHeAH Uil YOAKmbvlcbl HCOHYHOO Oy MAaniblMam
beputyy2e mutiuul.

3. Kymywuynap anapovin yi-0yno1yK adaisl HeymMyuKa aiapod, Kul3mam opoyH
JHC020pyYNaAMyyoa, OAuKa opyHea Komopyyoas Hcama HcyMyuman 60ulonyyoa
ICKe ANbIHOACMbIbIH MACIBIKIMATIN.



Kymymka kaOblT anmyy >KeHYHAe Xapbis Oeprenae, Kommanus A xymymnrayra
KOIOJIyy4y TajJanTap/blH KaTapblHA ©3Y JKOHYHJO® MaallbiIMaTThl aa KomoT. byra
TaJankepauH y-Oynenyk abasbl Ja KUPET, ajl HMU Tajankep 6osico myny Komnanus
A HBIH YeuynMHM MypAaTaH 3Ji¢ MaaJblM OOJTOHAYTY KaTapbl Kapaiibl MYMKYH.
AHIaH CBIpTKapbl, KOMIAHHUSIAPJA WHTEPBbIO OTKOPYYHYH TApTHOWH aHBIKTaraH
apexenep Kok. MbIHAAN 3pexenep KOropyaa KepCcoTYJIreH bIHTANUChI3 CYpOOJIOpAY
KOKKO UbITApYyHYH OUpPIEH-OUD KOITy.

Mpeina omenTun, AYCAKTEIH Oyl cypoocyH KoiaaoHyy apkburyy Kommanus A smu
©3 casCaThIHbIH KEMUYWJIMKTEPHH TAaaHbBIN, aHbIH OCITWIYY OUp ajgaM YKYTI'YHYH
Oy3yJyliyHa TYPTKY OOJTOHAYTYH KepeT. AHIaH COH, KOMIIAHUS IPpoOJIeMaHbl ©3Y
yeyyyre Oein Oaimaiibl MYMKYH, a OMpOK aj Oy MpoOJeMaHbl KOKYUY CUCTEMAaHbI
WIITEN YBbITYy YUYH Oalllka TapanTapra Kaipeuica ga 00J0T.

2-MUCAIJI

AWpeIM  Kopmopamusiap Oup Hede eIKelepAy KaMThilaH 4YOH  TaTaal
omepanusIapabl Kypry3ymet. byj, koprnopanusiap €3YHYH allbICKbI ©JIKOJIOPAeTY
olepalMsUIapblH aJlbll  Oapyyaa TUPUUWIMK JKaHa JUHIe OalIaHBIITYy aaaM
YKYKTapbIHBIH MaceJleJIpUHe TYyII OOJyIIy Ja MYMKYH S3KEHIUTMH OWIIUpET.
Kopnopamus Oyra Oamkapyydyiayk OeHr’aiae keHya Oypran smec. AYCAKThIH
MBIHJIa} yUyp/ia KOJAOHYIYYIy CYpOoOCy OOy TOMOHKY ACENTEIeT:

Kopnopayus e3ynyn oscymywuynapein anapea repekmyy 007120H KYHOOTIYK
KepeK-capax mosapaapbit KOpRopayusoan camsin auyy2a maxcoypiaoatioot?

Mucansl, Kommanus b HbIH Gumuansl yeT e1Ke1e WIl ajblll 0apaT. AHIA IMIEKYN
MTATTBIH KYHAOJIYK TUPUYWIMTUHAEC KEPEeKTEeIyydy ToBapiapAbl (QuInanibH
©3YHOH ajlyy )KOHYH/I® TAPTUI KUPTU3WITEH KaHa OyJI YUYH )KYMYIIUYJIapAblH SMI €K
AKbICBIHAH OenTuiyy OMp CyMMaHBl KOMITAaHHSI KapMall KaJIbITl, aHbl (UIUAJIBIHBIH
UIIMHE )KYMILIANUT.

Kommanus b #erH sMrexkun mratet AYCAKTBIH Oy cypooCcy MEHEH TaaHBINIKaH/A,
CypooO ajap UITereH (GUINANIBIH UIIN TYYpaldy KEHAUTHH a1apoo OwnuieT. AHAaH
coH, smrexkun mrat Kommanusa b  kepek-kapak ToBapijap MaxOyplioo MEHEH
CaTBUIBIN JKATKAHABITBIH  aHAJIWU3ACIICT. AHBIKTOOUY Kypallibl KOJIOOHOOCTOH
TYpYIl, KOPIOPALHUS ©3YHYH CAsACAThI KyMYIIUyJIapIblH YKYKTAPbIHA KapaMa-KapIilbl
KEJIUII )KaTKAH/bITbIH OUJIUIIIN KYMOH 3JIe.

KopnopanusiHeiH MeHepkepu OyJI CypOOHY Kapam YbIThII, ajl SMHE YUYH OepUIIHUI
KATKAHJBITBI TYypaly TYLIYHIYPMO MEHEH Ja TaaHbIIIAT:

JKymywuynap 6306py uwimeeern KomMnauusied MAaamowblK dce daza mueuienyy Kepek-
Jcapak  OYKOHOOPYHOH mMoeapapobl Ccamvlin  anyyea Maxcoypianoauibl Kepek,
anmkenu 0y anapovl K63 Kapaumovl adanea koem. JKymywdyiap ouion 461KeM062y
oasapaapovl,  mosapaapovl anapovlh  IM2eeK  aKblcbl  0308PYHYH  KYHOOMYK
MYKMAAHCObIKMAPbIH KAMCI30a2blOail KblIbli, MaHOdeanea moayk yKyey oap. Deepoe,
Kopnopayus. uwl aneln 0apean  4eaKkemoe Oauika OYKOHOep HCOK 001co, amod



Kopnopayust 6apobik Kepek-capax mosapiapvlHbliH 6aacel bazapoavloail, Hce aHOaH
MOMOH OONYULYH KAMCHI3 KbLIAM.

Orepae, Komnanuss b HbIH MeHemkepu Oyl CypOOHYH 31 apaliblK aJaM yKyryHa
KaHmal Tuemecu O6ap skeHauruH Owmirucu keice, anga AYCAKTa TeMeHKylepre
HIWJITEME XKacajraH:

Axonomuranvik, Coyuanovix xcana Maoanuii Yxyxmap sconynoe Ilaxm(1966), 11-
cmamvs (1); Coyuanovik Cascam(Heauzeu Maxcammap scana Cmanoapmmap)
Koneenyusicor(C117, 1962), 11-cmambs; sgcana  baanapowr  Kopeoo
Konsenyusicor(C95, 1949), 7-cmambsi.

OwieHTce pAa, Kopmopaumus MaxOypioo TPAKTUKACBIH KaHaalda KOJAOHYI
KATKAHJIBITBIH MEHe/Kep Ownbelt Kaubiiibl MYyMKYH. OIIIOHAYKTaH ap Oup
cypoonory «HM3unmenyyuy ydypiap» Oenrwiyy MOpakTHUKaIapabl MEHEIXKEepAUuH
CypOOCYHa )OOII KaTapbl KOPCOTYI OTOT:

1. XKymywuynapovin atiivlk axkvlcwbl a0ammazbloaH MemMeH 007100uLy 3apbol.

2. KomnanusiHbli — JHCyMywdynapvl — Kepek-jicapaxk — mogapiapvih — 0auika
OYKOHOOPOOH CAMbIN A2AHObICbL YUYH 6300PYH KYHOOIYY ce30elim.

3. Deepoe Komnanusi 0wion uOIKOMOO2y HCANAOAH-IICANIZHI3  KePeK-IHCaAPaK
MosapapviH  KAmMcvl30004)y 001C0, aHoa KYHOONYK Mosapiapobii 0adcol
bazapoaevloaii sce aHoan MOMOH OONOM.

4. XKymywuynap — mosapnapovt  Komnaumusioan — eama — camvin  anyyed
MadicOypraneanobievbl My ypany Kadapiawnaim.

3-MUCAJI

Menemxep xoon 6epyyay AYCAKTBIH garst 6up cypoocy Oyir:

Kopnopayus sicymyw opoynoa mypoaman maanvlul 00N20H HCAHA HCAHbIOAH Naiiod
001201 UeHUMOep dice OUHOep YuyH oupoeti 31e uwapmmapowl my32eHoy?

Komnanusa C HbIH MeHemkepu Oyra 4yeluH Oy MacejIeHU KOPIOPALUSIHBIH UUMHIE
Tajnkyynabarad usirap. OIIOHAYKTAH ajd Ty3 »3J€ CYPOOHYH TYIIYHIYPMOCYH
OKYTaHBbI OH.

Hun  orce  uwenumoep omu eana nailoa 00J120HYHA KApaodacmad, UHCAHObIH
OaanyynyKmap cucmemacblHblH MAanunyy 0e1y2y 00ayn scenmenem Hcana aoam
VKYKMAapvlh 971  Apaiblk KOP2OOHYH MAKCAMMApsbl YUYH HCAHBIOAH 1Y3)a26H
Kulilmulnoap «Oun» 001yn maauslividel MYMKYH (Kapanowvik owcana Cascuii
Vekykmapowin ~ On Apanwik  IHaxmweicvl,  18-cmamesnvin - 2-6.  orcannvl
Kommenmapuiinep ). Ouwienmce 0a, 22ep Hcanbl OUH OAHU 3aAIMMAPBIHA CHLbILYY2d,
anapovl KoN0OHYy2d Hcana mapamyyaa Heeuzoeince, anod aj 371 apanblk YKYK MeHeH
kopeonootim(M.A.b. 6. Kanaoa (570-93) BYYnyn Aodam Vrxyxmaper 6orwonua
Komumemunun veuumu). bawxa, 6aneu 3ammapvina 0aiianelunazam, Colpmiman
baiikaean aoamea «may KAaiapiavlky KOPYHeOH OUHUL ull-apakemmep HCaud
YepeMoHUsANap, HCOH 2aHa anapoblH A0AmIMaH MbIUKApbl IKeHOUUHe He2u3oenun,
KOP200OOH Yemmemuauwiune xconl oOepunoetim.  Auvin 0pOyHa KOpNopayusiHbiH
MBIHOAT Uwi-apakemmepae mulioy Ccanyyed Mulli3amoyy He2uzoepu OO0aYULy Kepek.

7



JKannvicvinan aneanoa mulii3amoyy 4eKmeonopee Mulii3amoa Kepcomyieon yuypaap,
ace  00100cO0  «KOOMOYK KOONCY30YKIMY, MAPMunmu, CaiamammolKimyl HCaHd
MOpanovl, zxce OAUKANAPObIH (HYHOAMEHMANOBIK YKYKIMAPbl MEHeH IPKUHOUKINEPUH
KOpeoo » Yu4yH maaumunyy 0oneon yuypaap xupem. (Kapanovix ocwcana Cascuil
Yrykmapowvin On Apanvik Hakmoicol, 18(3)- cmamus). bapovik yekmeenop kepek
yoaxwimma, sncepoe dHcana mypoo 00yuLy 3apul.

Bbyra xapabacTtaH, MEHeI)KEp KOTOPyAarbl MacejleHu MypAa 3CKe aldaraHbIrbIHA
oaitmanbiityy, Komnanus C HbIH OyJl Tyypasy cascaTbl 0ap K€ JKOK 3KEHJIUTMH
TAKTOO YUYH, «M3UaeHyyuy yuypJiaabl» Kapoo CyHylTaiar.

1. Kopnopayusinvin uuku cascamsl myypaiy OOKYMeHmme Kaicvl yuypaapoa
OUHULL JICYPYU-MYPYUIKA YPYKCAm Oepuiun, ai MU Kaicovl dHca2oainapod
anapea mvlioy CaublHaApbl MAK HCA3bLISAH.

2. Kopnopayusi e63yHyH MeHeOdcepaeput — AHCYMYUL OpoOyHOa OUHULL JHCYPYUlL-
MypyuwKa mulioy CanblHean y4ypaap HcoHyHO0Oo oKYmyn, mMaaieimam oepem.

3. Junuii uwi-apakemmepee CANbIHYYYYy MbLOY HCYMYUL OPOYHYH MAAHUTLYY
Mananmapuvina sHeoon depeudeti Kolivin yekmenzen. Toloy canyyuy spesicenep
YeKmeH Auikam dmec; Oauikaiapea 3blssHbl JHCOK  JACYPYUL-MYypyul, uud-
apakemmep yekmenoeuiu Kepex.

MpbiHnaii yuypaa, MeHemkep Komanuss C ©3yHYH casicCaThblH WIMKTOOI® OCITHIYY
Oup yOaKBITTHI APHAIIIBI KEPEK JCTeH YeUYUMIe€ KeJIUIITH MYMKYH.

AYCAK «kopmnopanusmapra ajJapAblH oOIlepalusUIapbIHAArbl  KeMYMIUKTEPAN
AHBIKTOOJO JKapaaMaainyydy Oaallyy OWUpHMHYM KaJaMIapAbl JKacaraHabITbIH
Oenrumieit keTyy kKepek. AHIaH KUHUHKHM CTPAaTETUSIHbI UIIITEIT YBITBIII, a0aabl OHI00
KOpIOpaIMsHbIH 63 3pku. Kopmopamuss Oyn mpolieccke xkapaam Oepyy Y4YH
CBIPTTAaH KOHCYJIBTAHT YaKBIPBIIIBI XK€ 00100co abanapl OHI00YY dYapa Kepyy
MaKcaThIHAA JKyMyIIuyJdap MeHeH jguanorro Oapyycy wMymkyH. AVYCAK
MpoOJIeMaHbl YeuyYydy CYHYIITapabl OepOeiT, ajl )KoH raHa mpoOjieMaHbIH Oap ke
JKOKTYT'YH aHBIKTANT.

AYCAK kaHTHn MIITE MM YbIKTLI?

JKBIRBIHTHIKTOOYY TPOAYKT — AjaM YKykTapblHbIH CaKTalbIIBIH AHBIKTOOYY
Kypan — MaHbI3bIHAH ajibIll KaparaHjia, 37 apajiblK YKYKTYH HIIKEp yiOMra
TYWIYHYKTYY TWIaErd KoTopmocy. OuieHTce [a, ajaM YKYKTapblHbIH Oyl
«KOTOPMOCYH» HIITEN YbITYYy Bakyymjaa OOyl ©TKOH XEpU KOK. Irepje aHmau
00aroH10, OYJI Kypas aHbl NMalgalaHyyra YMYTTOHIOH KOPHOpalUsIap MEHEH aJlaM
YKYKTaPbIH KAKTOOUYJIAPAbIH MYKTAXK/IBIKTAPbIH KAHAATTAHAbIPA aJI0AUT 3J1e.

Anmam Vkyktapel xaHa busnec JlomboopyH umke ambipyyaa JAYHWHyH xaHa
KOpIopausiyiapAblH ap TapanTyy KbI3bIKYbUIBIKTAPBIH 3CKE ajlyy MaKcaTbIHAa
aTablH XyMyII4y TOOy kajjgaHabl. Jonb00pyH XKYPYIIYH KaHAa aHbl KapXKbLI0O
MaceJIeJIEpUH TAJIKYyJIOO YUYH KeHEemTHH )XoIyryuyyiapsl Y3ryJITYKCY3 TYPAO OTYII
Typay. BupuHuM kagaM KOMIAHUSUIAP KAJBIIITAHTAH 371 apaliblKk ajaM yKyKTapbiHA
©310pYHYH THEIIECUH TYLIYHYIIY Y4YYH aTalblH OpOUIIOpAaHbl HUIITEN YbITYyIaH
bamtanapl. bByn anradykel KUYMHEKEH KajlaM KOMIIAHUsUIapra ajaM YKYKTapbl
OOIOHYA HErM3rM MaajbIMATThl O€puIl, OLIOHAON »3Jie¢ 37 apajiblIKk KOOMYYIIYK
TapaObIHAH KOIOJITAH ajJapablH MUJAETTEPH )KOHYH/IO TYLIYHAYPAY.



JIaHUSUTBIK KOMITAHUSIIAP afaM YKYKTaphbl kalll 6aagapablH SMIeruie 0aiiaHbIITyy
VKYK Oy3yyJapaaH nsj€ TypOacThIlblH TYIIYHTOHAOH KUWUHMH, alap KeOypeex
MaaJbiMaT OepyyHy CypaHa  OallTaiiThl. JIaHUSIHBIH ~ TBHILIKBl ~ UIITEP
MHUHHUCTPIUTHHUH Koyimoocy MeHeH AYB] n1on6oopyHyH KyMyIray TOOyHaA 3MIEK
AKbIChl TOJOHYI, aHAAH ApKbl U3WIIO6JIep IUIAHAAIIThIPhULAbL. MBIHIAN U3UIA66
KOMMaHUsIIapra 371 apajblK aJaM YKYKTapbIHbIH MbI3aMIapbIH TYIIYHYYT® KapAbIM
Oepyy Y4YH 3apbL1 OOJily, aHTKEHU OYyJI MbIi3aMIap MaMJIEKETTEP YUYH JKa3bLIbIII,
Ou3HeC MeHeIKepIiep TapaObIHAH OHOMIIYK MEHEH TYLIYHYYI'® MYMKYH 3MEC 3JI€.

N3ungeeHyH KBIWBIHTHITH KOJAOHYIYYYY 3T apaiblK YKYKKa (AxaM YKyKTapbIHBIH
Kammer JlexknapaliisaCbIHBIH HETU3WHE) KO3 KYTYPTYY MEHEH TaHa YEeKTeIOeCTeH,
AHIaH CBIPTKAphl AHBIH UIIKEp YOWPOCYHO TUMICH MAMIACBhIH JKOTOPYJIATyy YIYH
KepeKTYY (hopmara KeNTUPUIUIIH 1a a03es 00y.

JIyliHeHYH ap Kalchl OyJIyH-OypyTapblHAa WIII ajiblll OapraH »*aHa eHAYPYLITYH
TYPAYY TapMakTapblHIa apakeTTeHreH J{aHUsUIBIK OH KOMIIAHUS 63 KaaJlooJIopy
MEHEH Uu3WIIeere KaThlIbINTEL. M3unmeere ap Tapantyy Ou3HEC 6OKYIJIOPYH
KaTBIIITBIPYy MAKCATbIHJA, KOJ OHePYYJIYK, TOO-KEH, KbI3MAaT KOpCOTYY X.O.
KOMMAHUSIAPhl YaKbIpbUbl. WM3WIIeere KaThIIbII KAaTKaH KOMITAHUSIAP.Ibl
IJIAHAAMITBIPBUIBIIN JKaTKaH JA0J000p MEHEH TAaHBIITHIPYY MaKCaThIHAA ajrauykbl
cemunap J[lanusmeik Ouaypym Kondeneparmsaceinaa eTkepynay. AHIAH COH
UILKEPJIEp YET OJIKOIOTY TYPAYY CasiCUil, 5KOHOMUKAIIBIK )KaHA COLUANIBIK YOHPO 10
Tym OOJIynl JKaTKaH ajJaM YKYKTapbIHbIH MaceJieJIEpUH aHBIKTOO MAaKCaThIHAA
KOMMaHUSIIap MEHEH OUp KaTap UHTEPBbIOIAP OTKOPYJIIY.

byn pazana, JlaHUSIBIK KOMIAHUSIAPIBIH MYKTQXKIBIKTAPBIH KaHa ajlapIbIH UITHH
TepeH TYLIYHYY YYYH ajap MeEHeH Oup kbul 000 Takall KOIyryuryyiaap/bl
oTkepyyaeH typay. JAYU JlaHusiablk OHIypyIITOPp MEHEH KbI3MATTAIITHIKTAH
yliam, OyJI KOMIAHMUsUTAp MEHEH a0maH JKaKIbl OAaMTaHBIIITEI TY36 albl. AHTKEHH
ajzaTra CBIPTTAH KeJlreHaepre OepwibereH MaalbIMAaTTapAbl 3MHU J0JI000PAYH
ACThIH/A WIIU3A06re MYMKYH OOJITy.

busre MprHmIal MEPUKTEMITUKTH TY3YY MYMKYHUYIYTY Kautun 6epwiau ? by um o3
MaaJlbIHAa OaITajbIl, OU3Te BIHTAMTYY MapTTapAbIH TY3YJIYI KAJIBIIIBI KOTI )KapaaM
Ooepnu. Ap Oup 3rme yroMm ke 605100co YIAYTTYK ajgaM yKYKTapbl HHCTUTYTY KyIy
yIIyHAAW TpoIlecCTeH oTe OepOelT. AHBIH yCTyHe Ou3 Oalka yIOMIApabIH Ia
VIIYHAAM 371 KypaJabl MIITEN YbITYyTa alllbIkua YOaKbIT KaHa KapakaT KOPOTOOPYH
KaanabalT arek, aHTKeHU OyJl Kypajabl ap TapanTyy jKarjailiapra KOJIOHyyra
BUIAWBIKTAINTBIPYY YYYH abmaH 30 apaker skymmmanrad. OmieHTce na Oenrwemn
KeTYY4Y Hepce — MBIHAAW IIEPUKTEIITHK MEHEH WII ajblll OapyyHyH 3y 31
arapTyyHy aJira S>KbULABIPBHIN, TYIIYHOOCTYKTOPAY a3alWTyyra OarbITTajTaH YOH
KaJaM dJie.

1990-xkpiimapna Jlanusmarel MbIHAZAW KbI3MATTAIITBIKKA OUp Hede (GaKTopiop
KOMOKUY pPOJb OWHOAY. Alap: MIIKEPJICpAMH aJaM yKyKTapblHAa OalJIaHBIITYY
aTalbIH CasICATBIHBIH JKOKTYTY, MACCAJILIK MaajibIMa KapakaTTapblHAa KOMITAHUSIIAP
TapaObIHAH JKacallfaH aJaM YKYKTapblH Oy3y KOHYHAOI'Y MakKanalapJblH KapbIKKa
YBITBIIIBbI, YIYTTYK CTATYCTarbl YKyK KOpProouy yOMIYH KaTbIIIyYyCy, OLIOHIOM 3Ji¢



Ou3HeC accouMalUsIapbIHBIH JOJ000PTO KAThIIyyra AUITUPAUrd 0omuy. MeiHaait
dhakTopitop 6o160co, Agam Ykykrapsl skaHa busznec Jlonboopy xkapaaMak 3Mec.
Ty3ynren karmaiira KOMIAHUSUIAP aJaM  YKYKTapblH  HIIKepJepre
TYIIYHYKTYY TYP® UIITENI YbIKKAH Kypaaap apKbUIyy TepeH TYIIYHYYHY JKaHa a
Kypajaaapabl ©3160pYHYH olepalusiapblHa 6aa Oepyyne Aa KOJJOHYYHY KaallapblH
alKpIHAAI )xoon OepuinTh. MpiHa omeHtui, JJAYHW menen JlaHuSIbIK OHIYpYIITOD
y3aK yOakpITKa OareITTanraH w3wigee aondboopyn Oamrambin, AYCAK npen
aTajraH KOJJIOHMOHY WINTeN ublryyra Oen OaimamTel. Janusma AYCAKTH ummren
YBITYy asikTaraH coH, EBpoma bupumauru aHbl TalKyyJa00 MPOIECCHHE AEMOOPUY
oonny. JAVYHM Oyn mpouecctun xypymyHae AYCAKTBIH aiaraukbl HYCKAaChIH
(TekctuHuH nosi6oopyH) EBpona bupumaurubne kupreH 13 eskere aibinm Oap/bl.
Konmonmo wmkep KooMYylyKTapblHa, coJa OWPUMIUKTEpUHE, HU3WIIOO
WHCTUTYTTapblHA, aJlaM YKYKTapblH MpOMaraHaaoo(KOproo) yromaapblHa >XKaHa
Oamka >KapaHIbIK KOOMIYH ap KaHAal OKYIAepYHe TapKaTbUIBIT OepUiIIu.
Hartpribkaga, umkepiep MEHEH ajaM YKYKTapbl KOOMYYIIYTY TapaOblHAH Oupmei
KaOBLT aJbIHTAH aJlaM YKYKTapbIHBIH CTaHAApPTTApPhIH AHBIKTOOTO YITYPIYK.
Baapapirer 6oy, 6u3 95 TYpayy KaTbIyydyJapasl KaMThid anabik. bus Shell xana
Carrefour cpIIKTYYy Kopropaumsiiap MeHeH Amnesty International (91 Apasbik
Awmnuctus) xana Jlanusneik HOM 100y eHIOHToH yioMaapAaH CyHYII-TTUKUPIIePIH
AJIJIbIK.
AJNTauKbl TaJKYyJIOOHYH JKYPYUIYHA® KOpHopamumsuiap MEHEH ajJaM YKYKTapbl
YOHUPOCYHI® UINTEreHAep TaHAAJBIN aJblHTaHAAH KUWWH, alapabl ap Oup TapanTaH
OMpACH KUIIUEH KBUIBII, )KyITapra 0emaykK.
Ap Oup xyntaH 6aa Oepyydy KOJJIOHMOHYH Oelnruiayy Oup OemyryH Oup Heue caat
0010 €3 ajnAblHYa M3WIICT YBITHIN, KEPEKTYY JKepre e3repTYYIepAy KUPTU3YYHY
CypaHABIK. Ap TYPAYY KaThINIyydy JKyITKa O©JTYHTOH MaTepHall aJlraukKbl TeKCTTHH 20
YakThl OeTWHEH TypAy. bapaplk KaTblmyydynapAaH KOJZOHMOTO YCTYPTOH Ke3
YanTBIPBIT, OINOJ 3JI¢ ydypAa TYIIYHYKCY3 OOJNTOH CTaHAapTTap MEHEH
WHIUKATOPIOPAY OCNTHIICI YBITYY Cypasibl. AHIaH CBIPTKApPbl KOJJIOHMOIO Tajall
KBUIBIHTaH OW3HE KOOMYYIYTYHYH JKOOTIKEPUMIIUTH KaHYaJIbIK JEHII3J1/Ie MaKcaTKa
BUTAWBIK KEHJUTHUH Jla aHBIKTOO 3apbul 3jie. TaJKyyJIOOHYH COHYHAA CYHYIITaJTaH
e3reptyysiep a3bIpkbl yuypaa AYCAKTBIH KBIMBIHTBIKTOOUY aKBIPKbI HYCKAacChIHA
KUPTU3WIYYAe. AHIaH COH raHa KOJIOJIOH KEHUPH )KYPTKa Taparyyra THHUIIIL.

AJIraukbl OH-NIUKHPJIEP

Kommnmanusimtap meHeH JIAYUWHUH OamiblH OUPHKTUPrEH IIPOLECC YHHUKAIAYY
Oomym, HaThIKaga »aHbl JKaHA KbI3bIKAAP INEPUKTEIITUKTH Ty3ay. Koz Oup
KOMITaHUSTIap MaccajbIK MaajabIMaT KapaxaTTapblHaa TaJKyyJaHraH
npooOJieManapjaH KUHUH Jejie ©3[IepYHYH oIlepallMsiapblHA aJaM yKYKTapbIHBIH
TUHATU3MeH TaacupH ke 007100CO ajgaM YKYKTaphbl J€reH ASMHE SKEHJIUTHH TYIIYHO
3JIeK OoJuy.

buznun n3ungeevy Ton KaupeUirad KOMIaHUSIApAUH OMpPH ajiray MUHTHII CYpoOo /a
OcepreH: «AmaM YKyKTapbl ce3uMJIepre raHa HEru3AC/IreH, aHaH KaHTUII 3JIe OU3HEC
KYPIY3YYy ce3umepre TassHbIIIbI KEpeK?»

Jarpl Oup Oalllka KOMIIaHMS OOJICO aJaM YKYKTapblH «KOOMJO IUKHUp MHaiaa
KbUTyy4y raHa MaceJie, aHJaH Oalllka pojly *OK» JIel aHbIKTaraH.
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Koropynarer sku  kommnanuss TeH AYCAKTBI wHIITEn YbITyy HOPOLIECCHUHE
TapThUITAHAAH KUWWH, aJaM YKYKTapbIHbIH K€H MAaaHUCHH TYIIYHYII, OLIIOHI0M 31
©3OPYHYH HIII albIll Oapyy cascaTTapbl 3] apajblKk YKYK MEHEH KeIl ydypiapaa
Kapama-KapIiibl TypraHabITbIH OMIUIITH.

Kuniinnku kaxamaap

baapsr xa3putemn OyTkeHAeH kuiinH, AYCAKTBIH TOJIYK HyCKAachl KOJTO THUWIH,
OLIIEHTCE J1a aHbI UIII KY3YHI© TEeKUIECPUIl KopYyy aiim anabiaa se. byn 2004-Kpu1abiH
asikueHaepuHeH TaptThin, 2002-KbUIABIH  OPTOJIOPYHAA HIIKE  AlIbIPBUIBIIIBI
KYTYJITOH.

By kypanasl KOJIOHYYHY YeUKEeH KOMIAaHUSIap MEHEH YKYK KOproody yroMaapaaH
Ou3 marel XKaHbl HEpCeaepan YUpoHYITyoy3 MyMKYH. KaKbIHKBI KXbUITapra KOaraH
MakcaTTap OOroH4Ya, Oyl KOJJAOHMOHY ap TapamnTyy Karjaiiapaa XaHa TYPAYY
KOMITAHUSJIAPIBIH MIIMHAC MalgalaHyyra bUIAWKTAIITBIPYY KapairaH. A3bIpbIHUA
6aa Oepyy JKaHa aHBIKTOO HIITepU ap OUpP KOMIIAHUSHBIH  WYUHIE
KAIbBIPYYH(KOHQUISHIINAIIYY) TYPAO OJKYPTY3YJAYl JKaTKaHbl MEHEH, aHbBIH
KBIMBIHTBIKTAPBIH KOOMYYJIYKKA aJIbIIl UYbITYyUuy KYH J1a bIpaak smec. Mucanbi, Shell
International xommanuscel AYCAKTBI anThl KalaMIaH Typrad IporpaMma TYPYHIO
WIITEI YBITHIN, ©3YHYH TymTyk Adpukagarsl onepanusuiapbiHa 6aa OEpUIl YbIKTHI.
Shell gun xommonron sikMackl AYCAKTHI €3 wummHme naiganraHyyHy 4YeuKeH
KOMITAHUSIAP YIYH KePEeK O0JI0Py aHbBIK.

AnpaH ceipTkapbl, [ommangusiplk HOM amam ykyKTapbel YoMy Oyl KypaJiabl
Hunepnangeina, wupum [OIaHAUSIIBIK  KOpHoOpauusyiap MEHEH OUPIeIuKTe
KOJIAOHYYHYILIAHAAIITHIPHII XKaTaT. AJapIblH MIITH 6TKOH JKXBUIALIH asK YeHICPUHEH
Ooamrajaras.

AYCAK :xana anam yKyKTapbIH KOProo (3/1BOKacu)

by xxepnen Mmen AYCAKTBIH 31IBOKAacH TONTOPY YUYH KEPEKTYY KaKTapbhIH aWTHII
eTymym ao63en. KypanablH MaaHWIYYJIYTYH HIIKEp YOHUPOCYHO TYLIYHAYPYY Kol
yOaKbITTBI Tajam KbUICA Ja, 3JBOKACH TONTOPYHYH My4deJsiepy Kopropauusiap
MEHEH JUAJIOT TY3YYA® ©306PYHO KEPEKTYY cabaKThl KOJAOHMOJOH ajica 00JIOoT.

Mucansi, amtansl, Koprnopauuss E smepexk OyroMmaapblH ©HAYPOT. ©O3YHYH
KOKYpEHIUSITa )XKOHAOMIYYIYTYH KOropynaTyy MakcaTbhlHAA ajl TOKOW eCTYpPYIreH
OJIKOJIOP/Ie KaWTrallkaH, CBIPbeHY TY30O0H —TY3 CAThIN adyydy OQUCTEPAM JKaAJIIAUT,
XaHa OyJI O(MCTUH areHTTEePH KbITAUTHI ap3aH CATHIN aTyyHYH KOJJIOPYH U3/CIIET.
KakpiHaa sie, OalllKbl KOPIOpALMs KbITAUThl CATHIN allyyaa *aHbl 3pekeIepau
KUPTU3IA, AaHTKEHU ajl SKOJIOTUSUTBIK CEPTUDHUKAIMSTIOOHYH TalanTapblHa bUTANBIK
WIIl aiblll OapyyHy 4edTu. A OUPOK, OIINOJ JKaHbl KUPTU3WITEH 3PEkKesep KbIrad
OCTYPYY MaMUJIEJIEPUHJIETH aJjaM YKYKTapbl ACTIEKTUCUH 3CKE ajI0auT.

Aiitanbl, OeflokMOT yIoM A — JXKEpTrUIMKTYY KaJIKTBIH YKYKTapblH jkKaHa ainaHa-
YOHpPOHY KOPTOO YUYH YIONIyJITaH TOIl. Ajlap KOpropalus MEHEH TOKOH eCTYpPYY
)KaHa aHbl CaThIl ajayyJarbl KOJIIOHYJIYIl KEJIaTKaH BbIKMaJapAbl TAJIKYYJIOHY
KO3MeIIeT, AHTKEHHW ajlap KOMIAHUSHBIH KOH(DIMKTYY 30Hajapjaa ecTypyJIy,
IKOJIOTHSUTBIK CePTU(PUKALUSIIAH OTKOH JKBITAUTHI CATHIN aJlyy HIITEPUHAC ONYTTYY
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npobnemanapapl OaifkamkaH. KoMOaHUSHBIH JKaHbl KUPTU3WIITEH JPEkKEICpPUHE
TasHBIN, OJKEPTWIMKTYY CAThII aldyydy OQHUCTUH areHTTepPH 3KOJOTHUSIIBIK
TajJanTapabl CAKTOOrO ApaKeTTEHUIIKEH, a OMPOK >XyMYyII4y Kydy >KaHa TOKOM
OCTYPYJITOH XeP ChIKTYY (PAaKTOPIOP 3CKE anbIHOA KajTraH.

beliokmoT yioM A JKEpruMKTYy TaMak-alll OHIYPYYr® OailaHBbIIIKAH OeITHIyy
aJjaM YyKYKTapblH Oy3yyjapra KeHyJd Oypy MeHeH Oupre, ajl Koplopalusiapra
MBIHJIal YKYK Oy3yyaapmabl 00nTypOaii KOIOYHYH JKOJAOPYH Jda CYHYI KBUTBIT KETCE
6omor. AYCAKTHH skapgambl MeHeH OeiliemMeoT yioM A, maiima OoJroH
npoOyieManapabpl KaHa ajlapabl YEeUYYHYH JKOJAOPYH KOPIMOPAIMSHBIH ©3YHYH
TWIWH/IE, UIITKEeP TYHHOCYHO TYIIYHYKTYY TWIAE )KETKUPE ajiart.

AYCAKTa GepuireH pIKManapabl KOJIAOHYY OeHOKMOT yroMaapra KOHCTPYKTUBIYY
nuajgorro Oapyyra 1mapT TY3YI, aHJIaH ChIPTKapbl KOHTEKCTKE bUIAWBIKTYY
MaaJabIMaT MEHEH Jla KaMChI3 KbiaaT. byn abman maanunyy, cebebu, ken yuypaapaa
Kolopauusiapra ajap ’kacaraH YKyK Oy3yyjlap >XeHYHAe aWThUIraHAa, ajap
KOJIyHaH KeJUIIIMHYE apaKeT JKymIlaca Ja, Typa 3MeC HaThelibkara ayyiiap OOyl
KenuieT. AHTKeHH TpoOJeMaHbl KePEeKTYY HYKTa TYIIYHYYHYH ©3Y aHbl Yedyy/ae
YOH poJIIy OHHOOPY 3CKe aiblHOal kener. OMmOHAYKTaH, Oyl KOJIJAOHMO YKYK
KOproouyjaap MEHEH KOMIaHMsUIapra 4YOryy HIITeere  asbail XaKIibl KOMeK
KOpCoToT.

AYCAK ap xaHmailli KOHTEKCTe XaHa TYPAYY ’Kargaiapja KOJIOHYJIa alrblaai
OO0y TY3YJITOH.

Mucan yuyH, aiTambl, ApPreHTUHAIBIK TOIM KOPHMOPALMSIHBIH >KOOTMKEPUMIIUTH
Tyypaily uil Oamraabl. AJl ©3YHYH JKeKe OM3HECHHE, e 007100C0 OIIoJI aifMaKTarbl
OHIYPYIITOP accouualusIchiHa Taigamyy OoaroHmoi kbutbill, AYCAKTE
BIHTAWJIAIITHIPHITN, OUPAUKTYY AOJI00OPAYH HETM3UHAE UII ajiblll Oapca aa OOJoT.
Mpemmaii 1oa600p Kem yOaKbIT MUMHIE aTKapbUITaHBI MEHEH, ara MHHUMAIIYY
eTueMIe KapaxaT caprTajlaT, aHTKEHU KepeKTelyyuy 0aa Oepyydy KOJIOHMOHYH
Heru3W Oyra 4YeWWH MINTENI YbIKKAaH, Oap OOJTOHY aHbl KEPTWIMKTYY KOOMIOTY
MaJaHWi kaHa Oalllka e3reueYKTOpre Tem KEITeHACH KBbUIBIM, HWINTEN YbITHIII
KEpeK.

Cabak 60,14y yuypaap

Ap Oup Kkypan xe 00J00CO MHPOLECCTHMH ©3YHYH YEKTCIIeH JKepliepu OOJIOT.
Hanusutelk  Agam  YKyktapel MHCTUTYTY aHBIH aHBIH OwWIMM Oepyy JKaibl
OonaroHayryHa  OaMIaHBIINTYy, JOJOOOpAY  HMIIKE  allblpyyra  KEpeKTYY
KapakaTTapAbl JKaHa JeMeepuylepay Tal0yy MYMKYHUYJIYKTOPY YEKTeIyY
SKCHAWTUHE BIHAHBIIITHL. DJI apajblK YKYKTY TYIIYHYKTYY THITe KoTopyyaa, JJAYU
YUYYH KOMMaHMSIApAaH yJaM-yJIaM jKapJaM aliblll TYPyy OUp TOIT KbIMbIHUBLIBIKTAD
MEHEH MIIIKE aIlIbII )KAThI.

Omentce na, AYCAK nmomboopro KaTellIKaH KOMITAHUSJIAp KYTKOHT® KaparaHaa
KbIlJIJa YOH KeJeMAery KoJIAoHMO Oosyn u4blkThl. Kommnanusiiap, anapibiH
Kymyiay To0y 6aa 6epyy uinHe 20 xe 40 caaTTaH amiblKk KOPOTIIONIY KEpPEK JIer
ACENTEreH MEHEH, KOJIIOHMO aHJaH J1a KeOYypeeK YOaKbITTbIH WYUHJIE TOJIYTY
MEHEH nainananpuia anat. KoMmmaHusuiap KOJJOHMOJOLY CypOOJIOPro KbICKa
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ybaKkpITTa XK0O0Mm OEpyy JKaITbI3 MEHEIKEP YUYYH OOp KEJUIl, ChIPTTAH KeJreH
KOHCYJIbTAHT(KEHEUIYN) TaJlall KbUIbIHAPBIH AUTBII ©TYIITY.

OuieHTce @, KOJJIOHMOHYH KOJIOMYHYH YOHIYrYy KOMITAHUSUIAPABIH  aHBI
KOJITOHYYro OOJITOH KaaJOOCYH JKOKKO dYblrapaObl e JKOKIy, aHbIK 3Mec. MeH
6onco Oymn yuyn AVYCAKTel Oenrmwnyy Ouwp KOMmaHUsma KOJAOHyyra
BUTANBIKTAIITBIPII, Kalipa UINTEN YbITYy4y TONTYH K€ KEHEIIUMHUH XapaaMbl KEPEeK
JICTI AlTap 3JIEM.

buznua nmubusnern garsl 6up npobiema - 0ynm AYCAKTBIH akbIpKbl HYCKaChIH
KOMITAHUSHBIH WIIIMHE KOJIOHYN Kepyiaoerenayry. JAVYWM Owusre mepukTern
KOMMaHUSIIap MEHEH Y3TYJITYKCY3 OailiaHbliiTa 001yn, alapAblH MYyKTaX/IbIKTaPbIH
yiam 3cke anbin Typrad MeHeH, AYCAKTBIH akbIpKbI HYCKAChIH alapra TallIbIPBITI,
UIITEPUHJIE TEKIIEPUIl KOpyyre yiarype sneknu3. ONIOHIYKTaH KEKe MEHEIKep
KOJIJJOHMOHY KaHJalua naigajaHraHabIrbl Tyypaidy Ousie sukaHiail MaajabiMaT ajau
KOK.

MyHyH €3y Ou3re HIEpUKTEIl KOMIAHUSIAp MEHEH Jarbl Ja 00jco OalTaHBIIIThI
y306ii, Kypajambl KOJAOHYYHYH JKBIMBIHTBIKTAPBIH OWIHI TYypyy 3apbUIAbITBIH
aliruHenenT. Byl MEpUKTEIITUKTUH YJIAHTHUIBIN JXaTKAH UIIUHAETH apakeTTep
Hyitnenyk Otuer bepyy demunrecunmn (Global Reporting Initiative) wmmmHe
OKIIIOIIYI KETeT, aHTKEHU ajiap Ja ©3[ePYHYH HUIIl aJiblll 6apyy bIKMajapblH TY3YII
YbITyyra KONTereH Kyu-apakeT *kaHa OUp Heue KbULAap/Ibl KyMIIAraH.

Koropynarer mpobiemanapra kapabacran, AYCAK Owuiinuk, uImkepiaep xKaHa
OcilokMOT YIOMAAPAbIH OPTOCYHIATbl aJaM YKYKTapbl OOIOHYA AUAJIOITO HETH3
Ty3eT. AYCAKTBIH Oyl mpoleccTerd KEePeKTUrd Y4 MaaHWIYY Yy4yp MEHEH
MYHO3IOJIOT: ajl yKYKTYH KOTOPMOCY MEHEH KaMCBI3ZAWT;, ajd YeUUMIAEPIH
HETU310ere MYMKYH OOJITOH paMKanapAbl CYHYIITAWT, >aHa Kabapialryydy
JINAJIOTTO KOMOKUY OOJIOT.

Vekykmyn komopmocy: JAAYW Ttacreiktarangait, Oyn KojagoHMomo Anxam
VkykrapoiubiH Kannel Jleknapauusicel OupuHYM ko0jay OeillekMeT yromaapra Ja,
KOMITAHUsIapra Ja OupAell TYUIYHYKTYY OOJITOH >KOHOKeHM Tuire KOTOPYJIraH.
['eerpadusiplk ©3rydenykTepre kapadbacran, KaajaraH KOMIIAHUS MEHEH OCHOKMOT
YIOMAYH OPTOCYHAArsl agaMm yKykTapsl OotoHda amaiorro AYCAKTe konnonyy
MYMKYH OOJTyI KaJIbl.

Pavxanap: AYCAKta agam yKyKTapblHa OaMIaHBIIITYy Macelenap Ou3Hec
KOHTEKCHUHE  BUIAWBIKTAIITHIPBUITAH CypOOJIOp TYPYHI®  OEpuIITeH. byn
KOMITaHUsIapra ga, 6eokMeT YIOMAAPTHI Ja TeH KepeKTYY paMKaHBIH MUMH]IE aJaM
YKYKTApbIHbIH Oy3y/ylllyHa THENIETYY Maceleliepan TaJIKyyJooro mapt Ty3eT. Ken
ydypiapia KOMIIaHusap Oy3ynraH yKyKTapra ajapJblH WIINHWUH THEIIeCH Oap
SKCHIWTWH TaaHyydaH Oaml TapThIIaT, aHTKEHW ajap ajJaM YKYKTapblH KOPTOO
OMMIMKTUH, OKMOTTYH raHa MUIIJIETH Jen acentemreT. Omoia 3jie yuypaa 0erekMeT
yIOMJap KOMIAHUSIHBIH WIIHWHE 3bISH THUHTU3€ TypraH, xke 00100co mpoObiieMaHbl
YBIHAI 3JI¢ Yeue abail TypraH CyHyIITapabl OepUIT KOIOITY BIKThIMaJI. MBIHA OO
cebenTeH OCNTUICHTEH paMKaHBIH YETHHIE I ajblll Oapyy KepeKTYY HaThlikara
JOKETYY1® YOH POJIIY OMHOMT.
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Kabapnrawyyuy ouanoe: KemnrereH KemWIUMIEP JKAKTapAblH OPTOCYHAA Typa
kabapJanyy >KOKTYT'yHaH yJiaM Y3TYJITYKKe ydyparl, ke 00J100Co MacaTblHa KeTnen
kanat. Komnanusyiap MeHeH yKyK KOproouyjap MaceleHUu TepeH TYIIYHOereHIeH
yliam, OUpU-OUpUH KYyHeenelry MyMKYH. KoagoHMOHYH kapJaamMbl MEHEH OapibIk
XKaKkTap OW3HECTErW ajlaM YKYKTapbl OOIOHYA KBa3U-3KCIEPT OOJIO ajbIlaT KaHa
kabapnamyyqy IUaloray  Ty3yn, AYHHeAe adaM YKYKTapblH KOProOHY
KaAKIIBIPTyyTa cajibIM KOIIIyIIaT.

KopyTtynayJioo

JlyliHe Turun »xe Oy HEPEeCeHUH Typa XK€ HaTyypa SKeHAWTUH ap Oamikaua, o3
allIblHYa TYIIYHYIIKOH TYPAYY aJaMJapAaH >KaHa TYIIYHYKTOPIOH >KapaliraH.
Kopnopanusaein nunHae ap 6up agaMJIblH MyKTaXIbITbIH BUPTYAIIIyy TYPIO 3CKE
aJlyyuy casicaThl )XYPry3yy MYMKYH sMec. OlIeHTce Aa, 3rep/ie KOMIIAHUsIIAp e371epY
TY3TO®H ajJlaM YKYKTapbIHbIH TpoOsieMalapblH TaaHyyJdaH K€ aHbl 4euyylneH Oali
Taprca, ke 005100co Kopropalusra Kapiibl TypraH 6eHeKMeT YoM 63 TajlalTapbiH
KOMIMAaHMSITA KETKUpe ajidbaca, OU3 - KOOMYYJYK Tyypa JKOONTOPAY Taam, Tyypa
yeyuMIepan KaObu1 anyyra OacekiM skacambiObi3 3apbll. AYCAKTBIH kapaaMbl
MEHEH YKYK KOproouyjap kaHa KOMIIAHUSIAp afaM YKYKTapblH Oy3y y4dypJiapblH
JKOIOII, a3aMTyyda YeUYKUHAYY HMII KaCOOTO MYMKYHUYJYK ajbIIITHI. «DMHE» KaHa
«KAHTUID JET€H CYpOOJIOTO YOAKBIT KETUPHUIT OTYPYYHYH opayHa. busz amu kepekTyy
yeyuM/JIepIu KaObLT aja aiadbl3.

BeliexmeT yromamap Oyl MINTUH UUTWIMKTYY OOJylly YuyH OM3HEC 4eUpPOCYHYH
TWINH T€PEH ©3[eIITYPYIT UbIThIIIbI KepeK. OUIOHI01 371€ ajap KOMIaHUsIap MEHEH
HIEPUKTEIITUKKE OapyyHYH XOJAOPYH u3fen Tadbyycy 3apbul. Koropyaa anThUIbII
OTKOH/1611, KOMIAHUSIAP a/laM YKYKTApbIHbIH CaKTa10ail aTKaHbIHA «KOMITAHUSIHBIH
KeMreny» KaTtapbl KOHYJ OypyIny a03ei, aHTKEHU MBbIHJAl argaiiaap Ou3Hec yUyH
ap Taparryy TepcC KbIUbIHTBIKTAPra aJIbIN KU aiKbIH.
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