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Estimado/a amigo/a,

iBienvenido a la Serie de Cuadernos Tacticos de New Tactics in Human Rights (Nuevas
tacticas de derechos humanos)! En cada cuaderno, un profesional de derechos humanos
describe una tactica innovadora que ha sido usada con éxito en el progreso de los
derechos humanos. Los autores forman parte del amplio y diverso movimiento de
derechos humanos, que incluye perspectivas gubernamentales y no gubernamentales,
educadores, personal encargado del cumplimiento de la ley, procesos de la verdad y
reconciliacion, defensores de los derechos de la mujer y de la salud mental. Los autores
han adaptado y han sido pioneros de tacticas que han contribuido con los derechos
humanos de sus propios paises. Ademas, han usado tacticas que, cuando se adaptan,
pueden ser utilizadas en otros paises y en otras situaciones para abordar una serie de
asuntos.

Cada cuaderno contiene informacion detallada sobre cémo el autor y su organizacion
lograron lo que hicieron. Quisiéramos inspirar a otros profesionales de los derechos
humanos para que piensen tacticamente, y para que amplien el conjunto de tacticas que
se consideran eficaces para el progreso de los derechos humanos.

En este cuaderno, aprendemos acerca de cémo el Tenement Museum de Nueva York
convirién su sitio histérico en sitio para el compromiso ciudadano con temas de derechos
humanos —pasados y presentes— y transfirié esta tactica innovadora con éxito
involucrando otros sitios historicos alrededor del mundo en la International Coalition of
Historic Site Museums of Conscience. Estos sitios trabajan conjuntamente para
desarrollar estrategias efectivas para activar lugares de recuerdo como sitios donde se
pueda dialogar sobre asuntos contemporaneos. Se nos da la oportunidad de aprender
cémo la vida de la gente en el pasado, los retos y obstaculos que enfrentaron, se
conectan con nuestras vidas en el presente. Este cuaderno también provee ideas
concretas y ejemplos de las diversas formas en que se puede transformar un sitio histérico
de ser un lugar de aprendizaje pasivo a uno donde se dé un compromiso ciudadano
activo.

Se puede encontrar la serie completa de Cuadernos Tacticos encontrar en:
www.newtactics.org

Ya hay algunos cuadernos adicionales disponibles y se afiadiran otros con el paso del
tiempo. En nuestra pagina de la web ustedes también encontraran otras herramientas
como una base de datos de tacticas, un forum de discusion para profesionales de los
derechos humanos e informacién acerca de nuestros talleres y simposio. Para
subscribirse al boletin New Tactics, por favor, envie un correo electrénico a:
newtactics@cvt.org

El proyecto New Tactics in Human Rights Project (Nuevas tacticas de derechos humanos)
es una iniciativa internacional dirigida por un grupo diverso de organizaciones y
profesionales de todo el mundo. Este proyecto lo coordina el Center for Victims of Torture
(Centro para Victimas de Tortura) y surgio de nuestras experiencias como creador de
nuevas tacticas y como centro de tratamiento que también aboga por la proteccion de los
derechos humanos desde una posicion Unica: la de recobrar y rescatar el liderazgo civico.

Esperamos que ustedes encuentren estos cuadernos informativos y, al mismo tiempo,
estimulantes.

Sinceramente,
Kate Kelsch, (Anterior) Gerente del proyecto New Tactics

IMPORTANTE: El Centro para las Victimas de la Tortura (CVT) no garantiza la exactitud de este texto y no es
responsable de ningin dafio directo o indirecto, debido a la negligencia o el error de mecanografia o de
traduccion.



http://www.newtactics.org/
mailto:newtactics@cvt.org

Introduccidén

En el mundo la gente instintivamente va a los lugares de recuerdo para aceptar y entender
el pasado y trazar una ruta para el futuro. Desde ceremonias improvisadas al lado de la
carretera hasta conmemoraciones oficiales, millones de personas alrededor del mundo se
retnen en lugares de recuerdo para buscar alivio, reconciliacién y un mayor entendimiento
de como avanzar. Elrecuerdo es un idiomay un terreno critico de los derechos humanos.
Es aqui, a través del proceso de preservar el pasado, que se mantiene y se hace publica
la evidencia de las violaciones de los derechos humanos. Se debaten los temas que estas
evidencias despiertan y se desarrollan tacticas para prevenir que ocurran nuevamente. En
conclusion, estos lugares pueden ser herramientas criticas para construir una cultura
duradera de derechos humanos.

Nuestro proyecto es tomar un instinto humano fundamental —el recuerdo— y desarrollarlo
como una tactica identificable y bien planeada al servicio de los derechos humanos y la
justicia social.

El Lower East Side Tenement Museum mantiene un edificio de cinco pisos en la calle
Orchard n° 97, que sirvié de hogar a mas de 7000 inmigrantes de mas de 20 naciones
diferentes desde 1863 a 1935. EIl museo restaura los diminutos apartamentos de las
diversas familias de inmigrantes que vivieron ahi y cuenta las historias de sus retos y
triunfos diarios en América. Los asuntos de derechos humanos que tuvieron que
enfrentar, como explotacién laboral, discriminacién racial y étnica, pobreza y restricciones
de inmigracién, son temas que todavia siguen existiendo hoy en dia. El museo esta
situado en un vecindario en el cual casi el 40 por ciento es de origen extranjero. El museo
es anfitrion de dialogos publicos sobre inmigracion, bienestar, vivienda, identidad cultural y
otros temas relacionados; ahi se ensefia inglés y activismo a los nuevos inmigrantes; y
promueve las voces y asuntos de los inmigrantes a través de diferentes programas de
arte.

El museo cree que los sitios histéricos pueden ser poderosos catalizadores para que el
publico tome conciencia y accion sobre los derechos humanos. Para promover esta idea,
el museo inici6 la International Coalition of Historic Site Museums of Conscience
- ¥\ “ ¥ (Coalicién internacional de museos de

g ~concienciacion en sitios histéricos). La
coalicion se fund6 en 1999 cuando el
Museo Tenement reunié a los lideres de
nueve centros histéricos alrededor del
mundo: el museo District Six Museum
(Sudéfrica), el Museo Gulag (Rusia), el
Museo Liberation War Museum
(Bangladesh), el museo Lower East Side
Tenement Museum ( EE.UU.), la Maison
des Esclaves (Senegal), Memoria Abierta
(Argentina), el Museo National Civil Rights
Museum (EE.UU.), el museo Terezin
El Workhouse Memorial (Republica Checa), el Women'’s
Rights National Historical Park (EE.UU.), y

el Workhouse (Reino Unido).

El grupo se comprometié a trabajar juntos para desarrollar estrategias efectivas para
convertir nuestros lugares de recuerdo en sitios para dialogar sobre asuntos
contemporaneos. Nuestro compromiso es transformar museos de sitios historicos de



lugares de aprendizaje pasivo a centros de compromiso ciudadano activo. Queremos
usar la historia de lo que ocurrié en nuestros sitios —ya sea genocidio, violacién de
derechos humanos, o el triunfo de la democracia— como base para el dialogo sobre como
y donde se encuentran vivos estos asuntos hoy en dia, y sobre qué se puede hacer para
abordarlos.

Nosotros definimos sitios de concienciacion como iniciativas que:
e Interpretan la historia a través de los lugares;
e Seinvolucran en programas que estimulan el didlogo sobre asuntos sociales
apremiantes y promueven valores humanitarios y demaocraticos; y
e Comparten oportunidades de participacidn publica en aspectos que se plantean en
el sitio.

La coalicién dirige talleres de desarrollo de programas, intercambio del personal, e
intercambio de los recursos basados en paginas web. También colabora con destacadas
organizaciones de derechos humanos para crear una conexion entre nuestras historias y
campafas actuales e inspirar la participacion ciudadana en su busqueda actual de la
justicia y la verdad. La coalicion tiene como sede de coordinacion el Lower East Side
Tenement Museum.

Estudio de caso uno: Talleres de explotacion obrera (Sweatshops),
pasado y presente

Cada museo miembro de la coalicion desarroll6 una tactica especifica para usar la historia
para abordar temas de derechos humanos apremiantes en sus comunidades. Localizado
en la cunay el centro de la industria de la ropa de la ciudad de Nueva York, el Lower East
Side Tenement Museum tuvo como tema principal los talleres de explotacién obrera. A
pesar que no existe una definicion unica para el termino “sweatshop”, este término esta
asociado con la industria de la ropa que emplea obreros inmigrantes, generalmente
ilegales, trabajando largas horas bajo condiciones dificiles y peligrosas. Para los activistas
laborales y los fabricantes de ropa, éste es un término explosi

La mision del Lower East Side Museum es la de “promover la tolerancia y la perspectiva
histérica a través de la presentacién e interpretacion de numerosas experiencias de
inmigrantes y emigrantes en el Lower East Side de Manhattan, puerta de entrada a
América”. El museo invita a entrar a los historicos bloques de edificios para pasear por los
apartamentos cuidadosamente restaurados de familias que realmente vivieron alli.

En una visita, se presentan dos familias que estaban luchando por llegar a final de mes y
ser aceptadas en América durante la crisis econémica. Nathalie Gumpertz es una madre
soltera que luchd para criar a sus tres nifios trabajando como costurera luego de que su
esposo la abandonara después de la época del Panico en 1873 (una gran crisis
econdmica sufrida en Europa y los Estados Unidos). Ella luché por mantener su derecho
de hablar alemén luego de que se promulgara en Estados Unidos la primera ley que
indicaba que sélo se podia hablar en inglés. La otra familia, la familia Baldizzis
proveniente de Sicilia, tuvo que recorrer un largo camino para entrar en el pais de forma
ilegal para luego tener que vivir con el estigma de recibir ayuda econémica del gobierno,
durante la Gran Depresion de los afios 30.

VOo.
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Esta visita nos lleva a
conocer a dos familias que
trabajaron arduamente en el
negocio que ha sido una
fuente de promesas y
penurias para los
inmigrantes por mas de un
siglo. Los visitantes se
hacen paso a través de un
montdn de telas para
conocer a Harris y Jennie
Levine, inmigrantes rusos
gue abrieron una tienda de
confecciones junto a tres
empleados en su
apartamento de alquiler en
1892, creando el mismo tipo
de espacio que la palabra
“sweatshop” (taller de
explotacién obrera)
describiria. Luego de
escuchar todas las reformas
gue se introdujeron para
erradicar los talleres de
explotacién obrera, los
visitantes visitan a la familia

—= Rogarshevsky en 1918 y
Dentro de la casa Levine y la tienda de ropa escuchan como Abraham,
gue trabajo como
planchador en una fabrica moderna, fue victima de la tuberculosis, también llamada
“enfermedad de los sastres” o la “enfermedad de los judios”

Cubrimos estos hogares historicos de inmigrantes con las manifestaciones de los
inmigrantes que llegan hoy en dia, invitamos a artistas inmigrantes para que desarrollen
instalaciones de arte visual, programas de teatro, lectura de poesias y programas de arte
digitales que cuenten sus propias experiencias y problemas.

Individuos tales como los Levine y los Rogarshevsky, con o sin conocimiento, eran el
punto central de los debates nacionales que ocurrian desde el Congreso hasta la tienda
de la esquina. Sus historias proporcionan un lugar inicial para explorar preguntas
apremiantes sobre las cuales aln no tenemaos respuesta como: ¢, quién es americano?

¢ quién deberia encargarse de ayudar a las personas con necesidades econémicas (el
vecindario, instituciones caritativas privadas , el gobierno)? ¢,qué son practicas laborales
justas? ¢ qué es un taller de explotacién obrera? Si relatamos una historia individual y
estatica de lo que sucedi6 en el pasado y forzamos a los visitantes a aceptar una moraleja
Unica de ésta, lo Unico que haremos es reforzar los conflictos que suceden actualmente.
En vez de ello, creemos que es obligacion de los sitios histéricos comprometer a las
comunidades al didlogo acerca de los problemas de justicia del pasado y del presente. Y
un ciudadano comprometido es la mejor arma contra el abuso de los derechos humanos.

Al terminar el siglo XX, el nimero 97 de Orchard Street continuaba siendo el centro de
produccién de ropa en América —el 70 por ciento de la vestimenta femenina de la nacion



se producia en ese vecindario— y fue el centro del debate de América acerca de talleres
de explotacion obrera. En el Lower East Side actualmente existen mas de 400 talleres de
ropa que emplean aproximadamente a 15.000 trabajadores inmigrantes. El Department of
Labor (Ministerio de Trabajo) clasifica aproximadamente a tres cuartos de ellos como
“talleres de explotacién obrera”, pero el debate todavia se centra en la definicién de este
término, qué se debe hacer para abordar el tema de abusos laborales y quién es el
responsable.

Mirando el pasado para tener una perspectiva

¢, Cudl es el papel de un sitio histérico aqui? Decidimos volver al momento en que la
palabra “sweatshops” (talleres de explotacion obrera) se introdujo por primera vez en los
Estados Unidos y abrir un espacio para abordar la historia de abuso de derechos y de la
reforma en la industria del vestido. Nos encontramos con Harris y Jennie Levine,
inmigrantes de Ptonsk, en lo que ahora es Polonia, quienes abrieron una tienda de
confeccién de ropa en su apartamento con tres trabajadores en el afio 1897. Desde el
principio, nuestro objetivo fue usar el hogar restaurado de los Levine como centro continuo
para tratar temas de explotacion obrera actuales.

¢, Como podemos hacer esto exactamente? ¢ Cudl era el mejor papel para un sitio histérico
en un debate de derechos humanos? Para resolver estas preguntas, sabiamos que
teniamos que identificar y colaborar cuidadosamente con la mayoria de distritos
electorales posibles. De modo que mientras el tour narrativo tomaba forma y la sala de
exhibicion estaba siendo construida fisicamente, nosotros manteniamos reuniones con
cualquier persona en la industria que nos escuchara. Empezamos, con aquellos con los
gue teniamos el contacto mas cercano, principalmente con los sindicatos y con las
organizaciones de servicio para inmigrantes en nuestro vecindario.

¢ Pero qué sucede con las demas perspectivas? Durante nuestro proceso de hacer este
asunto publico, nos contacté World Monitors, Inc., una compafiia pequefia especializada
en la industria de la confeccién que consultaba con nosotros sobre practicas sociales
responsables. WMI, trabajo con las compafiias minoristas preguntandoles lo siguiente:
¢de qué manera puede usted prevenir los abusos

laborales en la industria de la ropa, en fabricas desde Los Angeles hasta Laos, al mismo
tiempo que siguen siendo viables econémicamente? Pero después de intentar juntar a los
minoristas y contratistas de Nueva York con los sindicatos y otros grupos laborales que
trabajaban para mejorar las condiciones de las fabricas; la empresa WMI afirmo que ellos
estaban en un callején sin salida. Las discusiones se habian estancado: en cada reunién
se repetian las mismas acusaciones acerca de quién era realmente el responsable de los
abusos laborales, se proponian las mismas ideas sobre quién debia de cambiar qué, y se
planteaban los mismos argumentos que explicaban por qué este cambio era impractico o
inatil. WMI sintié que el museo proporcionaba una oportunidad para abrir un nuevo
dialogo, para inspirar nuevas maneras de que las diferentes partes se comunicaran entre
ellas —y que esta nueva conversacién podria inspirar nuevas ideas y nuevos
compromisos.

La empresa WMI y el museo conjuntamente prepararon una lista, una combinacion de sus
contactos con los nuestros. Hicimos las invitaciones, pero utilizamos sus nombres con los
minoristas y otros que podian sospechar de nuestra politica.

En la primera semana de la inauguracion de la exhibicion, sostuvimos una mesa redonda
de un dia entre los representantes de toda la industria de la ropa, patrocinada por el
museo y WMI, que utilizé nuestra nueva exhibicién como el punto de inicio para el didlogo
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acerca de cémo los sectores en conflicto podian trabajar juntos para tratar los temas de
abuso en la industria de la ropa. Algunos de los participantes fueron Eileen Fisher, Toys R
Us, Human Rights Watch, UNITE! (el sindicato de trabajadores de la industria de la ropa),
Levi's, la Asociacién de fabricantes del Condado de Kings y otros.

El dia empez6 con una visita a la restaurada tienda de confeccién de ropa de la familia
Levine. Apretados en un circulo intimo, los lideres de los sectores en conflicto de la
industria de la confeccién hoy en dia —trabajadores y fabricantes, minoristas y
organizadores de sindicatos— escucharon la historia de cémo esta familia de inmigrantes
rusos durmio, comid, educé a una familia y confeccioné cientos de vestidos en un espacio
pequefio de 325 metros cuadrados durante la década de 1890. Ellos luego se trasladaron
en el tiempo al afio 1918, al hogar de Abraham Rogarshevsky, un planchador que, junto
con su hija Ida, operaria de maquina de coser, trabajaron en el desvan de una gran fabrica
fuera de su casa.

Luego de observar intimamente las vidas cotidianas de estas dos familias, el grupo se
reunio en la acogedora “Tenement Kitchen” del museo, un espacio desconcertante con
sillas desiguales, sin una mesa central de conferencia y ninguna tarjeta oficial que
mostrara los nombres de los delegados. Mediante una serie de didlogos que un miembro
del personal del museo facilitd, los participantes se dividieron en pequefios grupos que
contaban con al menos con un representante de cada sector (mano de obra, disefiadores,
contratistas, etc.). Juntos discutieron las experiencias de las dos familias y luego utilizaron
estos ejemplos para analizar como se realizé el cambio o por qué no se realizo, y cuales
fueron las consecuencias. Finalmente, ellos regresaron a una discusion en el grupo
grande acerca de qué perspectiva pueden proporcionar estas historias del pasado a la
industria actual, especificamente acerca de como los diferentes sectores deben trabajar
unidos para tratar los persistentes abusos. El personal del museo se encarg6 de disefiar
cuidadosamente el formato de los dialogos —por ejemplo, el tamafio y composicién de los
grupos pequenfos, asi como el texto y el orden de las preguntas.

Tres aspectos de nuestro trabajo crearon las condiciones para un dialogo efectivo sobre
los temas en la industria de la ropa y otros temas relacionados a la inmigracion. En primer
lugar, mediante la discusion de los temas actuales dentro del contexto del siglo XIX,
creamos un sentido de distancia que permitié tener ciertas conversaciones que, de otro
modo, hubiesen sido dificiles. En segundo lugar, al analizar historias de gente real e
individual, trajimos temas abstractos y dificiles a un nivel humano, un nivel en el que se
podian discutir de manera productiva. En tercer lugar, creamos un ambiente emocional
para que la gente dialogue, que, segun las palabras de un participante: “los hizo dudar y
cuestionar sus creencias”; cambiando sus posturas normales y rigidas y permitiéndoles
tratar estos temas bajo una nueva luz.

¢,Cual fue el resultado? EIl grupo desarrollé un informe con ideas y compromisos en dos
areas: ¢,como podian trabajar juntos sectores diferentes en el ambito local y a quién mas
iban ellos a traer al museo?

Inspirados por esta reunion cumbre, aproximadamente una docena de organizaciones de
la industria de la confeccion trajeron a su personal para tours y didlogos respecto a
nuestra interrogante, “; Cémo podemos trabajar juntos?”

Muchos de los participantes expresaron su deseo de alcanzar a los consumidores. Cerca
de 100.000 consumidores visitan el museo cada afo. Para que se dieran cuenta e
involucrarlos en temas de como se confeccionan sus vestidos, hemos construido la
conversacion de los participantes de la industria en la sala de exhibiciéon del museo. Ahora
bien, antes de entrar al hogar Levine, los visitantes escuchan las voces de los
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trabajadores, los minoristas, los organizadores de sindicatos, los fabricantes e inspectores
gue aportan diferentes perspectivas sobre su experiencia en los talleres de explotacion
obrera actuales. Un guia de la galeria les proporciona referencias de organizaciones y
campafas que abordan el tema, incentivandolos a involucrarse en ello.

Desde la cita cumbre de la industria de la ropa, el museo ahora es anfitrion de dialogos
publicos regulares con moderadores entrenados. Después del tour, los visitantes pueden
optar por compartir sus experiencias personales y sus reacciones frente a las dificultades
personales de las familias del n° 97 de Orchard Street, como un punto de inicio para
explorar mayores temas relacionados a la inmigracion. Hemos compuesto algunos de los
grupos nosotros mismos, como cuando juntamos a lideres de comunidades o a
legisladores locales de politica de inmigracion y defensores de diferentes aspectos en un
debate vecinal. Y algunos grupos llegan a nosotros debido a que ellos desean lidiar con
un tema interno. Hemos tenido grupos tan diversos como los bibliotecarios del Lower East
Side, miembros de sindicatos de trabajadores de la industria de la ropa local y a
senadores alemanes que trabajan en politica de inmigracion.

Esta tactica de utilizar la historia y los sitios histéricos para promover el didlogo sobre
temas relacionados con los derechos humanos sdlo funciona si se mantiene y
compromete a diferentes grupos de distritos electorales en muchos niveles, por ejemplo:

El museo ofrece clases de inglés a los inmigrantes recientes, invitdndolos a “conocer” a
sus contrapartes historicas y a explorar sus experiencias paralelas como nuevos visitantes
de los Estados Unidos. “No sélo aprendi inglés”, afirma un graduado, “Aprendi que no
estaba s6lo”. Utilizando esta perspectiva histoérica, los estudiantes discuten como cambiar
sus propios futuros. Una clase se inspir6é para desarrollar una guia de recursos
multilingles por y para nuevos inmigrantes:

e Después de que los lideres del vecindario participaron en didlogos en el museo en
los que ellos compartieron historias personales y debatieron temas de la
comunidad contemporanea, ellos decidieron formar el Lower East Side Community
Preservation Project (Proyecto de preservacion de la comunidad). Esta coalicion
de lideres de bibliotecas iglesias, sinagogas y organizaciones de inmigrantes
chinas, latinas, hebreas y afroamericanas, trabajan juntos para

e identificar e interpretar los sitios histéricos locales como puntos de inicio para el
didlogo en temas comunes de la comunidad. Su proyecto mas reciente fue un tour
a pie por el vecindario disefiado para sensibilizar a la gente sobre las culturas, las
experiencias y los asuntos de justicia social no resueltos del vecindario.

e “Inspect This!” es un programa en colaboracién con el Department of
Housing and Preservation (Departamento de vivienda y conservacion) de la
Ciudad de Nueva York, que invita a los nifios de la escuela a aprender la forma en
gue los estandares y condiciones de vivienda cambian con el tiempo, y cémo ellos
pueden actuar contra las violaciones en sus propios hogares.

Construccion de una coalicion internacional de sitios de concienciacion

La idea del Museo Tenement de que los sitios histdricos podrian servir como sitios para
tratar los temas contemporaneos encontro resistencia en sus inicios. Muchos otros
museos y fundadores de museos s6lo compararon sus colecciones de Wedgwood o
Vermeer con las del museo Tenement, que incluye unos cientos de botones, un ticket de
lavanderia y una rata momificada hallada en su techo, y no podian ver cuanto en comun
habia entre estos. Por otro lado, cuando nos poniamos en contacto con las agencias de
bienestar social y derechos humanos, ellos decian: “Son un museo”, con lo cual querian
decir algo que satisface todos sus deseos, precioso y una gran pérdida de tiempo.
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Entonces nos sentimos atrapados entre dos mundos y comenzamos a temer que no
sobreviviriamos a menos que abandonasemos nuestra mision.

Hicimos un llamamiento a museos en todo el mundo, y les mostramos el papel que
nosotros creiamos que podrian desempefiar los sitios historicos en su sociedad y se les
consulto si ellos también pensaban y sentian lo mismo. Ocho museos nos respondieron:
e El museo District Six (Sudafrica), que recuerda el desplazamiento forzado de la
poblacién durante el apartheid.

e El museo Gulag (Rusia), el Unico campo de trabajo estalinista que se conserva en
Rusia.

e El museo Liberation War Museum (Bangladesh), con la excavacion de los campos
de matanza y conmemorando el genocidio del pueblo de Bangladesh durante la
Guerra de Liberacion en 1971

e La Maison Des Esclaves (Senegal), una estacion de transporte de esclavos del siglo
18.

¢ El National Park Service (EE.UU.) representando el Women’s Rights National
Historical Park (Parque histérico nacional de los derechos de la mujer) en las
cataratas de Seneca y otros sitios.

e Memoria Abierta (Argentina), recordando a los “desaparecidos” durante el proceso
dictatorial de los 70 y 80.

e Museo Terezin Memorial (Republica Checa), un campo de trabajo usado para
modelar las “practicas humanas” del régimen nazi en la Cruz Roja

e ElWorkhouse (Reino Unido), una solucion a la pobreza planteada en el siglo 19.

La primera vez que nos vimos nos sorprendimos al ver que la mayoria de nosotros no
contidbamos con
experiencia tradicional en
museos en nuestro
pasado. Por el contrario,
éramos activistas
convencidos de que
nuestra mejor contribucion
podria hacerse a través
de la historia 'y
especificamente a través
de los sitios histéricos.
Muchos habian recopilado
evidencia 'y
documentacién referente
a abusos cometidos
contra los derechos
humanos y se habian
visto ante el reto de usar
esta informacién con el fin de crear una concienciacion publica mas amplia. El hecho de
pegar fotografias y documentos en paredes no era suficiente. Para lograr un cambio,
necesitabamos activar el recuerdo y estimular a las comunidades. Para el final de la
semana, habiamos formado la International Coalition of Historic Site Museums of
Conscience (Coalicion internacional de museos de concienciacion en sitios histéricos) con
la siguiente declaracion:

Antigua Escuela Naval y centro de tortura que se convertira
en el nuevo Museo de la Memoria en Buenos Aires

12



Tenemos en comun la creencia de que los sitios histoéricos tienen la
obligacion de ayudar al publico a establecer conexiones entre la historia
del sitio y sus implicaciones en la actualidad. Pensamos que nuestra
funcion primordial es la de estimular el didlogo sobre aspectos sociales
apremiantes y promover valores humanitarios y democraticos.

Segun esta declaracion los sitios histéricos tienen un nuevo papel en el mundo, un papel
gue nos asocia con movimientos internacionales relacionados con la democracia, los
derechos humanos y la justicia social.

Para ingresar como miembros a la Coalicién se establecieron estrictos criterios, con la
finalidad de exigirnos en forma personal y a los demas museos el cumplimiento de
nuestros compromisos civicos. No solo se debe interpretar la historia de nuestros sitios
sino:
e Tener como funcidn principal el compromiso de realizar programas que
estimulen el didlogo sobre aspectos sociales apremiantes y promover los valores
humanitarios y democraticos.

e Compartir oportunidades de participacién publica sobre temas que se plantean
en el sitio histérico

e COmo? Cada lugar desarrolla su propia aplicacion de las tacticas, elaborando
un programa designado para incentivar a nuestros visitantes a usar lo aprendido
y lo que han sentido en nuestros sitios para pensar y participar de distintas
maneras en asuntos i preguntas civicas para que los visitantes piensen en ellas
y estrategias para comprometerlos en un didlogo referente a estas preguntas.

Los sitios de concienciacién y las actividades que organizamos en ellos se pueden usar
como poderosas armas en por lo menos cuatro procesos en defensa de los derechos
humanos: a) busqueda de la verdad y la construccién de una cultura que diga “nunca
mas”, b) reparacion, c) reconciliacion, y d) compromiso civico o construccion de la
democracia

Estudio de caso dos: Busqueda de la verdad

Memoria Abierta es una alianza de organizaciones de derechos humanos localizada en
Argentina que ha logrado recopilar una importante cantidad de documentos, fotografias y
sitios asociados con abusos a los derechos humanos durante el proceso dictatorial de los
afos 70 y 80. Memoria Abierta espera usar este material para estimular a los ciudadanos
a “que se comprometan a resolver los problemas de nuestro pais”. Mas aun, el proyecto
transformo el panorama cotidiano de Buenos Aires en una serie de eventos publicos
consecutivos que recordaban a la gente lo que habia sucedido en afios recientes, delante
de sus propias narices. Estos eventos estan disefiados para inspirar a cada ciudadano a
tomar responsabilidad y asegurarse de que aquellos abusos cometidos en Argentina
nunca se repitan. Memoria Abierta ha puesto sefiales en lugares comunes alrededor de la
ciudad (gasolineras, tiendas de abarrotes, escuelas) que habian funcionado como centros
de tortura, transformando toda la ciudad en un sitio de concienciacién. Se han grabado
historias de los detenidos, de aquellos que eran vecinos o trabajaban junto a los detenidos
y que no podian o querian admitir lo que estaba sucediendo, asi como de aquellos que se
oponian. Este material forma parte de la base de un nuevo Museo del Recuerdo que se
instalara en la antigu Escuela Naval que anteriormente servia como sede de la violencia
politica en Buenos Aires. El museo preguntara a los visitantes: “; Qué pasos sigue la
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sociedad para hacer que el horror parezca normal? Cuando veo una injusticia, ¢ me
atafe? ;En qué forma soy responsable o estoy implicado?”

Estudio de caso tres: Reparaciones

En Ciudad del Cabo, Sudafrica el Museo District Six
cred un sitio comunitario en constante funcionamiento,
para el recuerdo y fortalecimiento que sirvié como base
de compensacion material para las victimas del
apartheid. En 1966, el “Distrito Seis”, un vecindario
integrado racialmente, fue arrasado completamente
para hacer sitio para una urbanizacioén “sélo para
blancos”. Las unicas construcciones que pudieron
mantenerse fueron las destinadas a los cultos. Un
grupo de antiguos residentes pusieron en el piso de
una iglesia metodista que no habia sido destruida, un
mapa que detallaba el destruido vecindario, e invitaron
a sus vecinos a gue colocaran sus casas, calles,

Antiguos residentes marcan sus

! . hogares en un mapa en el Museo
tiendas y espacios comunales en el mapa. Este del Distrito Seis

proyecto de creacion de un mapa en base a recuerdos
constituyé la base de demandas de reclamacion de tierras.

El museo organizé y patrociné uno de los Tribunales de Tierras del lugar. Antiguos
residentes, se sentaban en sillas directamente en el mapa de su viejo vecindario, mientras
la corte les devolvia, en palabras de uno de ellos: “nuestra tierra, a nuestros hogares y
nuestra dignidad™. Desde entonces el museo ha desarrollado exhibiciones sobre las
historias de pequefias comunidades vecinales que fueron destruidas bajo la direccién del
acta Group Areas Act, incluyendo Kirstenboch y Two Rivers para asi publicitar y apoyar
los reclamos de tierras no resueltos.

Estudio de caso cuatro: Reconciliaciéon

Los sitios de concienciacion pueden también servir como un poderoso catalizador para la
negociacion y la reconciliacion.

El Museo Gulag de Perm-36 en Liberia, es el inico campo de trabajo forzado de la época
estalinista en Rusia que ha sido preservado como sitio histérico. EI museo conserva las
barracas donde cientos de personas de la antigua Union Soviética fueron mantenidos
prisioneros por motivos que variaban desde infracciones menores en el trabajo hasta la
oposicion a la era de Stalin en los 80. Practicamente todo el mundo tenia algin conocido
gue habia sido enviado al Gulag. Los prisioneros eran forzados a ser parte de un
impresionante sistema de trabajo que alimentaba la industrializacién de Rusia.

El Museo Gulag invit6é a antiguos prisioneros y guardias a hacer “visitas guiadas” del lugar
desde cada una de sus perspectivas. Los didlogos forzaban a estos individuos a
confrontarse como seres humanos y les permitieron dar un paso significativo en la
recuperacion personal.

Pero el Museo Gulag se dio cuenta que, para construir una democracia que funcionara en
Rusia, se necesitaba hacer algo mas que curar heridas de unos

! Grabacion realizada en juicios del Tribunal de Tierras en el Museo del Distrito Seis
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cuantos individuos. En Rusia, una encuesta demostré que el 53 por ciento de los
ciudadanos rusos entrevistados apoyaban las politicas y practicas de Stalin. Catorce por
ciento creian que Stalin hizo algo bueno y malo para el pais, mientras que un 33 por
ciento creia que habia cometido algun tipo de violacion de los derechos humanos. Al
enfrentar una guerra en Chechnya y otros tipos de represion por parte del gobierno, el
museo se vio obligado a luchar por activar el recuerdo del sistema de Gulag y crear
consciencia sobre la amenaza del totalitarismo y las consecuencias de una ciudadania
pasiva.

De estd manera el museo sirve como centro de ensefianza sobre el sistema del Gulag y
sobre el papel de cada ciudadano como individuo en la creacion y fortalicimiento de los
derechos humanos y la democracia. Después de que los visitantes caminan por las
barracas, celdas y cuartos de interrogatorio en el campo, un moderador dirige a los
vistantes en un debate sobre el futuro de la democracia en Rusia y cémo cada uno de
ellos puede garantizarla. El museo busca un acercamiento especial a los nifios en edad
escolar, integrando la experiencia a el programa escolar local.

Estudio de caso cinco: Compromiso civico

El Workhouse (Hospicio) en Inglaterra se conserva como un extrafio ejemplo de la
“solucion” victoriana contra la pobreza: estructuras que se encontraban en las afueras de
los pueblos como una amenaza al “ocioso y libertino”. Con esta vision de ayudar al
necesitado, los que no podian valerse por si mismos eran sacados de la calle,
separandolos de sus familias y haciéndolos realizar trabajos domésticos en el hospicio.

Luego de realizar la excursion por los barrios segregados y por los campos de trabajo
forzado del Workhouse, los visitantes tienen la oportunidad de ver la

exhibicion “; Ahora qué? ; Qué es lo que sigue?” Compara la clasificacion y segregacion
de los pobres britanicos desde la era victoriana hasta el presente. El Workhouse invita a
politicos y defensores como representantes del sistema de bienestar social de Gran
Bretafa y del liderazgo internacional de Oxfam, a personas que estan relacionadas con la
asistencia social en la actualidad y a cualquiera que se acerque a la puerta a contestar las
siguientes preguntas: ¢,donde se encontrarian las personas del Workhouse hoy en dia?
¢,Como han mejorado o empeorado las cosas? ¢ Cuales son las soluciones a la pobrezay
temas afines que proponemos en el futuro? ¢Hay algo nuevo que no se haya intentado
antes?

Desafios

Distintos acuerdos de dialogo entre los lideres

La Coalicion en si misma ha sido un foro vivo en el que se debate la forma en la que
los sitios histéricos pueden servir como instituciones democréticas y demostrar los
procesos democraticos. En el fondo es un debate sobre cémo es la democracia y cuél
es la forma mas efectiva de lograrla. Los miembros de la Coalicién vienen de una gran
gama de contextos politicos. Todos los lugares reflejan las experiencias y sucesos
gue se relacionan con hechos apremiantes de la actualidad, pero otros lugares, como
Memoria Abierta, estan viviendo el resultado inmediato de estos sucesos, mientras
gue otros, como por ejemplo la Maison des Esclaves (casa de los esclavos) del siglo
XVIII en Senegal, buscan en el pasado un legado mas duradero. Esta diferencia de
distancia muestra la diversidad de puntos de vista de los miembros con respecto al
papel que juegan sus sitios en la sociedad, lo que consideran que es el proyecto
democratico méas urgente y cOmo piensan comprometer a sus audiencias.
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Museo Gulag de Perm-36

Algunos sitos, particularmente aguellos que representan a los gobiernos, como el U.S.
National Park Service, o instituciones mas grandes, como el British National Trust, les
preocupaba que se les tildara de muy “politicos” al ser sitios de concienciacién. Por
“politico” ellos implicaban explicitamente defender una posicion especifica sobre un tema
contemporaneo, como, por ejemplo, quién debe recibir asistencia social y por cuanto
tiempo, o quién tiene derecho a inmigrar a los Estados Unidos. Por el contrario, pretenden
funcionar como un foro contemporaneo de debate abierto a todas las posiciones, teniendo
cuidado de plantear las preguntas con una variedad de posibles respuestas. Para muchos
esto significaba incluir maltiples perspectivas en sus narrativas, como en el audio de
introduccion del Museo Tenement para la exposicion de “los talleres de explotacion
obrera”, dando a conocer las voces de los trabajadores, contratistas, disefiadores y
organizadores de los sindicatos. Para otros, esto significaba invitar a participantes que
tenian distintas perspectivas para intercambiar experiencias en estos sitios, como cuando
el Museo Gulag reunio a los antiguos prisioneros y guardias para reencontrarse y
confrontar sus historias, o cuando el Japanese American National Museum invité a los
agentes del Inmigration an Naturalization Service (Servicio de inmigracion y
naturalizacion) y a un antiguo interno para hablar sobre temas raciales.

Para otros lugares, las multiples perspectivas estan llenas de relativismo moral. Los
directores del museo District Six, Memoria Abierta y Liberation War Museum son sélo
algunos de los miembros que se basan en movimientos de derechos humanos. Sus
proyectos son una parte integral de un continuo esfuerzo por buscar la verdad,
demostrando que los crimenes contra la humanidad en realidad ocurrieron, llevando a los
perpetradores a manos de la justicia y estableciendo comisiones de la verdad. La meta
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especifica de estos lugares dentro de el marco mas amplio de bisqueda de derechos
humanos consiste en desarrollar la conciencia publica o la aceptacién de ciertos hechos
como indiscutibles. Con la finalidad de construir una cultura democratica, la mayor
prioridad es la de exponer la total abrogacion de la democracia y el desarrollo de un
sélido recuerdo publico de estd abrogacién. Estos lugares dejan como incuestionable la
verdad sobre la violacion de los derechos humanos, pero ofrecen el futuro de sus paises
como un debate abierto, invitando a visitantes a considerar una variedad de maneras en
las que ellos pueden contribuir a darle forma.

Entrenamiento del personal para conectar el pasado con el presente

AuUn dentro del personal y cuerpo de voluntarios del Museo Tenement algunos eran
reacios a la idea de tratar problemas contemporaneos de forma explicita y plantear
preguntas abiertas que comprometieran a los visitantes. Ellos se sentian mas comodos
siendo las autoridades en el pasado, contando historias a los visitantes para que
simplemente las escucharan. Necesitabamos proporcionar un entrenamiento importante a
nuestros educadores de primera linea, asi como definir lo que el término “educaciéon”
significaria en el museo. Por lo tanto, se resdisefiaron nuestros escritos para incluir
preguntas de orden civico y tiempo para debatir estos temas vy, finalmente,
proporcionamos un entrenamiento mensual sobre diferentes técnicas de dialogo.

Proporcionar un espacio seguro para el dialogo de los participantes

Para organizar el didlogo dentro de la industria de la ropa, el museo Tenement tuvo que
asegurar a los participantes de todos los sectores de dicha industria que sus voces serian
escuchadas y respetadas. Los disefiadores y minoristas estaban temerosos de ser usados
como pantalla, mientras que los trabajadores y organizadores del sindicato se
preocupaban de que pudiéramos encubrir los problemas serios que plagaban la industria.
Cuando inicialmente invitamos a estos grupos para formar parte en la conformacion de la
exposicion, se les invitd a las reuniones preliminares junto a otras personas del sector.
Estas reuniones les permitirian comprobar que sus voces serian escuchadas y respetadas
en el museo y se les hizo sentir mas cémodos mediante una serie de reuniones
subsecuentes con otros grupos. Sin embargo, un participante de una compairiia de disefio
fue a las reuniones preliminares y hasta acepto6 ser entrevistado para el programa de
audio, pero luego, fue amonestado por sus superiores y tuvo que abandonar el proyecto.

Resultados

Los sitios de concienciacion se han convertido en un factor de importancia significativa
para el reconocimiento del abuso de los derechos humanos en sus paises, llevando a los
perpetradores a manos de la justicia y creando un precedente de responsabilidad,
asegurandose que los abusos no vuelvan a suceder. Pero lo mas importante, es que
ellos han empezado a desarrollar una cultura de derechos humanos, y de paz, para
aumentar un mayor niumero de ciudadanos que se opongan activamente a los abusos de
los derechos humanos en el futur y el National Civil Rights Museum en el Motel Lorraine,
el lugar de su muerte; la estacion de inmigracién de Angel Island donde miles de chinos
inmigrantes fueron detenidos y Ellis Island el antiguo centro de recepcién de inmigrantes
del puerto de Nueva York . Esta nueva diversidad geografica y temética abre un mundo
de posibilidades para un mayor compromiso civico, asi como la oportunidad de
intercambiar ideas con los trabajadores sobre cémo enfrentar temas delicados. 0. A
través del esfuerzo efectuado por el museo Gulag en Rusia, el gobierno Como activistas
estamos buscando formas para que los sitios histdricos se conviertan en una parte vital de
la vida civica de sus comunidades. Debemos hacer que sus historias sean relevantes y
significativas para la poblacién actual. Sitios aislados, asi como grandes redes, han
solicitado a la coalicion trabajar con ellos para ayudar a sus lideres y a los miembros a
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reconocer, a través de los sitios, los temas de importancia y luego sostener un dialogo
sobre estos temas.

Informacion sobre el Memorial del World Trade Center

Tal vez no exista ningln otro proyecto sobre algin memorial que concite tanto interés
internacional o sea tan controversial como el proyecto del World Trade Center de Nueva
York. Reconociendo la vasta experiencia de la Coalicion para conmemorar la tragedia e
interpretar asuntos dificiles, su experiencia en la creacion de espacios civicos que
permitan reflexionar en lugares donde se produjo algun tipo de destruccion en el pasado,
varios creadores del proyecto vinieron a hablar con la Coalicion sobre los desafios a los
gue se enfrentaban. La Coalicién logré importantes intercambios con el Lower Manhattan
Development Corporation, la entidad responsable de la construccion de este sitio; Daniel
Libeskind, el principal disefiador de este lugar; y el Freedom Center, un grupo que se
encarga del desarrollo de un museo en el sitio. Discutimos asuntos tales como la forma de
lograr conmemorar el proceso democratico, el uso de datos histéricos para crear un
espacio civico y el disefio de un museo como centro de dialogo.

Transplante de la tactica

Puntos a considerar

Ya sea que usted esté empezando como un pequefio grupo popular de victimas o una
establecida organizacion de derechos humanos, ya sea que tenga un museo tradicional o
gue no tenga ninguno, si lo que busca es reforzar el poder de los lugares de recuerdo para
gue logren inspirar el dialogo y la accion civica en temas de derechos humanos, debe
tener en cuenta los siguientes puntos:

e Use el poder del lugar. Haga que los visitantes se relacionen con la historia
especifica del lugar; entienda y use los espacios para hacer que la gente se
involucre y les ayude a conectarse con los temas que esta tratando de mostrar.

e Haga que el proceso sea parte del producto. Muy frecuentemente se evita la
controversia ya que se cree que puede dafiar a una institucién o proyecto; de hecho,
una de las grandes oportunidades de los sitios de concienciacion es el
enfrentamiento de perspectivas en conflicto. Involucre a las diferentes partes
interesadas en el desarrollo del proyecto. El proceso de desarrollo de la historia y la
experiencia son puntos de inicio productivos para iniciar el didlogo sobre los temas
contemporaneos en tela de juicio. Al incluirse distintas perspectivas desde el inicio,
se asegurara que estas perspectivas seran presentadas en la exposicion y que los
distintos grupos participaran en el dialogo una vez que el proyecto se haya
completado.

e Desarrolle distintas formas de didlogo que puedan comprometer a personas que
tengan distinta disponibilidad de tiempo, distintos bagajes culturales, diferentes
personalidades, etc. Ademas de ofrecer, después de la visita, un programa de
dialogo profundo, estos sitios estan desarrollando formas de generar debates entre
los visitantes durante sus visitas. Otros estan también desarrollando diversas formas
de estimular el didlogo y abordar temas actuales en la Web, a través de material
impreso y de otros medios.

e Cumplacon las expectativas de los visitantes. Para preparar a los visitantes para
los temas delicados que pueden encontrarse, los sitios trabajan para comunicar su
compromiso de responder preguntas sobre temas contemporaneos a través de sus
paginas en la web, mediante la distribuciéon de mapas del sitio que indiquen a los
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visitantes donde podran encontrar material actual y mediante el entrenamiento del
personal que tiene trato directo con los visitantes antes del comenzar el tour.

e Sirvacomo un foro abierto. Mostrar los dos lados de un tema y alentar el debate
estimula a la participacion ciudadana mas efectivamente que soélo ensefiar una
simple historia a una audiencia pasiva. Pero los museos deben encontrar la manera
de hacer este trabajo sin convertirse en un relativista moral o aparentardisculpar o
perdonar a los perpetradores.

e Sirvacomo un foro continuo. Los sitios de recuerdo deben ser lugares activos
donde los asuntos sean constantemente debatidos, donde las historias se cuenten
unay otra vez. El sitio y el programa deben ser lo suficientemente flexibles como
para acomodar la manera en que el significado del pasado cambia de una
generacion a otra, para ser constantemente reinventado. Una narrativa estéatica o
una escultura permanente impedira el dialogo y se volvera obsoleta a corto plazo.

e Enfoquese en la experiencia humana individual como punto de partida. Esto
ayuda a los visitantes a conectar la historia a sus propias experiencias personales e
imaginar qué es lo que hubieran podido hacer en cada situacién. Esta clase de
imaginacion es el primer paso para inspirar a las personas a tomar accion.

¢;Dénde comenzar?

Los grupos que investigan cédmo un lugar de recuerdo puede abordar temas de derechos
humanos en su comunidad pueden empezar por reunir a grupos electorales claves para
discutir las siguientes preguntas:

1. Identificar un sitio asociado con la historia de un conflicto que permanezca auln sin

resolver (este lugar debe estar relacionado con el abuso de derechos humanos, con

la victoria de derechos humanos, o con el debate de un tema de derechos. Puede
ser un lugar que ya tenga un museo o un lugar de recuerdo o no). ¢ Qué ocurri6 alli?

2. ¢Qué piensa que la gente sentiria o aprenderia al visitar este lugar? ¢ Qué
perspectivas les presentara acerca del conflicto actual?

3. Imaginese usar este lugar para negociar un conflicto. ¢ Qué individuos o grupos
traeria a este sitio? ¢ Qué es lo que podrian ver y hacer? ¢ Qué preguntas discutiria
con ellos?

4. ¢Cbomo presentaria la historia de lo que paso en ese lugar? ¢ Qué es lo que la gente
veria y haria alli?

5. ¢Como conmemoraria lo ocurrido de tal manera que permitiera un didlogo continuo
y una futura reinterpretacion?

6. ¢Qué preguntas le gustaria discutir con las personas que se presenten? ¢,Como los
comprometeria con un didlogo acerca de este tema?

7. ¢Qué diferencia habria al tener estos dialogos en estos lugares? ¢, Como cree que
podria ayudar el recuerdo de la historia de este lugar a negociar el conflicto actual?

8. ¢Qué desafios piensa que enfrentaria para desarrollar este lugar como centro de
debate de asuntos actuales y para lograr que las personas se involucren en un
didlogo? ¢ Como cree que podrian vencerse los obstaculos?

9. ¢Cudl es el impacto potencial al usar este sitio como centro de debate continuo
sobre temas de derechos humanos? ¢ Como podria la experiencia de visitar este
lugar ayudar a promover la paz y negociar conflictos actuales de una manera que no
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se pueda realizar con otras estrategias? En otras palabras, ¢en qué radica su
diferencia?

Conclusioén

Estamos dedicados a crear nuevos foros en donde las sociedades pueden reunirse y
aceptar sucesos que han cambiado su vida para siempre. El legado de este conflicto no
es estaticosino que continda evolucionando con el pasar de los dias. Después de una
etapa critica de reajustes legales o politicos, se necesita un mecanismo continuo para la
reconciliacion y el recuerdo. Cada uno de nosotros con nuestro propio contexto vamos a
necesitar un lugar que permanezca alli aun después de que las cortes se hayan disuelto,
aun después de que los perpetradores hayan sido sacados del poder, después de que las
reparaciones se hayan llevado a cabo. Los sitios histéricos son foros criticos para un
debate continuo sobre traumas del pasado y sus legados. Son un lugar permanente para
un compromiso democratico, que en si mismo asegura la supresién en el futuro de
derechos humanos. La coalicion se formé para asegurar que todas las sociedades que lo
necesiten tengan la capacidad de convertir sus propios lugares de recuerdo en una fuente
significativa de justicia duradera y de reconciliacion. Espero que ustedes puedan fortalecer
el poder del sitio en sus trabajos para construir culturas de paz.

Apéndice 1

Recursos y actividades de la Coalicion Internacional
La Coalicion Internacional ofrece a los individuos y a las organizaciones una variedad de
oportunidades para aprender y hacer intercambios, incluyendo:
e Una publicacion periédica en internet que ofrezca las ultimas novedades y practicas
de los sitios de concienciacion alrededor del mundo
e Foros en internet sobre asuntos relacionados con los sitios de concienciacién
¢ Intercambio y consultas del personal sobre el desarrollo de sitios de concienciacion
y
e Intercambio de conocimientos de todo tipo, desde pequefios talleres hasta grandes
conferencias

Para mayor informacién, por favor péngase en contacto con
coalition@sitesofconscience.org o visite nuestra pagina web en
www.sitesofconscience.org
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Apéndice 2

Oportunidades de colaboracién: como pueden las iniciativas de derechos
humanos relacionarse con los sitios de concienciacién.

Esta tactica se basa en la estimulacion del didlogo y en la involucracién ciudadana en
asuntos de derechos humanos, y ayuda a crear las condiciones para la accién. Requiere
una asociacidon con proyectos u organizaciones de derechos humanos. Ejemplos de
colaboraciones en el pasado incluyen:

e El Human Rights Watch (Comité de vigilancia de derechos humanos) y el
Lawyers Committee for Human Rights (Comité de abogados para los derechos
humanos) trabajaron con la coalicién para desarrollar la pagina web,
www.sitesofconscience.org La pagina web tiene enlaces que conectan con desde
tours en linea de sitios de concienciacion hasta de campafias de derechos humanos
sobre temas actuales. Se invita a los proyectos de derechos humanos a enviar
enlaces a la coalicidn sobre trabajos relacionados con cualquiera de los temas
propuestos por los miembros de los sitios.

e El International Center for Transitional Justice (Centro internacional para la
iusticia de transicién) se uni6 con la coalicion para promocionar el desarrollo de
sitios de concienciacion como parte integral del proceso de justicia de transicion. A
través del trabajo de un gerente de proyecto independiente compartido, estamos
experimentando una serie de recursos para grupos locales de derechos humanos y
ONGs, incluyendo: una presentacion que ofrece una vision general de como las
distintas conmemoraciones en todo el mundo han contribuido en los esfuerzos de
justicia de transicién; un taller que ayuda a los participantes a imaginar la activacion de
un lugar de recuerdo para abordar los temas no resueltos en sus sociedades; un
cuaderno con estudios de caso y recursos sobres sitios de concienciacion en
desarrollo. Lapresentacion y el taller han sido experimentados en Sierra Leona y
Sudafrica y actualmente esta siendo probados en el Peru.

e Amnesty International USA (Amnistia Internacional EE.UU.) pidi6 a la Coalicion
gue dirigiera talleres en su reunién anual sobre cémo los trabajadores de derechos
humanos pueden usar sus sitios de concienciaciéon para ampliar sus campanas,
particularmente en su nueva iniciativa de derechos econoémicos, sociales y culturales.

e Lacoalicidn dirigio talleres para miembros del simposio latinoamericano del
International Institute for Meditation and Conflict Resolutions (Instituto
internacional para la meditacién y las resolucion de conflictos), introduciendo los
sitios de concienciacion como nuevos foros para la resolucién de conflictos en la
region

IMPORTANTE: El Centro para las Victimas de la Tortura (CVT) no garantiza la exactitud de este texto y no es
responsable de ningin dafio directo o indirecto, debido a la negligencia o el error de mecanografia o de
traduccion.



http://www.sitesofconscience.org/

Para una lista completa de las publicaciones disponibles en la Serie de
Cuadernos Tacticos (Tactical Notebook Series),
dirijase a www.newtactics.org
Usted también encontrara en internet una base de datos de técticas y foros
de discusién con otros practicantes de derechos humanos
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