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AnaM yKyKTapblH Oy3yyHYH 3H OOp YUypJIapblH 4euYyyne, K33 OHp SJJepAuH YIIp-agaTTapsl,
caJITTapra HETM3JIeNreH, IyXTapra HIIEHYY MaaHUJETH TEPEH CHUHIEH HIIEHUMAEPU MEHEH
Kypeuryyre tyypa kener. Mucansl, ['aana enxecynue (Adpuxa), Tpokocu cucremacbiHaa
asuap skaHa OOWro KEeTKEeH KbI3JIapibl ©3 dpKHHE Kapllibl, KYHOOHOPAY XKe YilyHepne Oupee
KaMaH MIOTepAM KbUIraH OOJICO JKyyryjga JereH IIBUITOO MEHEH CBIHBIHYY Xpamiapra
anmapseIiaT. Anap aiyiacel3laH Xpam/IbIH YUPKOOUYIOpPYHYH KaajaraHblH aTKapyyra Oapsimiar,

MUCANBl KOJ JKyMYIUTapbhlH aTKapbIllaT, 4yapOadbUIbIK >KaHAa TaMak-all OBIIIBIPYY, >KaHa ail
Typraii *KbBIHBICTBIK KaTHAIIKa Ja Karblmyyra Maxoyp. bym agar nerusunen I'anansin Boisbta

aliMarelHBIH JILICKbI PalOHIYyHJA KOI KE3JEIIET; ajl KakTa DBEC JETreH YyAyT JKallauT. bus,
OUPIMKTYYIIYK MEHEH apakeT KbUIbIN, AJaM YKYKTaphl ’KaHa AIIMUHUCTPATUBIUK YKYK OOrOHUYa
Komuccus (CHRAJ, KOHCTUTYLHANIBIK KaHA HOPMATUBAUK opraH), International Needs I'aana
(ING, Oeit exmor yiom), Kapaunsik bunmum bepyy 6oronua Yayrryk Komuccust (marer Oup
KOHCTUTYLMSUIBIK OpraH), )aHa EBec KoOMuynyryHyH caiartap 0oroHua Oarrysliapsl 005yt, 613
Oyn TYTKyHJA >KYPreH MHHJETeH JKall KbI3-KeIMHIACPAM >KaHa asuijapisl OOMITOHIYKKA
YBITapyra KEeTUIITHK.

busnun TakTukaOb3 3MHere Herusaenau? bus ypmartka 35 00JITOH KOOMYYIYK OalrdbuiapbiH
KOJI00TO ajAblK. AJlap - akcakajjgap, XaHbllla »3HEJNep, >KaHa IKEPrUIMKTYY ©OKMOT
YMHOBHUKTEpU Ooiny. bu3 amapnael pecypc kaTapbl KOJIOHYIH, alaM YKYKTapblHA THEIIENYY
azaTTap/Apl TAIKyyJlaraH CeMHHapiiap »aHa AypOapiapra 4akbIpJblK, jKaHa KypMaHIbIKTapIbl
OOIIOTYy OIOH CYHYMITAIbIK. Byn KOmyrymyynapAblH KHHHH, OU3 XpaMIblH YUPKOOUYJIepY
KaHa YIyy KHUIIWAJIEp MEHEH Ty3 KaHa OeTMe-0eT Ce3re KemuIIyYIepay OTKepyI, alapibl
Tpoxocu anaTeiHaH ©3 BIKTHIAPHI MEHEH Oalll TapTyyCYH CYHYII KBUIJIBIK.

Byn xepneru snnep Oup Tuiae yWnemeT, kaHa OUp 3IACH YbIKKAHABIKTAH, 371 OalrdbLiapbl
aJlaM yKYKTapblH Oy3yyra KaTbIIIKaH XEPTHIMKTYY JIIUH aH CE3UMHH, WIICHUMICPUH, JKaHa
©3YH aJblll JKYPYYCYH O3repTyyaAe 30p poib OHHOAy. MbeIHOail Xon TepeH OeKureH
UIICHUM/ICP/IA, ©3reUe AyXTapra UIIeHYY MaaHUIeTH MaJaHUST Ke CAITTap.bl )KOK KbUTyyaa
as0aif KAKIIbl JKOJ OONAy, aHTKeHH Oyl afgaTThl aTKaphlll KeJaTKaH anamaap KyHaiabiH
KUHUHEH KOPKYII, aHbl )KOK KbUTyyra KOHYIY KeJIOereH agamaap MEHEH UIITOOe TaK YIIyHaal
KOJ Tyypa 6oy .

AsnIapablH KBIHBICTBIK OpraHJapblH MalbIll KbUTYyra Kaplibl KYpeIlyYAe TaXpbliiba Ousre
MBIHJal cabak O0JTy: canTTap >KaHa YpI- agaTTapThl KO0y OOIOHYA MBIH3aM ©3Y KaJTbI3 34
HepceHH deye anbaiT. OmOHAYKTaH, Oyl HIITH OTKOPYYAOH Mypla KOOMYYIyK MEHEH
MHTCHCUBIUK OWiInM Oepyy IporpamMMaiapblH ©TKOPYY Kepek 00i4dy. AHAaH CHIPTKAphl, ajaM
YKYKTapblH KOProodyjiap SJAMH aH Ce3MMH MEHEH HILIETereH MPAaKTUKTEP MEHEH AUaoITo
apanamibim, 114 Oyl 3bIAHAYY aJaTTaH Oaml TapTyyra bIHAaHABIPYYCY Kepek. bupok, anberre
YKYK KOproouyiap y4yH Oyjd HII KBIHBIH OOJyIly MYMKYH, QHTKEHH allap[bl CalTTapibl



JKaKTaraH KOOMUYITYK ‘“‘CBIPTTaH KenreHaep’ nen Oenyury MyMKYH. JKakmibl a1e HUET MEHEeH
aziaM YKYKTapblH CaKTOOTO apakKeT jkacaca J1a, aHbl KEPrHIIUKTYY 3J1, OM31uH 33enteneH Oepu
KeJlaTKaH MaJaHHUATHIObI3ra jKaHa JUHUA HWIIEHUMAECpPUOU3re KOJI THUWTH3UN JKaTaT Jell

KyHeenemy MYMKYH. OIIOHAYKTaH, TaXpbliida KOPCOTKOHIOH, JNICpAUH TEPEH CHUHICH
UIICHUMJEP jKaHa alaTTapblH aHbI KOJI CAJlyy MEHEH ©3repTyyre 00100WT, MbIii3aM apKbUIyy /1a

e3repTyyre 00100UWT. MyHY ©3repTyy YYyH, KOOMYYIYK MEHEH Oupre HINTOe Kepek.
Kannaitneip Oup Oarmikada oy Tadyy Kepek 00may.

bu3 koomaory mpakTUKTEpAU jkaHa Oalnka KbI3BIKIAp agaMaapabl TpoKocH amaThlH ©3repTyy
MYKTXK/IBITbIHA BIHAHJBIPYYTa aTTaHIBIK. b3 KooMuynyKKa Oy agaTThl IMHE YUYH KOTOTYYHY
TYWYHAYpAYK: byn amapablH ©300pyHYH 3J1€ KOOMYHJA JKalllaraH KbI3-asuiIapAblH, JErene
aZaM3aTThIH a/laM YKYKTapblHA, ap HAMBICBIHA KOJI Calyy J€Il auThlll ©TTYK. bu3 anapra canrrap
UHAKEeMITYY KeleT, aHa YyOakbITTBIH HYTY MEHEH IapTrapra Kapara e3repyn TypapbiH
TYUIYHYYHY CypaHJBIK, )kKaHa Oyl alaTThl ©3TOPTCOK, KyJaiiap TaapblHOACTHITBIH aUTTHIK. Tak
YIIYH/JIAi 3JIIMH aH CE3UMHU, MAMUJIECH MEHEH UIITEMEWHH, 34 KaH1ail Mblii3aMaap KaHa ajnap.ibl

aTKapyy 3bISHAYY YPII-a/1aT )KOTOJOOMUT, XKaHa asiap jkaHa KbI3aap Oy cHcTeMajia «TyIIalraH»
001110H Kana OEpMEeKYH.

ING neren ytom TpOKOCHHUH YHPKOOUYJIOPY MEHEH, XpaM/IbIH YIIyy KUIIMIEPU MEHEH, jKaHa A1
aKcakaJJapbl MEHEH alradkbl JKOJIYTYLIyyJapibl YIOIITYpYyyZJa, CEMHHapiap JKaHa
nypOapiapapl ©TKOpYYAe KoJioo jkaHa apaker kepresny. Men CHRAJ neren yrompaan
OapapIM, aj MU YUYYHUY HETH3TH KaThlyydy - Tedue cantrap »epuHeH XaHbllla JHE KaHa
Kapangpik bunum Gepyy 6oroonua Yiayrryk Kommccuss myuecy Mama Anoxys Acurtme IV
oommy.

Byn uiike OH JKbUIJaH allbIK yOakbIT KETTH, jKaHa aHHbI aTKapyyna Oup Heue OMpPUKKEH
KaJlaMIap/sl )Kacooro Typa Kelau. AJl Kagamaap - ap TYPAYY KOOMUYIYKTap/a ajaM yKyKTapbl
IIpOrpaMMachlH ©TKOPYY KaHa OWianM Oepyy; XpamJIblH YHPKOOUYIepy KaHa YIyy KUIIUJIep
MEHEeH OeTMe-0eT Cce3re KeNUUIYyJaep; *aHa OomoTyiraH Tpokocu asuigapsl YUYH ©3YHUO
KeCHUNTUK  KypcTapAbl, OKYy TpoTrpaMMajapblH  ©TKOpYH, OOIITOHAYKKAa 4YbIrapyy
LIEPEMOHHUSATIAPBIH, KaHAa KOHCYJIbTalUsl Oepyy »aHa peabwiuTanusuibl Koyijgoo Oosgy. byn

OasHgaManga OW3 HETH3rM METOAro OachIM KacailObl3: al MeToJ ypMaTTaraH KOOMYYIYK
Oamrypliap MEHEH MaMmIe TY3YY MEHEH, OKyTyy HpoTrpamMMaliapblH ajmapyyra, Xpam MEHEH

cyinemyyre, )kaHa O0IITOHIyKKa YbITApyy UIIHH aJNapyyra >K0JI auThIK.

buznun bOY mepurnbuzaun Gaambinaa, 3,000 Tpoxocu asnmapbl jkaHa Oajjapbl a3bIPKbI

KYHI® OW3IUH apakeTTepIUH HATBHIIDKACBIHAA CaITTaH OOIITOHIYK aNbIITHL. 1998-KbUTbI
“Cantka OailaHraH KbeI3MaT KbUTYYHY JKOIOY~  MBIH3aM/Ibl KaObUl anyyra >KeTHINTHK; byn
MBblii3aM OoroHUa OMp Ja »Kaza TapTyy Oojio »iek 0Oojco nma, Oynm Ousre KaHgalaslp Oup
KETUILKEHIUKKE, MOMEHTYMI'A aJIbIIl KEJIH.

[TpoGnema

TPOKOCHU AJZIATHI

1993-xptbl ['aana ©KMOTY ackepauKk OallkapyynaH IEMOKpaTHsra jkaHa KOHCTUTYIHSUIBIK
Oamkapyyra ©TyIl, aH/IaH ChIPTKaphl, 3pKUH O0acMa ce31y OpHOTTY. byn yOakbITKa YenH Kambl
KOOMYYITYKKa KOIl aJjaM YKYKTapblH Oy3yy—aHbIH HUMHIEC TpoKocH cHcTeMachlHaa, asuigapra



KBIHBICTBIK THUHHINYY, ©3re4e Marus MEHEH aJeKTEHTeH asulapAbl achill K€ TO30K MEHEH
ONTYPYY - OnnuHOeH, MaanbiM 0051001 kenreH. Byn cantrap/pl aubIKKa Ybrapyy KONTepre MoK
O0JTyn TUIIK, )KaHa KOOMUYJTYKTa asi0ail Kem auyy TaJKyy, Kaproo MaMHJICCHH KapaTThl.

Tpoxocu cantel AyxTapra HIIEHYY MeHeH Oainanbiutyy. Bbyn smuenen Oamranar? Byn
MBIHJaifua TYHMIYHAYPYJIOT: Mucanbl, KaHaaiaelp Oup yi-Oynene kamaH M, Tpareaus 00y
TEUIH: 00pY, KBIPCHIK, K€ ©IYM. YH-Oylne Mydenepy MyHYH SMHE Y4YH OOJTOHYH TYLIYHYY
YUYH Xpamra Oapsimiar. Al )kepje unpkeedy Oy tapreaus - Yi-Oynene Oupee kanaiasip Oup
’KaMaH I KbUITaHbI YUYH Ka3a, JIeN YeuMesedT. DMHU Jarkl 00J0 TypraH TapTKbUIBIKTBI aJIbII
callyy Y4yH, Oyn yii-OyneneH Oupee, e3reue OOHT0o RKETKEH KbI3, OIIOJ KYHOOHY KYyI YU4yH
Xpamra }XeHOTYIYII Kepek, e aifitar. An yii-Oysie makyn 060JI0T, aHTIIece )KaMaHAbIKTap Jarbl
6010 OepUII MYMKYH JETeH KOPKYHYY MEHEH all CAITThl aTKapyyra MOIOH CyHaT. AHBI aTKapyy
MEHEeH OMpOTOJIO Ta3ajlaHaWIbl, KaMaH JyXTapAaH apbUIaiiibl el YMYTTOHYIIOT. AJ CalTThl
aTKapraH KONTereH ajaMjap Jareie OakTBICHI3 OOJyN >KypreHyHe KapalactaH, an yi-Oyne
OLIOJN CAJITTHl aTkapyyra Makyn Oosymar. OIIOHIOW HIIEHUM a Typrail KypMaHJIbIKKa
YaJIbIHTaH KOl asulapAblH ©30pYHYH apachlHla TEPEeH OCKUTeH.

laana YuuBepcutetunnae, Jleron maapeinga, Jua OenymyHme wumrtereH mnpodeccop Do
JIOBJIO aymapraH M3WIIO© MbIHIAN Hepcenepau auKbiHAanbl: TpoKOCH axarrapsl - T€HACPIUK
TUCKPUMHUHALIASA OOJyH ACEMNTENIeT, JAyXTapra HIIeHYYr'® HETH3JeNreH KyTdylyK, KaHa

(U3MKaIBIK, JKBIHBICTBIK JKaKTaH KOpA0O, Oanmapipl, jKaHa YKYKTYK >KaKTaH KOpA0O Ooym
scenTeneT. AHBIH OasHAaMachlHAAa MBIHTHII JKa3bulraH: *“ TPOKOCH CalTBIHBIH 3H HETH3IH

MaHbI3bl — Oyn YHJIOHYYre »Xarar, OMpOK asHBIUTYy, KOHYJ TYIIYPIOH >Kepu — Oyl cair
yillenyyHYH OapIbplk HOpManapblH Oy3ar, ajn Typrail, TOHI'y KOOMyHYH ©3YHYH HOpMaslapblH
Oy3raH/IbIKKa YKaTaT».

bupunupznen, uupkeeuy Oyn HepceHM aTKapyylda YWIOHYYHYH ke Oaml KOIIyyHYH
TPaIUIMSIIBIK JKAKTaH Tyypa KeIreH 54 KaHJail calT-caHaachlH KbUIOAMT. OKWHYMICH,
yupkeeuy TpOKOCHIMK agaMJIbIH MYKTaXIBIKTapbl YU4YH KaM KkepOeiT; byn - yii-Oynenyn
©3YHYH >KOOIKEPUYUIIUTH. YUYHUYJOH, YUPKOOUy TPOKOCUIMK aaM OIreHAe aHbl KOMYYIe 34
KaHJall THELIeCH KOK; all Typrai, »Kecup KajraH 3pKeKKe, calTTa alTbuiranaai, xyOalblH
KOTOTKOHY Y4YH 4 KaHJai CO3-COOPOTYY alToair.”

Men ama-snemun on 6anracvlHln mynymyH.Men cecuzee monecoHOO MeHU Xpamea aninapoliimoi.
Men smHe yuyHm MeHU an JHCaKKA alnapamacvbiHap O0en cypazamod, MeHuH ama-sHem, Oup

MyyeanHoapuiMobvl, O3yMOy OAYMOOH CaKmawi YYyH aInapamvliKanvii —avumeiwmel. Men
YOHOUCOHOO 2AHA IMHE YUYH Al HCAKKA OAPAMKAHBIMObL MYULYHOYM.:

Menun maedicem 601201 3KeH. ANl KyUOOCY HCAKNALAHOBIKIMAH AXCLIPAULbIN KemKeH 6onyy. Anoa
KYUeecy: «caea YUuleHyy YUYH KemKeH ublebiMOapovl mene» den maian koem. Menun maedicem
Xpamea Kauvln Keaun, KytueecyHe aKua menen oepyy yuyH dupkeeuynopoen 10 wuinrune scana 3
neny akua wo2ynimkau. Kutiunuepssk an OMypyHyH aKblpblHA YeluH XPAMObIH YUPKOOUYCY MEHeH
acawan Hcypoy. AHvIH O6up myyeaHoapsl an 6120H00 COOCYH MANAN Kbli2dHbl bapca, Kyoauiap

auyynaneinmelp 0d, aHvlH OpOyHa bawika OupeeHy xKeaumupeuie doen cypanmulp. Kepce, memnu
OWLOHYH OPOYHA anbin bapamviuikan skeH. Maea scanvl am korowmy — Mama, Oen.

— NaBa MeBopiace



Orepae Tpokocu asuibl YUPKOOUYIOH Oallka 3pKeK MEHEH Mamuiene 0OJroHy OMITMHUT Kalica,
Oyn “KbUIMBIII’ all asiAblH YH-OyJIOCYHOH >XaHbl KypMaHIBIKTBI Tajan Keiaar. Yupkeeuy
Tpoxocu asnaplH KYHOOCYHO 34 KaHJail Kaaja-canTThl aTKapOaiT, aHa ajmapAblH OangapblHa
94 KaHAal KOOTKEPUYHIUK anmapOaitT. Anm sMu Oanpap 54 KaHJIail OMJIMMHU KOK Kama Oeper.
Tpoxocu asnbIHBIH YH-Oynecy, ©3reue aHbIH aTachkl )KaHa ara-MHWIEPH SKOHOMHKAJIBIK KaHa
COLIMANIIBIK KOOTIKEPUMITUKTH aJIbII OaphIlIaT.

XpamaaH OOIIOTOHJOH KWUWWH, KbI3JAp KbIMBIH JXKaHa OCNTUCU3 KEJIEYeKKe TYII OOJyIar.
Auapra keI 3pKeKTep YHIOHYYIeH Oall TapThIIaT, atapabl KyJalIbIH asuibl en kepymer. Kan
Oup ydypiapaa yi-Oynene dbIHBIHAA OMPO© KBUIMBIII KbUITAH Ke3aep Oomym, an yi-Oyne
XpaMJIbIH YUpKeeuycyHe Oapran ke3zuep Oap. bupok, Tpokocu cainTel bIpalbIMCBI3. AHBIH
’Ka3ajoo MPUHIIMOWHIC 34 KaHJal 34 KUMTe aifoo koK. JKa3a KbIIMBIIITHIH KOJIOMYHEO Oapadap
IMec, KO 3Ce alllblll TYMOT. AJ jka3a KbUIMBIIIKepre cabak OOJICYH JIereH Ja MakcaTr >KOK.

TpOKOCI/I MOJACPpHU3AUA KaMITAaHUACHI: KblIJIAAaPhI

1990-xputel bupnaun Tynayk Toury mypOapbl (Jiekiusi) OONTOH, akcakangap KaHa XaHbIIIa
SHEJIEp MEHEH CAITTHI TEPEH TAJA00 JKaHa ara KapIlbl TYpyy.

1991-xbUTBI aKcaKaIap/IbIH JKaHA YUPKOOUYIOPIYH KOMUTETU OYyJ CaNTThl KaTyy ChIHTa aJiraH
Ounnupme Kasbllar.

1992-xp111 ING Tpokocu KbI3ap YU9yH OKYy-YHPOTYYHY OalnTair.

1992—4-xpubl ['aaHa KOOMYHYH KOHYIIYH Oyl mpobiiemara Oypyy yuyH Kanmbl Ounum Gepyy

apakertepu kacanat,; CHRAJ jxana Oamikanap TapanTaH Ke3 KapaHIbIChI3 TEPHUIITHPYYIIOp
00JI0T.

1993-xpubl ['aaHa ackepauk OamkapyydaH AEMOKpaTHs >KaHa KOHCTUTYIMSJIBIK Oalikapyyra
OTKOHIOH KHUIHMH, jKaHa CO3 APKUHIWTHM OPHOTOHIOH KHUHWH, KON afaM YKYKTapblH Oy3raH
azlaTTap JKaIIbl KOOMUYYIYKKa OeNrmityy 0oy.

1995 Tpokocu Temacsl 6010HYA OUPUHYH YAYTTYK CEMUHAp.

1994-5 OxytyyuynapsiH Herusra T00y TyHayk ToHryaars! cantrap YCTOMAYK KbUITaH OapabIK
aNIThl JKepre Oapblar. ATalblH ayaUTOpUsIap YUYYH CEMUHApiap ©TKOPYIYI, albULIBIH YIyy
KHUIIWJIEpU MEHEH, XaHbIlIa 3HEJep, dJACp ChIMbIHUY UYHPKOOUYJepy, *KaHa XpaMmJblH YIyy
KUALIWJIEPU MEHEH cyinemyynep 6onay; Koomuynyk Mmydenepy yayH aypoapiap ©TKepyay.

1995-xb1b1 ['aana Tpokocu cucreMachlHia bupuHuN ylnyTTyK CEMUHAp OTTY.
1996-xb1161 BUr Ana AereH XpamMabIH asaapIslH OMPUHYM TOOY OOIITOHYKKA YBIKKAH.
1998-xpu161 Bup MuH TpokocH yirya KYHr'® YeiiH OOIITOH/TyKKa YbIKKaH.

Tpoxocu cucremacs! 6oroHuYa 3KMHYHM YIyTTyK CemMuHap.



"CauTka aifylaHraH K3bIMaT KbUTyyra ThIiyy canyy' MbIi3aMblH KaObLT aJIBIHBIIIBIH JOOOUPIIese.

1998—01-XbUTbI KOOMYYIYKTY KaHbI MbI3aMIa YKYKTYH JKakTaH TapOusioo. bup Mun Gemr xy3
asuap Mblii3aM KaOblT aJIbIHMaHIaH KMMWH SPKUHANK aJIbIIIaT.

2001-XpLIBl asIIApJBIH CAJIT-CaHaa JKarblHaH AKKpa IraapbsiHaa batein Adpukaisik ceMuHap
OTKOpYJIOT.

2002—-03-xputel TIpOTpecc aHgaH apbl ynaHtbuiaT, [einu ['padux neren xypHan 13 wmaiina
2003-xpubl  OastHmaiiT: “Bonbra alimarsigma 2000xeit Tpoxocu asl-KyHAOPAY SPKUHIUKKE
YpIrapyy YUYH OeTMe-0eT co3re Kenuuyyaep AaspAaiblll KaTaT» Jel.

Opaex yypaaran Oup agaMm eMyp 0010 KbI3MaT KbLTyyra YaJlbITbIIIbl MYMKYH.

bamka yaypnapna, 60iyn ©TKeH OUp OpKys - Yi-Oynere Kapiibl KbUIMBIII OOyl 3CEnTeseT.
byn koomuynykra kem anjep ©3 OallblHa TYIIKOH KBIPCHIKTAPIbl YEUYYA® MOJIUIIMATa,
KbUIMBIIITHIK YKYK CHUCTEMAacChlHa, € Jerelie OKMOTKO WIICHUIIICHT, aHa XpaMzbl anap
KaJTbI3 TaHa 1apoo AAUJICTTYYIIYK Kaparyy Oyllak KaTtapbl KOPYILIOT.

3bIHAYY CANTTap/bl KOIOYAArbl KbIHBIHYBUIBIKTap. Kem koomMuynyk aBTOPHTETTYY aaamiap,
aHBIH WYMHJE K33 OMp MHTEUTUTCHLMS KaHa calT KapMoouynap TpOKOCH aiaThlH KOJIOIIOT
’KaHa OyJ ajapblH MaJaHUATBIHBIH OMp OONyTy Jen KopromoT. Anap Oyn aaaTThl ©3repTyyre
OoiroH ap Oup apakeTTH MAJAHUATTHIK HMIIEPHAIN3M JIel Tan OepuIleT, >KaHa alapblH
KOOMYYITYT'YHa XpUCTHAHCTBOHY TaHyyJIal KaTaT JETeH LIBLITOO MEHEH apTka TyprymeTt. Kemn
azamaap Xpamra MHTrWiIMK, *KaMaH Ke3J1eH 0oJlak 00i1yy YUyH OaphlliaT, kKaHa YUPKeeuyliepy
UII-apaKeTTepPUHE KHUIIMTUIINEreHre apakeT KbUIblmaTr. AHJAH ChIPTKapbl, KON ©KMeT
YMHOBHUKTEPU OyJ agaThl allblll callyyra KOHYJY KelOelT, kopMekceH Oonymar. Adpukana
KOIl cascaTybllap ©3[OpYHYH CasCHUil KeJederMHEe Taacup 3TUy Kypu Kapama-KapIIbLIbIKTHI
TYyAypraH CypooJopro STUATTHIK MEHEH MaMUJIE KbIJIBIIIIAT.

TaKTUKaHBIH sKapaJibIILIbl

1990-xkpiap Oambinga Tynayk ToryHyH Accam6Guesichl (KEprHIMKTYY ©OKMOT OpraHbl)
aKcakajJap, XaHblIlla 3HEJEpP, XpaMIblH YHPKOOUYJIepy, kaHa yiyy Kumuiep YuyH Tpoxocu
npoOseMachiH TaNKyyJlnoo MakcaTtbiHaa aypoap (nekuusi) etkepay. Anaa TyHnyk ToHrynyH

KETHU aliMarblHaH KeJTreH 371 Oamrdbuiapbl OMp 100ymiTaH, Oyl XpaMmJarbl KbI3ZapAbl aJaaMIbIK
camaTblHaH aXbIpaTapblH (JE€ryMaHM3alMs), >KaHAa MYHYH TOKTOTYII KEpeK 5KEeHHH Oaca

OenrminemTH. BHUpPOK SKMHYM 4YEeTWHEH Kapacak, 4YHMpKeedylnep Oyn yprh-azaT ajapbiH
MaJIaHUSATBIHBIH QBN CANTBIC 0ONMyry *aHa TOHTY AIJepUHHH Mypachl KaTapbl 3CENTEIIHIl,
aHbI JKOK KbUICA KYHOO JieN UIIeHuIIeT 3keH. OIIeHTce Aa, calTTap/sl Oamkapyydyiap, OKMOT
Myuesnepy, kaHa TOHrojxory aTuBAyy aJamJap MEHEH JKOJIyryuyyiap yomrypyary. 1991-
KBUIIBIH aBIYCTYHJA aKCaKalJapblH jKaHa udupkeeuylepayH komuteT TyHayk ToHryHyH
AccamOiess 4OH OTYET )KOHOTTY. AHBIH HEI'M3TH UYEUHMMH - KyJailiapra agamJibl KypMaHIbIKKa
yanbail, aHbIH OpJIyHa TOPIOK JKaHa KO3Yy-yJaKTapAbl KypMaHIBIKKA YaJyyHY CYHYII

KbUIBIIITBHL. D4 KaHJal IIapThl KOK OOINTOHIYK —THEIIENYY CaliT-CaHAaChl MEHEH — Y4
KBUIIBIK KbI3MAT KbUIraH OapAbIK KylJgapbl OOILIOTYy, jkKaHa Oalika TYyTKyHAApJAbH OpAyHa

OUpleH KO3Y-YJIaKThl aibIpOaIiTOO CYHYII KBUIBIHIBL. bapiblk uumpkeedynep peruoHnao Oy
spexxere Oam MAMIIK Kepek 004y, ajd 3MH Oall TapTKaHIap YUYYH albll jKaHa TYPMe MIapThl
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6onron. (Unpkeeuynep - KOMUTETTUH My4yenepy Oonymrty, Oupok OasHaama jka3raHaaH Oari
TapTHILTHL.) Byl pe3omonusnap alThIraH CalTThI )KOTOTO ajbaca 1a, OMp Hepce TYLIYHYKTYY
6osty: Oyn afaThl )KOK KbUIyyTa Jasp caiT Oalrdbuiapbl O0ap SKeH aHa anap OMpUKKeHJe Oup

HEPCEHH aTKapa ajblIapblHa KO3Y KETTH.

Bbyn ke3ne, ING Tpokocu KbI3mapsl Y4YH OKYyy Iporpammackl 6amraran 0oydy. AJj mporpamma
KAKIIbl MIIKE aIlThl, OMPUHYMICH, KBI3JApAbl XpaMJaH KETYYre® bIHAHIBIPIBI, KaHAa ©IyM
KOHYHIO KOPKYHYUYTaH apbulyyra xapaaMm Oepau. XpaM/a cantrap/sl KapMall Typra Jxyoangap
601100c0 A3, KbI3Jap KOPKYILUTY: ajapblH aH Ce3MMHUHE KyIalJbIH KaprbIIIbl JIETeH KOPKYHYY
narene Oap Oomym karTel. Bynm mporpamMmana Kel3gapra HaH Taaml KeTdy IIBIKTap YHPOTYIay.
©O310pyH kaHa OanapblH JKaKIIbl Kapail TypraH camnarrap YUpeTysiay.

byn oxyryyaa Tpokocu ke3nap Oapa-Oapa e©31©pyHYH OalllblHAH Xpamja ©TKOH OKYsIapblH
aiftein Gepe Gamtamitel. ING Oyn OKysuapibl JKajmbl 3T€ YarbULIBIPYY YUYH, JKEPrHUIHUKTYY
’KaHa 571 apajiblKk MaallbIMaT KapakaTTapblH YakKbIpAbl. Bynm »iauMH, Kaimbl KOOMYYITYKTYH
KaapbIH YakbIpbIN, ajgap TpPOKOCH cUCTeMachlHAa Oy 3BISHIYY CAJITThl JKOK KBUTYYyCYH TaJiall
KbUIBIIITHL. [a3eTamapia »kaHa SJIEKTPOHAYK MaajbIMaT KapakaTTapblHJIa Makajajap 4bIra
Oepur, KaiipagaH KaiipagaH dYarbulIblpa Oepul, asrblHAA asulgap jkaHa Oaigapabl KOProoro
apHaJITaH WHCTUTYTTap Oyl mnpoOJeMaHbl YEYKEHI'e KHUPHUINWIITH. AN yiomaap - Asdn
HOpucrrepaun @epepanusicsl (FIDA), Asnpmap sxana OHyryy Ooronuya Yinyrryk Komuccus
(NCWD), xana bangap 6oronua ['aana Ynyrryk Komuccust (GNCC), @310pyYHYH TEpUILTHPYY
TONTOPYH aibuigapra xeHeTymrty. ['aaHansiH napiamentd >xaHa CHRAJ 6onco Tpokocu
cucreMachl OOIOHYAa ©3AOpYHYH KO3 KapaHJIbIChI3 TEPUINTHUPYYIOPYH aimapsbil, MbIHAAN
KBIABIHTBIKTBI YBITAPBILITHI: «OyI canT ["'aaHaHBIH KOHCTUTYLUSCBIH KaHa Oyl ©JIKe KOJI KOMTroH
3] apaliblk ajaM YKyKTapbl OOIOHYa KOHBEHLHMSUIApAbI Opoil Typae Oy3ar». OmoHmoi
TEPULITHPYYJIOP MEHEH KypaiiaHslll aneln, Oyn mHcTuTyTTap INGIOuH exMeTke Oy ajgaTThl
KOIOyra KapaTa Mblii3aM YbITapblll, aHbl KbIJIMBIII KaTapbl TAAHYYCYH Tajal KbUITaH apaKkeTHHE
KOIIYJYIITY.

Mawma Anokyst Acur6ne IV Tpokocu nporpammackiaa 1990-xeuis! komrysay. An anrad Tpokocu
TeMaceiHna AmuaoMao OonroH Qopymaa kateimkan 3me. bym dopymma an  Tpoxocu

crcTeMachlHa KaplIbl KY4TYY aJBOKaT ’KeHIUruH Oaiikar, ING anbl ©3 kammanuscbl 1993-
KBLIBI KOITYI, MILIKE aJI/bl.

Byn verusru umrepau xacarat coH, 1994-xeuisl ING, CHRAJ, sxana YKapanasik bunmum Oepyy
6oronua Ynyrryk Kommccus apacbiHza koamuuus Ty3yinay. An koamumus OyT Tpoxocu

KOOMYYIIYTaH a/1aM YKYKTapbl )KOHYH/I® OUINM OEpHIl, ©3 BIKTBISIPHI MEHEH ajlap/bIH KbIITHOOUY
QJITBIH KOrotyyra annapmaxydsl. Omon e xbuibl, JanusHeiH amunnurn (DANIDA) INGoun
Tpoxocu Moaepauzanus Ilpoextun konmoay. byn npoekr 6otonua bOY (Geit ekmeoT yromaap)
azlaM YKyKTapbl OOIOHYA 3JIre TOJYK OMiIMM OepHI, KaHa YMPKOeUYIepy KaHa XpaMIbIH YIyy
KULIUJIEP MEHEH TY3 0eTMe-0eT CO3re KeIUIIYYIepay ajlnapyyra >KeTHIIE all/bl.

AnbsHcThIH Mydenepy TyHayk ToHry AWMarsiHbIH OYyT anThl KepuHe Oapblll, ceMUHapIiap
aHa gypOapnapabl yomrypay. Cemunapnap accambies MyueiIepyHe (IapiaMeHT), alblIIbIH
yillyy KHUIIWJIEpU MEHEH, XaHbIIla SHENIEp, YNPKOOUYJIOpre, )kaHa XpaM/blH YIyy KHUIIUJIEpUHE

OarpiTTanran 0omdy. As sMu aypOapiiap >KalmbICBIHAH KOOMYYIYK MY4YeJIepy YYYH OOJTy.
1995-xp11b1 HIoNIa, Oyn um-apakerrep Tpokocu cucTemMachiHIa OMPUHYM YIYTTYK CeMHHapra
anpin kengu. Ara BOVY cekropynan, mamuiekerteH, bYY wunctutyrrapsinan, BY3napaaw,
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[TapnamenTren, Aimak accamOnesnapelHaH, asjjap YIOMJApblHaH, JKaHa  MaajbIMat
KapakaTTapblHaH, cajJTTapra THelenayy TpoKocHIeH KaTelllyydynap Kenau. bymn cemunap

KydTyy Owimm Oepyy apkpulyy npoOJieMaHbIH TaOMSTHIH jKaHAa KOJIOMYH M3WIIee, XKaHa

peadMIMTalMSIIBIK JKaHA YHPKOOUYJIepy KaHa Kyl KbI3lapra KOHCYIbTalus Oepyy Y4YH
CTPATerus CyHYII KbIIJbIL.

BUPVHYU BOLLIOTVYY

bur AnaHblH YUPKOOUYIIOPY KaHa XpaM/IbIH yIyy KUIIMJIEPU MEHEH OMPUHYU MHTUIMKTYY TY3
cyinemyynep xkaHa OeTMe-0eT ce3re Kenuuyyiaepy Ooiyn eTTy. XpaMmIblH YHPKeeuyIepy
KaHa yIyy KUIIWIepu, OUPUHYMICH, Ka3yy TYPYHI®, Tpokocu canThlHaH Oaml TapTyyHY
OenrmwnemTy; anap TpoKOCH asuiapbliH, ajdapAblH YH-OylenepyH, ’KaHa ajapAblH ypHaKTapblH
pYXaHUH JKaKTaH, TICUXOJOTHUSJIBIK JKAaKTaH, SKOHOMHUKAJBIK, >XKaHa (U3UKAIBIK JKaKTaH
SPKUHIMK Oepyyre aHT OEpHILTH; MBIHIAH apbl ajJaM OanachlH 34 KayaH KypMaHJBIK KaTapbl
KapalacblHa WIICHAMPHUINTH. AHAAH CHIPTKapbl, TPOKOCH KbI3AApbIH OOIITOHAYKKA YBITapyy
XpamJibl PEMOHTTOOTO (DMHAHCBUIBIK KapakaT CypamThl. Xpamra aHJaH KHHHMH KapJam
BIMTapbUIIbI, OILIOJN 3J€ Ke3de, Tpokocuae KbeI3MarT KbuUlrangapAeiH Tu3Mecu INGaun
TEKIIePYYCY JkaHa 0aajaoocy YUYH YbIrapbulbl. BOOTYyHYH anjbpiHAarsl KOHCYAbTaus Oepyy
’KaHa Y4YH OOIIOHYY IIEpEMOHMACHIH aTKapyy Y4YYH Jara OelrmieHad, mporpamma Ty3YJay,
’KaHa YaKpIpyy KaTTapbl )KOHOTYJY. BoIoHyy KyHYy OOJTrOHIO YaKbIPBUITaH YOH MeWMaHap
’KaHa CIIoHCOpJIop co3 auTeluThl. An 3Mu ING Myudenepy - UNpKOOHYH MY4elepy, XpaMIblH
yillyy KAIIWJIEpU MEHEH, )KaHa AJlaM yKyKTaphl )kaHa AIMUHHCTpAaTUBAUK YKyK Komuccapuatsl
MEHEH YKYK JaKTaH JOKYMEHTKE KOJI KOWAy. ASrbIHIA, YHPKOeUyIep Aydalapisl OKYII,
OOIITOH/IYKKA YbIrapyy KaaJa-CaJITTapblH aTKapblll, JKalIMbl KOOMIo TpoKocH »IMHHH
SPKUHJNUKKE YbIKKAHBIH >KapbISUTAIITHI.

bu3 Tyypa koaro TYmKeHYOY3re MIIEHMIT aTThIK. byn uiike asbail kem apakeT, kaH TUIJICH

UIITOO Kepek 001co 1a, Ou3 TaHAaraH TakTHKa Tyypa Oondy. JJoHOp yromMIap.IblH KapakaTTaphl
MeHeH Ou3re OapAbIK Hepcenep KeTUIITYyYy Oonay. buz amam ykykrapel OOrOHYA MINTETEH 3
apanbIk xaHa xeprunukTyy HIIOnopayn konmoocyn Oekemaenuk; Oyn amaTka Kapiibl Mblid3aM

9pIrapyyaa, MaalbIMaT KapaxxaTTapbl, jkaHa k33 Oup [lapmameHT My4yenepyHYH KOJIJIOOCYH
qoryaTa aljblK. bu3re garsl OOIMTOHIYKKA YblTapbuiral K33 Oup TpoKoCcH asmaapbIHBIH alThII
OepreH oKysiapbl, ce3aepy asdail sxkapaam Oepau. MbiHIal TepeH OSKUTeH UIIEHUMISP MEHEH
UIITOO KBIMBIH SKCHIUTHH OWIUI-CE3UIl Typcak Ha, Ou3 Oyl eJKkene aaaM YKyKTapbIHBIH
KBIPJIAQJIbIH KAKIIBIPTYYTra, ©3rePTYY alblll KEeIyYre, TONYK YCUYKHHIYYIYK MEHEH MaMHuIie
KBUIJIBIK.

TakTukaHbl aTkapyy KaJgamaapsl

bu3nuH MakcaT — YMPKOOUYIOPAYH ©3YH aJIbII KYPYYCYH ©3rOpTYY, asiaapibl OOMTOHIYKKA
YpITapyy, jKaHa CaJTThl XKOwy Oomuy. MyHy HIIKe amblpyyaa Ou3 4HpKOeUYIepiay, KbI3aap
©3710pYH, XpaMJbIH 33JICpUH KaHa YIyy KUIIWIEPIH, ’KaHa OYTKYJI KOOMUYYIYyKTY, Oyl calnTTaHn
appUTyy ajapJblH ©3OPYHYH KbI3BIKUBUIBITBIHIA SKEHHHE BIHAHIBIPYY Oomuy; Amap 06ojco
TecKepu uineHumzep ne Oomdy. bu3 amapra; «kymail cuiepre kama OOJOOWT, CanTThl b
caincaHap, JAen auTTeik. bu3 anan Oamika, asijap jKaHa >Kalll KbI3Japisl alyyHyH Oamika
KOJIIOPYH ajapra CyHYIITaIIbIObI3 Kepek 004y, jkaHa Oyll y4yH 3JAepre xpamra te3 yKyKkKa
KalpplIyyHYH OPJlyHa, KbUIMBIIITBIK YKYK CUCTEMAChIH KOJJIOHYYHY, aTal alTKaHAa MOJIMLUS
’KaHa COTTOPro KaWpbUIyyHY Kaiipa-Kaiipa Oelruieux.



Bbyn kanampmap Oymnap 6omnay: 1) uzunnee, 2) anbsHc Kypyy, 3) 3Ire ubIryy, 4) 6erme-0eT cesre
KeTUIIYYJIep, 5) 3IBOKacH, 6) O0IIOTYyY, )aHa 7) peaduinuTanus

N300

CHRAJ aifpuigapra u3mngee TOOYH KOHOTTY: al TON Oyn HIIKE apaliallikaH KHUIIUJep
(uupkeeuynep) xaHa Oya MIITHH KypMaHbl OOJITOH KbI3-asuijap MEHEH MHTEPBBIO ©TKOpYII,
KaHa Oyn ajmaT OOIOHYA CTAaTUCTHKA TY3QY. Byl KOMuUCCHS aHJaH KMMHMH OTYeT >Ka3gbl. Al
oTyeTTo OamKa TONTOpP jKacaraH M3WIIEeNep Aa MaiAadaHbuIbI, Oya CaaTThl KOTOTYYHY
IJIAHJALITBIPYYTa CTpATErusl UIITEI YbIapbLIIbL.

AJIBAHC-KVYPVY

Koropyna aiiTeuiraniail, OM3AMH TaKTHKAa TOJYKTOOUY KOAMUIMSHBI TY3YYHY Taajan KbUIIbI.
An xoamuuusara KOoMuyilyk MeHeH Thirbl3 umrereH HIIOmop, KOHCTUTYLHSIIBIK OpraH, )aHa
KOOMUYYJTYK ypMarrTaraH cayrrap OarrybuIaphl KUPHII KepeK 6omuy.

OJITE YbIT'VYV:

KOJIYVI'VITY VIIAP/CEMUHAPIIAP, IYPEAPJIAP, xana PA/INO

busun yiom — ING - aBropurertyy EBe mydenepy 6ap yromOy3. bus 6apran ap Oup KooMuyinyk
MEHEH JKaKbIH KaHa OeKeM HIIECHHM MaMWIeJIepAu TY3YI, KOMMYHHUKAIUS OPHOILITYPYII, KaHa
accaM0iiesi MyueJepy, ailbULIBIH YIyy KHUIIWIEPH MEHEH, XaHbIIIa 3HeNep, YUPKeedylepy,
KaHa XpaMmJIblH YIIyy KHUIIWJIEPU MEHEH J>KOJIYIYIIyyjap aHa CeMUHapiapiAbl YIOMITYpPIYK,
KOOMYYIIYK MYYeIepy MeHeH AypOapiapisl ©TKepAayK. byn dorymymrap KOOMIyK OWiInM
Oepyy YUYH rana maiinanyy 6010octoH, 6apa-0apa XpaMIblH YHPKOOUYIOpPY MEHEH OeTMe-0eT
CO3re KEeJMIIYYJIOpre MaaHWIyY KajgaMaapra mapT Ty34y.

Tpoxocu cucremacblHAa OUPUHYM YIYTTYK CEeMHHApAaH KHUHHMH, aJaM YKYKTapblH OKYTYY
Tynnyk ToHry AMarbiH TOJIYK KaMTbII, KaJiraH albIT Tpokocure 4enH KeHeuTmian: TywmTyk
Toury, [danrme Ysirbim, Jlanrme barteim, Axarcu, Kerty, xana Kera xepnepune. Ap Oup

aiiMakTbIH OOpOOpJOpYHIA ceMuHapiap TypMery OupuHud Oonyn, Alimak accambies
MYUYeIepy YYYH, aHaH calTTapisl Oalikapyydyiap Y4yH YOIITypyany. Yupkeeuynep xaHa
XpaMJIbIH yIyy KHUIIWIEPH YYYH Ja CeMHHapiiap ©TKepysay; Oya ceMuHapiapabl ©TKOpPYYHY
KEHUJIZIETYY1® Oup Hede OapKTyy akcakanjgap ke ansiHrad. Koomuynyk yuyH aa, xypOapiap

TYPYHI® OKYTYy Hporpammanapbl eTkepyireH. An smu JKapanasik bumum Gepyy OoroHua
Vinyrryk KomwuccusinplH kaHa Yinyrtyk Mananust bopOopyHyH pernoHanabik oducrepu
KaJIBIH 371 ICHIAJAETH KOOMUYIYK MYUOJIOpYH KaMTyyra jkapaam oepu.

bu3 KoOMuynyKTaH KOOMYYIYKKa Oapblll, 3bISHAYY CalT OOIOHYA CO3 adybll, 3JJIEpId MYHYH
TOKTOTYyCYHa BIHAHIBIPABIK. Ap Oup yuypaa, ING e3ynue marepuan faspparn, TpakTUKTED,
canTKa Jyymap OONTOHIOp, KaHa >KEPrHMIIMKTYY aKcakajgap MEHEH OallylaHBIIIKa YBITHIII,
IMaJor Y4YYH YOAkKbIT Oenrmiern, ceMHHapiapibl MalbIHAaIbIK. MEHMH poiyM - Mbli3aM
KOHYHIO HIITOO XaHa OKMOTTY Oyl CYypOOOHY TAaJKyyJOOTrO albll Keiayy Ooimy. XaHbllia
9HE KOOMYYIYKTYH aTbIHaH CYWJIOI, CanTTapAbl alblll CATYyHY Talan KbUIBIITHL. OIIeHTHI,
3pPexTHBaAYY TYpA® OapIblK SKCHEPTTUK TONTOP Aapayialiblll WINTEAWK. BU3 >KepruimKTyy



akcakanjgapra Oapbll, ajapAbl CeMHHapiapra TapTThIK; ©3 Ke3eruHjae amap 0oJico,
YUPKOOUYIOpIY TapTThI.

1996-xb1bl ING anam yKyKTapbl 3ABOKacH IporpaMMachlH KeHelTun, Bosbra pernonynaa FM
panuo CTaHUUsIIApbIH OyJl MII-apaKeTKe apalallThIpAbIK. Ap Oup antsl aiiaa, ING npoekTuHUH
KOOPAMHATOPY >aHa 3JIBOKACH KbI3MAaTKEPU >KEPrMIIMKTYY Tuiane TpOKOCH aJaThIHBIH OUp

TapaObIH SIJAMH KOHYJIYHO CYHYII KbUIBINT Typay. Bya paamo mporpammackl, KOOMYYIYK
nypOapiapsl MEHEH OUpre, >KOTOPKY ISHIISJIETH aH CEe3UMIM OMroTyy KaMIaHMUATa aiIaH]ibl,
Byn a1 apaceiHga, KOOMYYIyK MY4eIepy apacklHa Kypu JUCKYCCHsUIAp/bl XKapaTThl, K33 OHp
Tpoxocu Kb13mapbl 00JICO ©3 SPKUHAMTUH Talall KbUIBII, JKaHa XpamJIblH YHPKOOUYIOPYHYH
OylpyKTapblHa KapUIbLIBIK KOPCOTYINTY.

BETME-BET CO3I'© KEJIMILIY YJIOP

bu3 aHmaH KUMMH XpaMIblH YHUPKOOUYJIOPY MEHEH YIyy KHUIIWIED >KaHa JKEPrUIUKTYY
Oamrupliap MEHEH JXOJYKTYK. AJlap MEHEeH KymdylyKTarbuiapasl OOIIOTYy TeMachiHAa Ce3
annapaslk. byn ce3ayH MHruaukTyy OyTYIIyHe Kem (akTopiop Taacup STTH: aHBIH UYMHIC -
YUPKOOUYHYH JKaHA aHbIH YCTYHOH TypraH yiyy KUIIWICPAUH TYLIYHYKTYYJIYTY XKaHa KaHJIau
aziaM SKEHJUIM, YUPKeeuyJiep ypMaTTaraH akcakailap ’kKaHa KOOMIYK Oi Oamrdsuiap, *aHa
Jierelie Xpamaa YbIHBITH OMMITMKKE KUMJIEp 39 SKCHUH JaaHa aHbIKTall OWIIyY jkaHa anap MEHEeH
UIITOO.

Jlarel Oup aiitay Hepce, BOYnepayH, canrrap GamrdbuiapbIHBIH TOJIYKTOOYY POITY, JKaHa MEH
©3yM Oyl BIHAHABIPYY Ipoleccunze 30p poib oitHoayK. CHRAJInbIH uimm — yupkeeuynepre
Oyn amar KoHcTuTynusHbelH Oup Heye OOMYKTOpPYH Oy3aphlH, jkaHa 3rep anap Oya CaiTThl ©3

BIKTBISIPBI MEHEH KOH00CO, MbIi3aM ajapra KalpbUIbII KeJIEpUH TYIYHAYPYY Hiu 6osay. Cant
OamruplIapbiHa OM3 ap TYPIYY apryMEHTTepaH aWTThIK. Mucasibsl, ap Oup Kaajga-caliT TYypyKTyy

IMeC, TECKEPUCUHYE, KBUIBIM, YOAKbIT apKbUTYy AMHAMUKAILYY TYPJI® ©3repyn oTypar. Majganui
canTTap TapbIXTa ©3repyn oTypraH, agarrap KynainapasiH KaapblH YyakelpOacTaH 1€, Wirepu
e3repTyJIreH. Mucaisl, MbIHAAN caiT 00aroH: bup yinyy agam eiareHae, aHbl MEHEH KOIIO Oup
TUPYY aAaM/Ibl KOIIO KOMI'®H, KypMaHIbIKKA YaJraH, aHTKEHHU aJl AJIJIep ypyy OalIubIChl KaJTbI3
JKaTmaml KepeK JIereH TYLWIYHYKTe OosroH. Cantrap Oamrdbuiapbl Jepre MbIHIAH OHiIopay
TaHyynan, Oup raHa Oup »H akbpuIlyyOy3, KymaiiabiH >k000yH TYmIyHOype analbl3, KaHa
azaTTapabpl Oamka (GopMara ©TKepyyre ypykcaT aja anaObI3 Jen AW WIICHTUIIKeH. buzaun

MUTUIMK dMHeze 00JiTy: K39 OUp XpamabIH agaMmJapbl MEHEH OeTMe-0eT CO3re KeIHIyyJiepae
6u3 alTTHIK: Oyn xpamra Kynaiiapl kaapbl KeNITreH sMec, all Ta3a, OMIOHAYKTaH, aHBIH CalTTapblH
©3reTYY KepeK JeT bIHAHABIP/BIK.

OH aKkbIpBIH/A, YUPKOOUYIOPre OOLIOHYY IIEpEMOHHUSCHIH/A, ajJjapra SMH KaHbl )Kalioo 0aToo
Y4yH yimap Oepuniepu alThuaabl. 1996-xbuinsiH uionb aiibigaa [lana ITuem xpambiasia bur
Anacel OupuHUMIEpAEH OOJym, aj Xpamzarbl asuigapAbl OOLIOTyyra MakyIIyryH OepIiu.
OmonnykTan, Oyn XpamJIblH YMPKOOUYCYHO >KaHa yinyy kumwmiepu 10 Toprok xaHa Oup
OykajaH TypraH as0aili COHYH SKOHOMHUKAaIBIK ChIIBIK Oepuinu. ING yiomy rasera jkaHa
ANIEKTPOHAYK MAaallbIMaT KapaskaTTapbl OOIITOHAYKKA YbIrapyy LEPEMOHHSICHIH >KaKIIbLIal
YareUIBIPYYyCYH KaMChI3 KbIIIbl. AHAH OU3 KYTKOH[OH 371e, Oalika XpaMabH Oakapyyqynapbl

na, e3nepyHyH Tpokocu asmmapsiH OomoTyyra Oapeimuthl. OmieHtun, OerMe-0eT cesre



KEJIMIIYYJIep NpOIEeCCHHAE Iarkl OuUp MakcaT KOHYJIre aiblHAbl: TpOKOCH HWHCTUTYTYH
KOJIJIOOTO alTbIH OMp Heue MOTHBALMSIAPAbI KAHAATTAHIBIPYY.

Men 12 scawvimoa, Oupunyy smex KUpuUM KeieeHoeH KUUUH, YUPKOOUY MeHU all MEHEH TMOULOKKE
HcamyyHy cypanovl. bBupok men anoan KOpKyn, Kauvln KemkeH dieM. An 601co menu oup neue
orcomy Kopkymmy. Menun SKUHYU HCOTY IMEK KUPUM KeleeHOeH KUUUH, al MeHU KeduHoe

YaKuipobl. A1 mypeail, anr MeHUH apmuiMaH OUPEOHY HcOHOmyn cubepunmup. Men an mypean
06.1M626 KUpcem, al MeHu 0apoo Kapman andvl 0d, 30p0yKmaosl. MeHUuH JHCbIHbICMbIK OPeaHbIM
oopyn, wuwuou. Men xpamoan kauvin kemmum 0d, OVI uwmu ama-sHeme avmoin oepoum. Arap
MEeHU COOpomyn, 4enmep MeHeH oOapvliauimel. AnamoviH asbai MHcuHu Keiou, Oupox
KyOaunapoaH KOPKKOHOYKMAH, 24 KUMee 0ammana anoaobl.

bup a3z emneii men 6oroma Oymyn kaneamwvin ce30um. Maea mepeepee ueiun 34 Kum
MEOUYUHATBIK HcapOam KOPCOMKOH HCOK. Ama-sHeme Oapcam, anap OOpPYKAHAHBIH AKYACHIH
KOMepe anbazanObIKMan, MeHu xpamoazel Tepem dcapoamuvicolia iconemywmy. AHaH MeH
apKex bana mepeoym.

Yu atioan kutiun ama-snem menu xpamea xaupa Kkem oewimu. Anap xpamoacvl YUpKeeuynepoyH

CanvblK  CANYYCYHAH JICAHa KyOauoblH auyyyCYHAH KOPKYN, MEHU Me3UpIdK Kemupyyeo
wawmotiyy. Ouienmun, MeH Kaupaoaw Xpamea Keaun, 0anamovl 34 KUMOUH AHCAPOAMbBICHL3
ACAN2HI3 OCMYPY Y20 MAAHCOVP 6OIOYM.

Masa MeBopiias
OJI APAJIBIK 5/IBOKACH

lNaanana Tpokocu KbI3AAapblH SPKUHIAMKKE YbITapyy apakeTTepH >KYpyN jKaTKaHjaa kaHa Oyl
anaTThl Jkoton jkaTkaHaa, ING omoHy MeHeH »ne Oupre 371 apajblK 3ABOKACH HPOTpaMMaHbI
Oamransl. byn crpatermsi, Oup jkarbiHaH, OYT MpU TeJNECTAaHLHUSIAPAbI YaKbIpbIN, Tpokocu

KbI3JAPBIHBIH TarJbIpbIH 3JIT€ YarbUAbIpyy Oomuy. MblHmail oxysiapabl AyHHOre rtaparyynaa

CTaHLMSUIAP/BIH apacklHaa KepyHYKTYY ctanuusuiap - CBS, BBC, CNN, xana MNET 6onny.
Anpnan ceiptkapel, ING Oup xarap Tpokxocu asumapblH 37 apayblk KOH(pepeHIHsapra
KaTBIIBIN, ©3  OKYsJIapblH  alWThim ~ OepyycyHe®  mapT  TY3YI,  Kap>KbUIafbl.

ApbI3 KaTTapAbl jKaHa KbIMMBUI KbUTyy JKOHYHII® KaTTapAbl jka3a OepHI, 311 apajblK ajgam
YKYKTapbl YIOMJapbl Aarsl, ['aaHa ©KMOTYH® OyJl KbUIMBIIITYY CAJITThl KOTOTKOHIO OachIM

JKacallThl, KaHa ajl OKMOT KOJ KOHIOH 3J1 apajlblK a/JaM YKYKTapblHBIH HHCTPYMEHTTEPHH
KOJIIOHAY.

BOIIIOHYY HNEPEMOHUAJIAPBI

Bomtonnykka upirapyy puTyainapbl asbaili MaaHuinyy. bynm mepeMoHUsS KOTOPKY JOEHID3JIe
KO3r® KOPYHOPIYK, *KaJIbIra ajlJblH-ajJa MaajJbIMJaHbII, ara KOl agamaap KaTbIIThl. AHBIH
HATBIIKACBIH/A, KypMaH/bIKKA WIMHTEH YH-OyleaepayH HIIEHUMH OeKeMJIEeNIH, AaHTKEHH
KOOMYYIYKTYH aHTBl, CO3y, UYUpKeeuylepayH OaTa-aydachl amapisl amapabl OUpOTOJIO
SPKUHJUKKE Yblrap/bl. byn jkaiambsl KOOMYYITYKTYH alJblHIAa XpaM/blH YUPKOOUYIOpY ©316py
yIIyJ aJaTThl TallTaapblH KOPCOTTY, aHa YHUPKOOUylIep ©31epY KeJIeueKTeru M-
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apakeTTepUH KO3OMOJIre alblll TypaapblH 0aca OENTUIICIITH, JKaHa repJe ajl ajaTka KalThIIl
KeJce, )Ka3aJaH ©TOePYH 316py OelTHIIeITH.

PEABMJINTALIAA

Tpoxocu asnaaps! OupuHYM x011y 1996-KbUIABIH HIONYHIA OOIITOHIYKKA Yblrapbl MeHeH, ING
6omoron TpokocH asuIJapbIHBIH TCHUXOCOIMAIIBIK, AMOLMOHANJIBIK, KaHa KYHYMAYK HII
aTKapyycyHa >xapaam oepren nporecctu 6amraasl. ING sku xbuT 0010 asyigapra )kaHa anapblH

Oanmap YYYH ICHXOJIOTHSUIBIK KOHCYJbTALMsUIapAbl Oepau, Oalika >Kakka KeUyIl KelreHJeH
KMMMHKM JKalllOOCYH, JKaHAa aHJAaH KUHMHKU KOJJIOOHY KOpCOTTY. AHJAaH CBIPTKapbl, YH-
Oynenepy KaObul anbail KOWIOK KbI3-KeNMHAEP Y4YYH OammaaHek OopOopyHa, »aHa >KaHbI
XKamooHy Oamraranaap yuyH, ING ypyk TypyHae kapaxar, MUKpPO-(UHAHCBUIBIK KPEIUT, KaHa

KECUITHUK OKYY KaMChI3 KbUIJbI; KBIHBICTBIK jKaHa TOPOO (PErpoyKUHUSIIBIK) AEH COOTIYTY YUYH
OounmM Oepyy; skaHa OangapblH MEKTEIIKE OPHOILITYPYYra skapjam Oep/Iu.

OKMHYU VIIVTITYK CEMHUHAP

1998-xpu1b1, 10001eH amryyn Tpokocu asmgapbelH OOMIOHTKOHIOH KuitnH, ['aananarstr Tpokocu
cucreMachl 0OIOHYA PKMHYHM YIYTTYK CEMHHAPHbI NAspJOOro YOAaKbIT Kelun keTTH. buz Oyn
XKOHYHI® (opyMm Ty3ym, an ¢opymaa KbI3bIKIAp ajaMjapra »aHa HapTHEPIOpro Ou3IuH
KBUTBIITAPBIObI3 A OasH/AAm, jKaHa MBIHJAH Jla YOHYpAaaK HHTMIMKTEpPre KaHTHIl KETUIIYY
KEepeK HKEHMH TaJKyyJlaMakmbl3. Bya KOJd MEHEH KOOMUYIYKTYH aH CEe3UMHHE TpoKOCH
KypMaHJapbIiH OOIIOTYY aHa peadHINTalMsAIo0 OOIOHYAa MaalbMaT OepHn TypMmakmbi3. by
CeMMHap Jarbl OWp Kolrymua OM3JMH apakeTTep YYYH MOMEHTYM Ty3ay, *aHa [lapmamenTke
Oy aaTThl KbUIMBIII KaTapbl Mblii3aMra KHpru3yycyHe TYPTKY OoJiy.

Mucan: Aturo xana ba xpambel MeHeH OeTMe-0eT ce3re KeIHIIYYJIep MpoueccH. ATHUTrO KaHa
ba xpampaps!l barrop maapeinga kairamkad, anx - Bosnbsra pernonyHna TyHayk ToHrynarst
aifbul. Aturo skxana ba - barrop osnaepuHMH abmaH KyuTyy Ky#aaimapsl. ["aanamarst
KOJIOHHAJIBIK Oamkapyy ke3unae, Oynm skep «lonm Koycr» (AnteiH XK99K) nmenm atamdy.
OmonH0, albUIABIH OUp KAmoo4ycy OpUTaHUSJIBIK ryOepHaTopay ymyl Tpokocu anaThiH
KON OepyyHy CypaHraH SKeH. AHBIH OIOH4Ya, OyJ canT agaMJapipbl, >kail OOWro eTKeH
KbI3Z[ap/bl, YMPKOOUYIOPAYH KylyHa ailnaHapiprad 0amd?> O0oyidy. AHIIMSUIBIK T'yOepHATOp
60J1co anray Oyra KbI3bITyy KOPre3yl, aHJaH KUHUH OMp Heue TepUIITUPYYIAOPAOH KUNH, Oal
TapTHINTHIP, AHTKEHU aHBIH OIOHYA, JKEPTMWIIMKTYY 3JI€p aHbl «OM3AMH JAWHTE KUWIMTHIIUI
Katar» JeN OMJION KajbllIbl MYMKYH 37e. BuU3aMH na uyupkeeuynep >kaHa XpaMAblH YIyy
KUALIWJIEpU MEHEH OeTMe-0eT Ce3re KeNuIIYYJIep OHOWro TypraH Kok. OIIOHIyKTaH, MYHY
KbUIapJiaH Myp/a 013 KOOMUylyKKa aypOapiapabl, ceMUHapiaapaAbl OTKOPAYK.

Mama Acueky, XaHbIllla JHE jKaHa JKOTOPKY JICHIIUIETH “Ypyy Oamrybichl’, YUPKOOUYIOPY
’KaHa XpaMJIbIH 33JIEPH MEHEH aHbIH aJIIbIHJAATHI - aKcaKalaapbl OOMIo KETKeH KbI3Aap Xpamra
aJllapbIll  CAIT AaTKAPYyHYH bIPAalbIMCBI3 SKEHUWHE bIHAHJBIPYYZA 30p pOJb ONHOIITY.
Konyrymyynap xana 6eTMme-0eT co3re KelIHIyyJlIep TOMOHKY KaJaMaap apKel1yy OoJay:

CanTka anbln KeNreH KbIpaaal AJI KpIplaasiibl yeuyy
yii-Oynene Oup kamaH umn 0ojico, an ydyH|* balllka  ambTepHATHBIMK  PUTYaaap/bl
THEIIENYY TYIIYHAYPMO Talyy; KbLIMBIITHI|THIKYYI00.

KYYHYH Oalka xoJmopy .
* VYKYK JKakTaH HWHCTPYMEHTTEpre, Mblii3aM
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YKOJITOPYHA OACKIM KOIOY.

Wnrepren Oepu KenaTkaH canTThl Oallka jKakka
OypyyHYH KbIMBIHABITH (MHEPLHS); KOJI00
Y4YH ajar

* Tpokocu anaTelH KOOMIYH aH CE3UMHHJIE
QJICBI3IAHBIPYY/Ia KOOMYYIYK aHa YIYTTYK
JIEHI?3J1/1€ MaaJlbIMaT KaMIIaHUSACBIH 6TKOPYY

KynaiinapplH KaapblHaH KOPKYY

* Anar-canrrap TapbixTa / MaJaHUATTa ©3repyIl
KEeJreH MpereeHTTep 0ap SKeHUH TaJIKYYy.

Oarka

KyJlaillaH KEYHpHUM
JKOJIIOPYH Ta0yy

CYPOOHYH

* Kynaiineln kaapblHa YyuypabactaH sne Oy
CaNTTHI JKOMIOH Oalika XpaMaapAblH MUCAJIBIHA
0achIM KOOy

Xpamaa KyJjaapbl KAPMOOHYH 3KOHOMMKAJIBIK
nanaacel

* DKOHOMHUKAJIBIK KOMIIeHcaIus (Mall, xk.0.).

* byn canrka OailaHBIIITYy KOOMJIYK >KaHa
YIIYTTYK YATTBI YaKbIPYY; MYMKYH KBbIIMBIIITBIK

KYYT'YHTYK OOJIOpYH alTyy.

Uupkeeuynep yudyH
KbI3MaTTap

JKBIHBICTBIK  KaTHAalll

* byn cantka OailaHBIIITYy KOOMJIYK >KaHa
YIIYTTYK YATTBI YaKbIPYY; MYMKYH KbIIMBIIITBIK

KYYT'YHTYK OOJIOpYH alTyy.

XpaM/IbIH YUPKOOUYJIOPYHYH ©KOPIIYK MEHEH
KBLITaH Kapllbl TYpyyCy

* KOOMUYJIYK ypMmarTraraH Oamika Oamrgsiiap
apKpITyy 0OacelM acoo; MYHY IIEPMEHJICITHK
Karapbl KOPCOTYY; XpaM[bl, YyAyYy KHIIUAIEP
MEHEH JKaHa XKep IDJIEPUH bIHAHBIPYY.

KOOM‘IyJIyKTaFBI «KbI3AApPJAbIH KCJICUCTU KOK
JKaHa ajlapJiaH KadbIll KCPCK» ACTCH HIICHUM

* KyyryHTyKTOOJIOH KOPKYY.
. OKYTYyYJapsl, peaaduIUTALUAIIBIK,
KOHCYNbTallMst Oepyy, KOOMUYIyKKa OWiInM

oepyy.

e Kymuynykran OOLIOHYYy IEpeMOHMSIIAPHIH
JIIMH KO3YHYO asArbIHA YbIrapyy.

XpaMIplH Oyl canTThl JKOIOyda cesre Oek

Typapbl TOJIYK
KOKTYTY

JKOHYHIO HIICHUMIUH

* DiauH aNThiHAA YHPKOeUYyJIep OOIIOHYY
LIEPEMOHUSIAPbIH OTKOPYLIOT,

KaHa srep Oyn ajaTka Kaiipa Kalpan TypraH
00JICO, JKOTOPKY KYYTOPAOH Kaprblll ana
TYpraHJbITbIH aUTyy KEpEK.

* Yupkeeuynep, ’kaHa XpaMJblH YyIyy
kummiiepu, CHRAJnpin Komuccapuartsl, xaHa
INGouH oprocyHna HOpUAMKAIBIK JOKYMEHTKE
KOJI KOIOY.

Alipiiarsl Oamka 31 MeHeH cyinenyyneH mypaa, ING ypyyHyH Oalrybicbl MEHEH CYHIOUIVI,

aHBIH YPYKCaTbIH airaH. bynm yuyH miHamnc mapaOblHBIH KU OOTOJIKOCYH OEJeKKe >KOHOTYII,
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KOJYTYIIYYHYH MAakcaTblH TYIIYHAYPAYK, >KaHa OW3IM KadaH jkKaHa Kaepre KenmyyOoysay
OenruwiecuH JenuK. YIIyHAal KeUiran asOail maarwiyy 0oy, aHTKEHHM al aiiTKaH Jara kep

UIITETIIETEH KYHTO Jall KeJUII KepeK 00Ndy, 3¢ alnyy KYHY, ’KaHa Xep KyJailbIHbIH J]a 3C anraH
KyHy Oomop sne. AHnma, ypyy OamrybiChl ©3YHYH THJIYHMCHH JKOTOPKY UYHUPKOOUYIOpre na
ANTKBLIA JICTI )KOHOTTY.

VYpyy Oamrubichl KOJMYTYIIyyHY as0ail >Kakiibl JaspAaraH dKeH: ©3YHYH capailblHIa ke

albUIIbIH CBIPTBIHJA, KaHA YOH JAPAKTBIH KOJIIOKOCYHYH aCTbIHJA YCTOJIOPAY KOOI, aTThbIH
TaKachIHBIH (opMacelHaa >KaUramTeIpbinTelp. INGHHH amampaapbl KenreHjae, Ou3 KOXKOIOH
MEHEH KM KOJIJION KOJI aJbILIBII, KBIABIPHII yIypaIIbIIl YbIKTHIK. AHIaH KMIHWH YaKbIpraH ajiaM,
ousre cyy cynym kbuigsl. ING ma ana KenreH WYMMIUTHH OTypraHaapiblH OaapblHAa CYHYII
KBLJIJIBL.

AHaH KOXOIOH OHM3JIeH 5MHE YYYH KeNreH MakcaThlObi3el cypaasl. ING 1nuH  amgamel
TYWYHAYpAYy, “‘bus Oyn skakka spre MeHeH KenreHOW3. bynm allbuiibIH Kaml KbI3AapblH jKaHa
asuIapbhlH OOIITOHJIYKKA YBITApyy CYPOOCYHYH aifflaHachlHJa MaeK KypraHbl KeJlJauk. ByTkyn
OYWHONe, KaHIainelp Omp ceOem MeEHEeH, asuap jkaMaH abanga OoJynm »KaTaT, ©3reue
Adpukana. byra Oup Hede canTTap MmWApT TY3YI JKaraT: aj cauTTap OW3auH Oanmap >kaHa
asuIIap/AbIH YKYT'YH TeTCeNen KataT. by jkecupriepre apHajraH pUTYyaj, asulaplblH KBIHBIC
OpraHblH MaMbINTOO, >KaHa Oamkamap. byn aipuiga ma Oup e3rede amar Oap -
Tpoxocu/@uamm/Yopyokse cantbl. bus Oy xepre Oy agaTrTel KaHIalya *oJl MEHEH Oallka,
3BITHCHI3 (popMara OTKepYy >KOHYHAO, Kalll KbI3JAapAblH aHIaH apbl ©3 TyyraHIapbIHBIH
KBUIMBIIIBI YUYH KOJIZIOHOOIIY YUYH, anap/ibl OOITOHIYKKA YbIrapyy MakcaTbhl MEHEH KeJJIuK.”

YorynrangapAblH apacblHia KONKe CO3YyiraH IIbIObIpamyynap 6oiny. Al Typrail cerynyynep,
KOPKYTYy4y CO3/16p YbIKThl. AHAH ©3 >XapJAbIMYbICHl apKbUIyy Yypyy OalIubIChl, 3JAepad
TBIHYTAHABIPABL. AJl OIOHApAbl AWUTKbLIA JIEN ©3 AIJIEpUHE KaWpbUIAbl. Ap TYpAYY >KOOMNTOP
oonmy:

» “KenreHuHepre paxmar, MakcaTbIHAp/bl alTKaHbIpra paxmar, OMpoK OWU3 OM3AMH MaJaHUST
azaTTaH ©3YHOPIY ajJbIChIpaak 3TUSATHIPAAK ajbIl KYpryse. byn canrrap 6usre s3enreaeH 6epu
KeJaTKaH, aTa-6abagaH ©TKepYIyN OepHIIreH Kaaja-cajiTrap».

* “Bbu3 anepAuH YHIOPYHO Oapbll, alapIblH ajJapAblH OOHIo KETKEeH KbI3JapblH KapMal albll,
Xpamra ajblll KeJIUIl aTKaH jKOoKIy3!”

* “Anpait 6011c0 drre Oaphlll, KYHOO KbLIOArbuIa Aern alTKbUIA, OMIOHI0 Oy a1aT TOKTOUT.”

* “Ax amamjap Kenum, OM3IMH MaJaHusATKa Kol caynraH. Cunep na kemOerwie, OW3IUH JUHTE,
CaJITKa KUUIUrumieruie.”

e ‘“Orepne cuiep KyIalJIblH WIIMHE KUWIMTHILCEHEP, aHJa JKep YCTYHI® TOIyK jkamabait
KasiacbiHap.”

* “bu3 agam OanaceiObi3. buznen kerkwmie. buz e3y0y3ayH KynaimapelObl3 MEHEH CYWUJIOIIVIL,
’KaHa ayap/IblH TaHa YeYUMUH YraobI3.”

O1eHTHII, alradykbl XKOJYTYIIYY KaHJaUIplp OMp TYLMIYHOOCTYK *aHa auyyy apajalikaH TOHIO
OyTTy. bupox 6u3 narel Oup KouryMm4a »oJyrymyyHy Oenruieivk, aHaH narsl oupau. bapa-6apa
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Oy KOJYTylyyiaap KOHKPETTYY CYpOOJIOpAY TalKyyJIooHY OamTaasl. Mucasisl, Y4UpKOOUYIep
Ou3zeH, KyJaillap MEHEH CyWnemyyre (UHAHCBUIBIK KapaXkaT CypamuThl. AJ Kapaxar —
PUTYaIJIBIK CapITOOJIOPro KETMEK, MUCAJIBI: MaJl COIY, MUUMIMKTEPAN Nasipaoo, ke Toro xaHa
bennuH nereH ChIABIHYY XKakKTapra Oapbll KeIyyre akda Kepek 004y).

O10H/10# KOHCYNbTAIMIaH KUIMHH, YUPKOOUYIep OUp KYHY alTBIIITHL: KyJaiaap O0OTyy1aH
Oarn tapthin kateimar. XKe 6om6oco: «Kynaitnap Oup ait ske Oup JKbUT OMJIOHTOHIO KEpeK Jiem
arart». Yupkeeuynep narbl NMpakTHKaJIbIK cypoojopay Oepurutu. Mucansl, “bus asnmapabt
OOIITOHYKKA YblTapcak, OM3AMH KepJe, 4apOana, KUM HUINTEUT, KUM Ou3re TaMak Jaspaaunt?
KuMm Ouzam oWrortor, »kaHa KuM aiylaHaHbl MIBIIBIPAT, Cyy TAIbIl KeJeT, KUM Ou3JHH
KUAUMUOU3M KyyTl, Ou3re Tamak Kbiiat? bus sMue, aukanan eneiiny0y? Cunep 6epren mangap
Ou3re asngapAblH OpIyH TOJITypa anOaiT, OM3 3MHE MalJap MEHEH KBIHBICTBHIK KaTHAIIKa
KApMeK Oenek? AHZAH CBIPTKapbl, KUM Ou3re puTyaqgapabl >kaHa (eCTUBAIIBbAAP/IBI
OTKOPreHJI® TaMakK ajblll KeJeT, jKaHa KyJaimapra KypMaHJIBIK Xpamra ajblll KeJIreHIe KUM
601101?”

bapa-6apa asuinapasl OOIITOHIYKKA YbITapyyJdaH KHHWHH, ’Ka3Ma TYPYHI® YEUUM YbITapbLIIbI,
OUp MaKyIgamyyra eTHIITHK.

Harsrlitxamnap

BOLIOTVYY

bu3nuH MINTHH 5H MaaHWIYyy HaTblibkacel — Oyn 427 ap Typayy xpamasiH 3,500 neH amibik
asuIIap/Abl JKaHa KbI3gapAbl OOIIOTYY MHTHIMTH OOy, skaHa Oyl aJaThl pacMUil TYpAe yuIyi
KOOMYYITYKTa TOKTOTYy 00jay. Byn MHTMIMK aHgaH apbl MOMEHTTEpAM TY31Y, OU3 Jarbl Kell
Xpamapipl ©3repTYYHY YIaHTTHIK. Byn MonepHuzanust 1oa000pyH alraukbl CTaausIIapbIHIA,
Oetme-0eT ce3re Kenuuryyiaep Oup raHa Xpam MEHEH JKypyn >kaTel. Kuitmauepask, Oy

npoOsieMaHbIH Kypuyn OapaTKaHBIH KO3y XKETHII, Oalllka YUPKeedylnep 1a OUpUHUH apThIHAH
Oupu OyJ CalTThl TAIITOOTO KOMIYMYIl *KaTThl. bU3 OMIOHAO TOM-TON MeHEeH OonroH OeTme-Oer
CO3re KEeJIUIIYYIOpay OamTabIK.

UUTMINKCHU3 BOJITOH CO3I'® KEJIMIIYYJIOP

K93 Oup XpaMIblH 337€pH KOJMYryIIyyjgapra KapIibUIbIK KOPCOTYIITY. Alap Ke3AeuIyyJliepre

OOMKOT >Kapblslall, e CO3IAYH KbI3yy JKEpHUHJE TallTall KEeTUIl KaJbIIIKaH Ke3zep Ooiiy.
Bamkanap ©osico 6up KONYrylryyra KaTbIILbIN, aHaH yJAaHTyyZaH Oamn tapTeimar. busz Oyn
ydypJiapzia 3351epu 0M3 MEHEH MaKkysl OO0JIMOIOHYA, XKe TOJIYK Oalll TapTMaiblHua UIITeH OepauK.

Ana xpaMbIHbIH AT JlocyMa JiereH ajaMbl, YMpKeeuy *aHa yayy kumuiaep meHeH INGHuH ken
OKYTYy HpoTrpammaliapblHa KaTbIIIThl, OUPOK asuigap OOIITOHIYKKA YbIrapyyra YupKeedyIep

Oamr TapTeITHl. Adude xpampiHIa 00JICO, YUPKOOUYIIOP KaHA YAyy KHIIWIEP MaKyJIdallyyra
kenun, OomoHyy KyHYH Oenrmimemta. Omon kyHy, INGHuH amaMmpapbiH jkaHa Oarmka
KOHOKTOPJY TOCYIl ajJlyy Y4YYH 3PKEKTepUIUH TOOY UbIKTHI. OIIOHAO ajapra Kapiibl Jarkl Oup

TOTI KEJIMII, ajJapbl KOPKYTTY. AJl 501y OOLIOTYyHY aTkapOail Kanablk, kaHa OeTMe-0eT co3re
KEJIMIIYYJIOp J1a 34 JKbIMBIHTHIK alibi Kenbeau. Tpokocunep Oyn XpamIbIH HUMHJE Kajla Oep/Iu.
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VYuryra ueitnn Oup na unpkee e3 dpku MeHeH, INGHHMH BIHAHIBIPYYCY JKaHa KOJJIOOCY KOK

TypyI, Oy Kaaga-cantThl )KOUTOH koK. ING MeHeH OaiinaHblinarad Kem xpamaap, Oyn aaaTsl
YJQHTBII JKaTHIIIAT.

Puryannpik KeI3MaT Kbllyyra ThIAYY Calyy

Keummbimreik Kogexe Wi 29. 314A oHm100 KHPru3yy: KaHbl OOIYK OUIIUPET:
1. Kum 6oico na,

a) bup agamzel Tocyn aiica xKe JKOHOTCO; Ke

b) Puryannupik ke CalThIK WIIKE KaTBIIICA, K€ Al aJaMJIbl CAITKa MaXXOypIoo YUYH 3IPUUTHII
Keice, ke Oamka ¢opmaza KbI3MaT KbUIyyra KbICTaca, ajl ajJaM KbUIMBIII KbUITaH O0JIyIl

ACETITEJIET JKaHa TYPMOre YU JKbUIJJaH KeM dMecC YOAKbITKa KaMaJiaT.
Byn 6enykre ‘uilke apajamkal’ JereH cO3 MyHY OUJIIUPET:

a) Xpamra >KeHeTCe, aJbll O6apca, OMp Kakka ajbll OapbIl KeIyyre Makyn 00JIco, al aaaMbl
PUTYaIABIK POIECCTH aTKAPTHIPBII YUYH alllapca; ke

b) ka3ma ke 003eKH TYPYHI® Oupeenep MEHEH, asyjapisl calTKa MaxOypjoo >KOHYHIS,
KEJUIINMIE KeJce,

c¢) Cant aTrkapbuirat ke ara OaillaHbIIIKaH xKepae 60Jco.

MBIM3AM UbITAPYY X KAHA VKVK XXAKTAH BUJIMM BEPYY

bup Heue xapaHIBIK KOOMIO YIOMJapbl MEHEH MINTOOHYH OMp Maiijacel — anap MEHEH Oupre
OKMOTKO 0achIM Kacoo/l0 «MYIbTUIUTMKALMAIBIK 3(p(deKT». VYIYITyK »aHa 3] apayblK
KapaHJblK KOOM TONTOpyHYH HmM 1998-xkpikel KeuMmbimiteik  Konekcke oHxoosopay
KAPTU3Yyre aiblll Keiaau. AHjaH Oarnka, jKeKe agaMjap »aHa TpoKOCH Kbi3map Ja Ty3
Kalpbulyy jKa3raHaapbl ga mMaanuinyy Oosny. FOnuanna Jlopr6amsu [lapmamentre kaHa Oarka
KEPIUITUKTYY ’KaHa 3J1 apalblKk Gopymaapia KY4dTYyy Mpe3eHTalusuiapsl )kacaabl. Al Mypaarst
npe3uneHT xeppu PoynuHrsre xar »kasbli, aHiaaH TPOKOCH CHUCTEMAChIH aTKapyyHY KbUIMBILI
KaTapbl ACENTOO KOHYHNI® Mblii3aMbl ©Tkepay. Mepcu Cenaxe, narsl Oup Mmypaarsi-TpokocH,
Awnrnusra Gapein, bputanusisik [Tapnament menen cyinemyrn, ["ara maapbiHa skana TymTyk
Adpuxkara, JlyiiHenyk COTKO Kat Ka3/pbl.

Byn wMpliizamapiH ©Tynry Koomuyiaykra Oyn caiTka Kapiibl OwinM Oepyy KaMIaHHUSCHIH

KYUYOTKOHT® xapaaM Oepau. buz agan mypza 31 apaiblk afaM YKyKTapbl HHCTPYMEHTTED JKaHa
[NaananbpiH KOHCTUTYHMSACHIHA TasiHBIN, arpyMEHTTEpPAM alTkaH 00muyOy3. bus koomuymyk
CeMMHapiapbl Y3TYATYKCY3 VYIOIITYpyHn TypAyK. Ap Oup Tpokocum KOOMYyNnyry Mblii3am
KOHYHIO OmiuM anapl. ©O3rede, AWMakTbik Accambies mydenepy, monuuus, skaHa Kery,
Axarcu, Tyanyk Tonry, Tymryk Tonry, sxana JlanrmMe UbIBIIITBIH O©KMOT OALTYbLIAPEIL.

Axkarcu AliMarelHza Kenmuyiayk xpamzaap TpokKocu ajgaTblH, MbIif3aM UblrapbUIraHAAaH KUIUH,
YKYK JKaKTaH »JJBOKAaCMHMH HaTbliDKachlHAa raHa TOKTOTymITy. An kepxke 1,500 asn
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OOIITOH/IYKKA YBIKTHI. Jlemek, Mblif3am asgbail 4oH posay oiHoay. Mpblif3am 00IOHYA 34 KUM
KaMaKKa aJIbIHBII, K€ KYyI'YHTYKTaraH *oK, OMpOK OIIEHTCE Ja.

PETMOHAYK TAACHP:

ASJTAAPABIH PUTYAJIABIK KBISMAT KbUIYVYCY BOIOHYA BUPUHYM BATBIII
AOPUKAIJIBIK CEMHUHAP

l'aana Tpoxocu kaHa Oamika KbI3MaT KbUIYYCY aJaTTapblH KOOy OOIOHYa MbIH3aM KaObLI
aJIBIHTAH/IaH KUHUH, K33 OMp OTUETTOp KEJHI TYIITY: TOTOHYH YeK apachlHa JKaKbIH >KEpIeru

k3 Oup Tpokocu uympkeeuynepy e3 xpamaapblH Tororo keuypyn OapyyHy OWJIOHYII
KATBIIBINTHIP. TPOKOCH asiiapblH OOMOTKOH KaJKTap MU aH/aH apbl a4blK SKEHUH KOPCOTYTI,
KOHIIIY O©JKOJepIe >XKaHbl XpamJapbl aublll XKaTKaHbl Oenrmiyy Oonmay. Byn Ousre cropmnpus
O0JITOH KOK. DKMHYH YIYyTTYK CEMUHapJa KaTblyydynap TpOKOCH CaiThl Jareie KOMYCKOIo

YIQHTBUIBII KATBIITAP JIET€H KaOaTBIPIBIKTHI OUIAUPUINTH. AJl CEMHHAp/IA JKapaHIBIK KOOMIO
’KaHa aZlaM YKyKTapbl OOIOHYA YIOMAApblHA, aHbIH MuuHAe Toro »xaHa BeHMHIMH THemenyy

©KMOT OopraHjapbiHa Oy CypOOHY YeUMIIYYCYH cypaHraH pekoMmenaauus 6osay. 2001 -KbuisH
¢beBpanbiaaa Axkpa maapsiaga ING asmgapabiH puTyaablk KbI3MaT KbITyycy 0010HYa OUPHHYHN
bareimn Adpukansik cyo-pernonnyk cemuHap etkepay. byn cemunapast AKIIubH «['moGan
MunucTpuns» xaHa OputaHusuibik «AHTH CreliBepu MHTepHENIHI» JAETeH YIOM Kap KbLIaJbl.
An xepre 70 karbllyydynaap KelIOu - ©KMOT opraHjapsl, llapiameHT Mydenepy, kapaHIbIK
KOOM YIOMJApbl, YKyK KOpProo TomnrTopy, »kaHa benunneH, Toro »ana ['aananein Tpoxocu
XpaMbIHBIH YUPKOOUYIepy. Alap YIOMAApAbIH PErHOHAYK TYWYHYH TY3YH, Oyl amaTThiH
YCTYHOH YOTyy UIITOOHY YEUHUIITH.

Bamika KOHTEKCTTep YUYH KaHail cabakTap ajabIH/bI

MeHnuH oroMua, Oyl TaKTHKaHBl TEPeH OCKHIeH HIICHUMICP JXKaHa ©3YH albIll JKYPYYCYH
©3rOPTKOHIe, KaajaraH KOOMJI0 KOJJI0OHCO 0oJoT. Herusrucu, cusaua OWIAMPYYHY3 SJIACPAUH
ypMatTaraH ajgambl apKbU1yy 0oyl Kepek. bus Oyn TakTHKaHBI ap TYPAYY azamjapra, 3Jjaepre
KOJIIOHJYK: CaJTThI ’KacaraHjapra ’aHa KypMaJblKKa 4YajiblHT'aHJapra, JKEPrujiiKTYy ©KMeT
YMHOBHUKTEPUHE, aKcakajgapra >KaHa XaHbIIIa SHENepre, jKaHa MOJUIMsIra. MeHuH oroMya,
arepie O0M3 KOOYPOOK KOOMYYIYK OalrdbUIapblH KOIICOK, OM3 Jarbl YOHYypaak HUTHIUKKE
KeTHIeT 6019y0y3.

TaxTukanbH 3¢ HEKTUBAYYIYTY IMHETE KO3 KapaHabl? Byl - cascuii uelipere, snaepanH jkaHa
KOOMYYITYK OalrybUIapbIHBIH KapIllbl TYpYyy JAEHIIUIIETHHE, JKaHbl OWJIOpIy TapaTyyaarsl
SPKUHIMKTHH JCHIIRJIMHE, ©3TOPTYY KUPTU3UII KaTKaH aJaMIapIblH KOOICY3AyTr'yHa, KaHa Oy
TAaKTUKaHbl KOJJIOHYYJa Xapu3Ma >XaHa KOMMYHHUKAIUsl IIBIKTapblHAa OaiimaHbluTyy. AHIaH
CBIPTKAphl, OM3IMH TAXphIHOagaH KaHal cabakTap anbiHIbI? Buzaua or00y34a, Oy xoiay ap
TYPAYY LIapTTapaa KOJJOHCO OOJIOT.

N3NIIJI0O: AJATTBIH APTBIHJIA “OMHE YUYH?” IETEH CYPOO BAP

bu3 3bIsiHIYY agaTThl Kapam JKaTKaH/1a, SMHE YUYH Kaichbl OMp 371 KalChLI OMp CalNTThl aTKaphIIl
KeJaraT JEreH CypOOHY TYIIYHYUIyOy3 kepek. Cantrap 34 Oup cebencus sie maiina 60a00MT.
An cant Oup MakcarThl atkapar. Kan Oup anatrap Tapbixblii ceOenTep MEHEH KeUI YbIKKaH Ja,
aHbIH ce0enTepH a3bIPKbl yuyp/ia KOTOJIYIl KEeTKeH. AJl 9MU Oallka Kaaja cajaTTap YbIHbIH/A Jie

OYTYHKY KYHT® 3XK00Il OepreH cainrrap. YIIyHy TYIIYHYY a0JaH MaaHWIYy, aHTKEHU aJaTThl
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©3repTyIl Y4YyH, ajl aTKapbll KeJaTKaH Ce0ENTH KaHAATTAHIBIPHIIN YUYH, aJbTEPHATHBIUK
METO U1y TaObIIl KepeK. AHTIIeCe, KaHYaJIblK MHTWIMKTYY KaMIIaHUs ©TKOPCOHOp Ja, all Cypoo
YCTYT® Kalipa «KaJKbI» YbIra Oeper.

BE ©OKMOT YIOMJIVH HYH XXEPI'MJIMKTYY BAMJIAHBIIITAPHI )KAHA

YbIH )XYPOKTOH NILITOOHYH MAAHWIIYYJIYTY

KoHCTUTYIMANBIK aJaM yKYKTapbIHBIH OIOHJA, JKEepruwukryy bOY weneHn umree asbait
MaaHWYy 004y, aHTKEHH allapJblH MY4eJIepy OLIOJ 3Jie Kepae OCKeH, Oup THiAe cyinemer,
’KaHa OIIOH/IYKTaH, ©3 3] MEHEH OUp CypooJIOpy OHOIOpaak KeHeme anat. OmeHTur, Ou3

ap Oup KOOMYYIYKTa XEPrHJIMKTYY Oalrdbuiap MEHEH 3H MaaHWJYy OaiaHbIIIBIObI3 OIIOJ
KEepACH YbIKKaH YoM Oonny. JKeprunukTyy yOMIapAblH y3aK yYOakbITKa CO3YJiraH, YbIH

KYPOKTOH KHPHUIIYYCY Oyl KOOMYYIyKTa KaMIIaHUSHA JKAaKIIbl OTKOPYYre IapT TY3.1Y:

KEPrUIUKTYY aJam1ap MEHEH TaaHBILIBII, U3HIIO0, )KaHa 0eTMe-0eT CO3re KeNUuuIyyiop, kKaHa
peadMIINTalMSIIBIK UIITEPIM OHOM anmapyyra xapaam Oepau.

BWJIANPYY XKXAHA BUJIIIUPYYUY

KoMMYyHUKAIMSIIBIK CTPATETUSHBIH MaHbI3bI - Oyl TOMOHKYHY TYLIYHO OMIIYYHAe® KataT: 3J1ep
OWIIMPYYHYH ©3YHO »Jie ce3uMTall 00J00CTOH, aj OMiaMpyy KaHjaaida >KoJ, TOH MEHEH
ANUTBUIIBI, aJl KUM apKbLIYy CYWIIOLIYIITY.

Meingaii mucanmap Oap. Xasbllla SHeNep jkaHa Oalllka ypMmarTaral Oamrdpuiap afarThl
©3repTyYHY OMpUHYMJECH OOJyN CYHYII KbliaT. Bynm cyHyika anap, ©316pYHYH MaJaHUATHIHA
BUTAMBIKTAIITRIPBINT ©3 ceOenTeprH TYIIYHAYPYIIOT; cauTTap IUHAMHUKAIBIK TYPA® ©3repyll
otypar, xaHa Oyra KynaiinapaeiH Kaapbl KenOemu Kepek. YIIyia 3¢ CO3Ay CHIPTTaH KeJreH
Oupee aiiTca, aHbl JKEPrWIMKTYY OJ1 MaJaHUATBIHA KOJI callyy KaTapbl Kapallbl BIKTBIMal.

Keprunukryy agampl anap 4eTeH KeJIreH ajamra Kaparanja chlitnamar. ['aana a1 apajslk agam
YKYKTapbl MIJIJCTTEPUH aTKapyyCyH, jKaHa aJaThl aTKapyyHYH YKYK >KaKTaH MYMKYH Ooiuy

KeCcemneTTepuH alTyyHy Ou3 sMec, KOTOpKYy KOOMUYIYKTYH OKYJAepY, OMiIuru ma, cesy aa
OTKOH ajiamyiap aifTca 5H Tyypa 00JIoT.

CantTelH OpJlyHa SKOHOMHUKAJIBIK KOMIIEHCALUS CYHYII Kbulyyna, BOYHYH kaTblmyycy as0ait
30p 0oiny. AHTKEHH, all KOOMYYAyK MEHEH HIICHHM MaMHJIeNEpIu Ty3yl, ydanara KejuIl
KOWroH Oonuy. buz 6GaapeiObi3 Tpokocu anatbiHa asibail kapiibl OomuyOy3, OMpok Ou3 Oyn
KOHYHIO KOTOPKY, MOPANIBIK JEHIIAJIAC CYHIOmYYIeH Oail TapTTHIK. Anap MeHeH Oyl
CYpPOOHY JATHIAOOHYH KaXXETH KOK 3JIe, aHTKEHH, Kaiicbl ©3repyy 00JICo 1a, ajl 3 3pKU MEHEH
raHa Oonym kepek. Ap Oupubus, Oyn OWIIUPYYHY Kacoolo ©3 YHYOy3Ay KOIUTYK, Makcar
TOOyHa KEpeKTYY KOMMYHHKALUS IIBIKTAPBIHBIH TAaCUPUH TYIIYHIYK. Byn Taktuka Ou3auH
TOJIYKTOOUY IIBIKTHI 30P APPEKTKE aTbIT KEJIJIH.

CanrtTel JKaKTaraHaapJAablH ONITIO3UIHACHI

VYiyHnail agatrappl Koroyaa OUp TOCKOOJIYK - OYII KONTOreH aBTOPUTETTYY OSIJICPIHH,
aHBIH WYMHJE K33 OUp MHTEJUIMTCHTTEPJMH >KaHA CAJIT JKaKTaraHAap/blH apachlHAa, «aJaTTap
OM3IMH MaaHUSATTBIH BN CANTBIC 0OIYTY» AereHaep Oonay. Ajap e3repyyre OarsiTTainraH
ap Oup KeIMMBUIIBI MaJaHUN UMIEpHATU3M KaTapbl Oaanan, XpUCTHAaH AWHUH TaHyyJal jKaTtaT
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JETeH J0OMAaTTapAbl KOIWTY. bu3 puTyanablk KbI3MaT KbUIyYHY ThIMI'aH MBIH3aMJbIH ©TYLY,
Oyn Tpokxocu cucTeMachlH KOJIOTOH CaITYbLIAP/AbIH OIOHA KapIlibl O0JIy.

VYinyHaai ONmoOHEHT TONTOPAYH 3H 3CTe Kalapibrel — Oyn Adpukanus Muccuscel 6omay. byn
Kopu AmeB OGamraran Tom. Anap Ou3 KenTHpreH ap OUp apryMeHTKe, rasera, pajauo, xKe
TEJIEBU30D apKbUIYYy, TECKEPU apryMEHT »a3yy TaKTUKAChIH KOJIJOHYIITY. AHaH OKMOTTYH
KbI3MaT KbUIYYHY TBHIIOY CalraH Mblif3am/bl aTkapa Oamraranna, Adpukanus ToOy K33 Oup
xpamzapasl Tpokocu ajgaThlH Kaiipa KasbIObIHA KENTHPYYT® BIHAHABIPHILIKAH. bu3 MbIHOai

OTIO3UIIHsI 0OJIOPYH OalIbIHAH OMIOHYIITYPIraH dMeC 3KeHOHn3, 60100co OalibIHaa 3J1e anapabIH
KOJIIOOCYH aJiblll KOMMOKIY3. Jrepae OW3 KaMIaHUSHBI Oaritail sJeKTe 3¢ ajap MEHEH

OaitaHpIII TY3I6H 00JICOK, ou3 Ke0Yypeex UHTWINKKE KETUILIMEKIIN3.

KYIAWIAPIBIH KAAPBI

“KynaiinappiH KaapblHaH KOPKYY - OyJl KOIl 3bISSHAYY alaTTap/bl CakTal KeJIreH KY4Tyy Kyd.
TpoxocuHMH MucalbIHIA, YH-Oyieae Oup kaMmaH Uil 00JICco, ajap YHPKOeUYIepre Kalpsliar,
’KaHa ©3 KbI3JJapblH XpaMJIbIH YUPKOOUYIOPYHO CYHYIITAUT. Byl KOpKyy Ce3MMUHUH alIbIHAA

YIIYJ ajaTaH apbUIraHibl aHya Kaajgabaran ce3uMm jkatar. OMOHION 371e KOPKYHYUYTYH aibIHaH
MIOJIMLMSA Aa MbIM3aMIbl aTKApyyJdaH KOPKOT.

buznun Mamumie-0arsIT  yIIya KOpPKYYy CE3MMHH TYPAYY KON MEHEH asalTyy Ooiuy.
bupunupznen, Oyn uimre asbail KydTyy KOOMYYJIYK KaMIAQHHMsUIApIbl ©TKOPYY Kepek. AHaH
XaHBIIIa SHENIEp KaHa aKCakKaugapbl 31 alaelHAa Oya calTka KYHOM KeNTUPreHHu — OUpUHYH
Kagam Oonny. XKomyrymyynapna, nypOapiapia, kaHa 0eTMe-0eT ce3re KeNUIIYyIepae, Cait
OarrupIapbl TapbhIXbIA TYIIYHAYPMOJIOPAY KEITUPUINTH, WIArepU 34 KaHAal Oaydsre aibin
KeJ0eCTeH aJie, calTTap ©3repreH e aiThI KETUIITH.

TapbIXThl MUCaJI KENITUPYY MEHEH, ajap ©3A6pYH CANTThIH aKbUIMAHAAPhI, KAPOOJJIOPY KaTaphbl
KOPre3ylTy, KOOMUYYIYKTYH OyJl CAITTHI KOOy OOIOHYA CHIMIIOO CE3MMHUH YakKbIp/bl. buzaun
Jarel OMp Hede MUTHIIMKTYY Ke3aepuOus 0ouimy. Mucansl, )KEprujMKTYy akbUIMaHaap anap Oyl
anaTThl TallTaraH Oallka XpamIapibl Jalil KaTapbl KEJITHUPHUII, MBIHJAH ©3repyy 34 KUMIe
3BISIH/IBIK JTBIN KeJTOSTeHUTUH OasTHIAIIThI.

BomoTyy mepeMOHUSACBIHAAITH OPUYYHIYY Hepce: KylaillapaH KOpKYyHY XeHYY Oony.
YUpKeeuyIepy, YH-OyienepyH, skaHa Tpokocu Kynmapsl — Oapbl, pUTyall aTKapyycy Kepek
00uy, OTKOH HepCelepleH TaszajaHbIll, MBIHAAH apbl alapAblH KaapblHa KajOalka
CHIMBIHBIIITEL. IIEPEMOHUSIIAp OOIIOHyyra OWp raHa JIETMTUMHU3ALUs OepOecTeH, aHIbIH
CBIPTKApHI, 3rep ajap Kalpa cajaTKa KaWThIl Kene Typran 0osico, KynainmapsiH kaapsl KelepuH
OeKeMIeILTH.

MOMITIOCY )KAHA TASIK METOLY

Kanpaiiapip 6up neHraanjae, canrrap OarrdbliapblH bIHAHABIPYY, SKOHOMHUKAIBIK CHIMIBIKTAP IbI
Oepyyne, )kaHa MEHHH MbIH3aMIbl TYPTYYIAOTY pOJiyM Oyil - MOMIOCYH-)KaHa-TasgsK MaMue-
OarpIThIH OmiIMpeT. “Task” — Oyl KY4TYyY TYPTKYdY, OMpOK aHbl OMp HEYEe CHMBOJIMKAJIBIK
Kagamaap MeHeH OekeMIeTeH Ie TaHa KaHbl Mblii3aM dhdexkTuBayy 0onot. Tunekke kapuisl, Oup

raHa TYpJAery asa OOyl Kepek.
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bupunupnen, Ou3 snaepre KbUIMBIIITBIK JKa3aHbIH Oap HSKEHJIUTH, >KaHA aHbIH Ma3MyHYH
MBII3aM OKYTYyHY Tyypa TanTblK. UYHMpKeeuyllep KaHa XpaMIbIH 33JIEPU ajbIC XKEpIEpAc
JKalllalaTt, jkaHa KONYyJyry Mblif3amasl TymyHOemy MyMkyH. OmoH ydyH Ou3 OKyTyy
[IPOrpaMMAChIH YIOIITYPAYK.

DKUHYMJIEH, cascaTdaiap, SJIACpAMH KOJJOOCYHAH aXbIpan KalTaHIaH KOPKYI, 34 KHUMHCH
MBIH3aM/Ibl OTKOPYYre O0aThIHOAM TYpYILTY.

YuyHUYIOH, MBIA3aMIbIH ANJbIHIA JKOOH Oepe Typraniap OuUp »jie¢ UYHUPKOeUylep KaHa
XpaMJIbIH J32JIEpH HOMec, KaajlaraH ajgaMm - aj Typrai yi-Oyne wmywenepy - OouymiyH

TYWIYHTOHIOH KUUWH, DIIJIEPIUH apachlHIa MbIi3aMra Oarn wityy maiiga 6onmay. MeriizaMIsiH
Oy Karbel, OMp YeTHHEH, Ka3aHbIH aTKAPBUIBIIIBIH TaTAAI AN TRIPHIN KEIET.

OH akbIpbIHJIA, OyN CAITKA YAIBIKKaH 34 OMp KbI3-asil apbl3 kKa3yyra 6apOaiT skeH. AmnapabiH
apachIHa HKOTOPKY JAEHIIIIETH KapaHTbl TYIIYHYKTOP, KOPKYHYY Ce3UMJIEpHU Oap.

buzaua 6unum Oepyy, KOOMUYYIYK MEHEH HINTO®, KaHa BIHAHJIBIPYY TaKTHUKAOBI3 JalbIMa dIie
sbdekTuBayy OoNroH koK. MeHHWH oOroMYa, 3repje OW3 KOK JIeTeHJe OHp CHUMBOJIUKAIBIK
KazaHbl aTKapcak, omon asbaii Taacupayy Oonotr sme. Bym Xxpampapaarsl amaTTap/sl

©3repTYYIeH Oalll TapTKaH eXep agaMmapra Kakiibl cabak 00J0T 3ie.

JEMOKPATUA )KAHA 3bIAAHAYY CAJITTAP AITATTAPI'A KAPIIBI TYPYY

byn TakTMkaHa KOJIIOHOPAOH MypAa, ©3YHY3AYH OJKOHY3IOry AEMOKPATHUSIIBIK KIMMATThI
Kapar YbITHIIIBIHBI3 Kepek. bu3anH ydypna, JeMokpaTusra eTyy — MaaHWIYyy KagaM OoJny.
AHTKEHH KOOM JpKHMH TYPI® aJaM YKYKTapblH TaJKyyJIOOTO MYMKYHUYJIYK anisl. Ce3 xaHa
YOryllyy SpKUHAWTH 5H HETWU3rd MapTTapablH Oupu, sxaHa exkmerre HIIOmopro kapara
YBIAAMYYIYK Ce3UM 00JICO, ajap OLIOHIO raHa KOOMJIYK ©3repTYYIeply *KapaTa ajiar.

Orepae cascuil Kplpaall 33yydy OOJICO, aHJa KOOTCY3AYKTY OWJIOOTO Tyypa KeneT. Mucansl,
arepAe JEMOKPATUSIIBIK 3MEC OJIKO CasCHH Ke AyXTapra MIIEHYYre, YMpKeeuylepre >KakblH
6omco (mucansl, ['autuae “Tlana JokTyH” y4dypyHpaa), canTrapra OaiylaHbIIIKAH KaMIIAHUSHBI
OTKOPYY asi0ail KOPKYHYUTYyy OOJIMOK, jKaHa 3J1 ypMaTTaran Oairupliap KaTBIIITHIPYY KbIMbIHTA
TypMak. busauH Mucanna, ©KMOT JIJIMH KOJIJOOCYH JKOIOTYIl KOIOYAAH KOPKKOHY MEHEH,
MBI3aM/IbIbl AKTUBYY TYPA® aTKapyyHy KaanabaraHbl MEHEH, KaHIaiabIp OUp IeMOKpPATHSHbBIH
JEHIDJIIM OM3re MaaHWIyYy UHTHIIMKKE KETKEHTe apT TY3Y.

JKBINBIHTHIK

OpKUHIUKTH JKaHAa YKYKTy 94 KadaH KyMYII MJIUIIKE CAJIbIHBII aJaMIbIH ajfblHa ajIbIIl
KeIMHOeHT. Al OMp raHa eXepilyK j>kaHa dapuabac apakeTTWH HaTbliDKacklHOa KeneT. bus
OampiHaH Oepu 37e OMIEeOM3: KAKIIBI JKAIIOOTO, OUp HEpcere )KeTyy YUYH YOakbIT Kepek.

OmoHyKTaH, agaM YKYKTapblH Oy3yyra Kapiibl KYpeuITe, Wjaean TYTKaH aJaMJIapiblH, Ke
ypMatTaral Oaurdbuiap/IbiH jKapiaMbl asoai 30p.
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