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About the New Tactis in Human Rights Project

XYHUN 9PXUWH LUMHO TAKTUK TOCINTUUH TYXAWU

XyHui OpxmiH LWnHa Taktuk Tecnuir onoH yncelH 6anryynnaryyn, XYHUA 3pXUnH
aXUNTHyygaac OypAaceH xonumor ©Oynar yauvpgadH uarnyymk, Opyy LWyyntunH
Xoxuporygog Tycnax TeBeec ywnn axunnaraar Hb 3oxuuyyngar 6ereef OnoH yncbliH
XYHUA 3PXUNH XYpaaHa rapd Oanraa TakTUMKUWAH LWKMHS CcaHaadwunra, crpaTeru
TONOBNONTUAT TYr33H A3Nrapyyrox uYUrnanasp axunnagar. MHroxgas 6yToany
CaHaaHyyabIr xyBaanuax, TakTUKUWH LUMH3 CaHaauunrbir A3MXKUX apra Xaparcan,
CYIDKOIHYYAUNT XONKYYynax 3amMaap O3NXUW [axvHaa XYHUA 3PXUNH aXUNTHYYA,
GanryynnaryyAblH yp awmrran axunnaraar A33LWnyynaxuir 30pbx axunnagar om.
OHaxyy rapbiH aBnara 60n XYHUA 3pPXUAH aXun OaxXb TaKTUKUAH epreH Gonomx
60nMoNUOOHYYAbIr HI3H Y3YYNaxunH Tyng XyHuh OpxuinH LunHa Taktuk Tecneec
SMXM3H rapracaH oOJfioH HOMyyAdblH Har oM. LWuHe Taktuk  TecnumnH
www.newtactics.org uUaxum XyyaacHaa cygamk, TaHunuax 60noxX TakTUKUIH
M333TMIH CaH, XYMYYC XOOPOHO00 CYIDK33 TOrTOOH Y3351 6045100 conmnuox 6051ox
Xananuyynryya 6un.

TakTUKUNH TOMAJMNAN Hb TaKTUK X3PX3H X3PANKCOH, aAMap 63pxwaan Tynrapd
GancaH Tyxanh [OOMNrIPIHTYW OryyrncoH XyMyyCUMH Typunara, ©GO0NcoH sBANbIH
Tanaapxv HapuUMH HATT cyganraaHyya oM.

OonxunH Oyx 6yc HyTtart 3oxuoH Oawryynarggar byc HyTtryyamiH Cyprant,
Xananuyynryyassp WWHANAM TaKTUK X3parnax 6yn xymyyc uyrnad, bue bnenss saax
azamuwyyngar. Oponuoryna xamthaa wapryy  XegeriMepriex,  X3panKyynax
BONOMXTOM TaKTUKYYAbIH Tanaapx OSfIOH LUMHA caHaa raprax, 6ycabir cyprax LWMHI
Yaasap, UTran B60MOH XYHUN 3pPXMWH SH3 BYpuiH TanbapT axunnagar WWH3 XamT

OJTOH, CYIK33TaN 6onoH Gyuaar 6unaa.

About the Center for Victims of Torture

3PYY WYYNTUUH XOXUPOIYAOA TYCNAX TOBUUH TYXAU

Opyy WyyntunH Xoxuporygon Tycnax Tes (CVT) Hb 3pyy WYYNTURH ynMaac XyBb
XYH, TYYHUIA ap Oyn, XamT ONOHA y4yMpcaH raMmTan, WapXblr 34ra3x, AasH A3nxung
3pYYy LWYYATUIAT 30rcOOXbIH Tenee axunnagar 6anryynnara.

1985 onpg 6anryynargaxgaa CVT Hb AHY-g 9H3 TepnuiiH GanryynnaryyablH aHXHbIX
Hb, O3NXMWAH X3MX33HAO rypaB gaxb Hb Oannaa. ©Heepmep CVT apyy wyyntag
epTercaen UOrL 3SMYMNIa3HWA 3arBap ©Oaragnaap caTran 3yWMH 36BNneree erex,

SMHIMMMAH Tycrnanuaa, HUAMUAH YANYUMArad y3yynax, TYYHYM3H apyy wyynt 6a
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AalHbl TAMT X3PrMMH XOXMPOTCOATOM aXwurnax cypraH XyYMYYXXYYnard, SMHOMNMMNH
MIPraXUnNTHYYA, 93pyy WYYATUAH Henee 6a yp AYHTOM SMUMAra3HUM Tanaap
cyganraa Xunx, apyy LYYATUUAM SUICN3H 30rCOOX Taraap OpPOH HyTar, Yfnc OpOH,
OJTOH YICbIH X3MX33HA No66U XMINX 33prasp axunnagar.

WnHa TakTuKyyablr 6un GOMrordy, XyHUM SpXMAr XamraanaxblH Tenee WPraHum
MaHNannnbIr CPrasH 6ocrox ep ByCbiH YYPruvr rynuadTragar aMYNNrodHUA TOBUIH
xyBbg CVT eepunH xypumTtnyyncaH Typwnaraapaa LWuHa Taktnk Tecnuir
TOPYYNCaH 6unaa.

[anrapaHryi Maaannumiir www.cvt.org. Bab XyyaacHaac y3Ha Yy.

The Center for Victims of Torture
717 East River Road

Minneapolis, MN 55455

612 436 4800

cvt@cvt.org

www.cvt.org
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Key terms

Fon H3p TOMBLEOHYYA

OH3 HOMOH[, OPCOH HApP TOMbLEOHYYyAaacC 3apuMM Yyxan roCaH X3CTUWr 3HA OypAax
GanHa. Jarasp yrc Hb Oycag caaBYy4S4 ©ep OnoH  3YWNUWAT  UNIPXUINNAxXag
X3parnaraaar xaguni 4 6ug eepcaviH 30pUNTbIH YYOHI3C X3PX3H TOAOPXOMIICHOO
TONWNyynbs.

3opunzo- Yp oyHAO XYPIX34 YMINACaH 9pmanaan 6a caHaa

Cmpameeau- 3opunrop Xyprax ron anxmyyn 6onoH apra 3amyyabiH Ayp 3ypar.
Takmuk- CTpaTermmr XxapanKyynax 30punroop XUMWraax Tycram ywun axwunnaraa.
TaKTUK Hb CTpaTEermmnr Xapankyynax MeXaHW3MblH ron xewwyypar oM. KOyr xumix Hb
yyxan B3 roAar Hb CTpaTerasap TOAOPXoWnoragor 60on TakTUKyyd Hb ©epunenT Xunx
apra yxaaH Hb 6ongor. CtpaTernya Hb “tloyr’ ragrvir, XxapuH TakTUKyyd Hb “sax’
ryMUaTrax Tyxang aHxaapgar racoH yr.

3opunmom 6ynae- TakTvkaap Henee y3yynaxuir 30pbx O6yn xyH, razap OpoH, oMcC.
NO33exmali x0on600mMoH-TyxalH YN X3Prunur MA3BXTAN, U TO4 A3MXKMXK, OPOSLIOX
Oyn xyH 6a Ganryynnara.

NO3exayli xon600moH-TyxalH YN X3parT axul rapraxag xapaaxaH OporiLooryn u,

30pUNTbIT Hb O3MXKWXK Oy XyH 6a Ganryynnara.
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The Need for New Tactics

LLUnH3 TakKTUKUMH X3p3aruaa

OpunH yeunH XYHUN 3pXUNH XO465IreeHUN X3aparLad

OHrepceH X3OX3H apBaH XUIA XYHUA SPXUAH TYWNbIH 30PUATbIr O9BLUYYM3H raprax,
Tycram xamraanant 6uin 6onrox Tanaap opYMH YEUNH XYHWUIA 3PXUIAH Xe46eNreeH mal
TOM anxmyyabir Xumrasg 6arnHa. YyHa:

* 3pyy wyyntunr 6ypyyTraH

* OMOArTaNYyya, XYYXOUNH SpXUUT XamraanaH

* YIIC TOPUIH XYYIb €CHbI YN axunnaraaHyyabir TOAOPXOMIMK

* YIIC TOPUNH XOPUranyyablr Xxamraarnx, cynnaH

* XYHUIA 3PXUNH XULLUT XIMXKIIr MepAYYIDK Oyn 39prunr XuWwaanaH aypaax 60mHo.
OAraap OnoNTyyA Xap uyyxan TYYHO Xypaxag x3p 63apxwaantan G6ancHbir gasTaH

eryynax Hb unyyu 6msas.

XYHu pxmMnH XoaenreeHuUn TakTUKyyAa

[33p eryyncaH ononTyyabir aB4MpCaH rypBaH TakTuK Gyunr eryynean:

1. KoHBeHU, rapasHum Gauryynnaryyabir YHOSCMAC3H OSIOH YFCbIH XM X3MXI3r
TOITOOCOH

2. D4rasp XaM XaMXKI3HYYANNUT 3eBLUeepY, Mepaex by 6ananbir xaHax

3. Kuwmr Xamkaa 3epuuraceH yeq 3acrMiH raspbiH YN axunnaraa, UasBxryw

Gananbir 6ypyylaax acBan rytaaH sapnax

Xsasraapnant

OOrasp TaKTUK ramxamwurt A3BLUNYYAMWT aBuMpcaH 6ereen ynam O3MXKUTAXK,
faraxk mMepaeraceH xaBasp 6anx Hb Togopxon 6onoB. TyyHMIA 33paruds XyHWUi
SPXUIH UNT 3acpaLuryi acyyanyyabir LUMNOBIPIAaxXaa SAradp ONOMT XaHranTryn ragar

Hb 4 6ac unapxun danHa.

XeOoenreeHnnr eprexyynax Hb
XYHUA 3pXUAT TYr3gH O3Nrapyynaxag OOOOMMWHXOOC yriaM OFfiOH XYH, HUATMWMAH
canbapblr oporuyynax XyHUW 9pxXuiH epreH Tanbap waapgnaratal Hb SHIXYY

TOCMUIAH 36pYMNTIN Tamn M. OH3 Hb 0000 X3IP3IrNArA3X Oy TakTuKyydaac wnyy
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UXUAT XK BGamk N XUArQdX Terc CTpaTermnH apryyabir XenKyynaxuunr Lwaapgax

OalHa.

LLInH3 TaKTUKMIWH ancblH xapaa

XYHUN SpXUWH Teriee eepunree 30puyrncaH axXwnTHyyd Hb LUMH3IMar apryyabir
XOrKYYIX, CTpaTerMnH XyBb[ CaHamcapryn XonbooHyyabir ©Ganryyrmk, Hangax
Ganraaryn canbapyygaac cyparnucaHaap O3NXMW Aasiap SHIXYY axIbIr 3Xryynasg
GanHa.

XyHut QpxunH LLUnMHS TakTuk Tecen TapXyy caHaavnarygbir xamtag Hb YpbX aBypaH
aXKWUIT YWNCI3p Hb Bycaan ypam erexuiir 3opbaor. TagHum Tyyx Tyc 6yp 6yrg eepunH
FAC3H ypam 30purunr ery 6arHa. Taarasp Hb XxamTAaa XYHUA 3pXUNH Tenee uaaluvg

XUWTA3X X3P3rTan 3yWNCUIH ancblH xapaa 6on4or oM.

TaKTUKT CITranrasHuMm awur Tyc

OH3 X3C3IT XYHUM 3PXMUAH XOOeNMeeHUN Yp 6reexunr AO33LWnyynaxan TakTUKT
C3TraMrad 3annwrym vyyxan 60onox Tyxam 3ypraaH wantraaHbir gypaax 6anHa.

1. CTpatermir Togopxonnoxon TakTukyya Tycangar.

2. XoopoHO00 aaunrym 3opuntoT bynryyasg anraatan TakTukyyq yp AyHTan 6angar.
3. XOOpoHA00 Anraatan A3MXuUry Tyc OypT Hb TOXMPCOH 66p eep TaKTUK X3PIrTan.

4. TakTukTanm yaH xaTaH 6angan Hb LOYMpaYYImK ranxawipyynaxblH HIraH 3X CypBarmk
oM.

5. TakTuKyya Hb XYHUIN SPXUIAH @XUITHYYA, aXurrarygbir A35IXUA JaXUHbI YA X3parT
X3PX3H opornuoxon cyprajar.

6. Taktuk 6on TyxawH GamnryynnarbiH axung O3MXUMNOUAr TaTaH oponuyynaxag

30puyncaH cypranTbiH TOITOMLIOO HOM.

1. TakTUKYyA WWKMH3 60NOMXYYAbIT H33A3r

CTpaTternnr TOOOPXOWMNOXOA TaKTMKyynd Tycangar. X3pxaH 4aHg ynngax ©0onox
Tanaapx caTraxg’as 6ug Guenargax GonomKTOM 3yWNcuH Tanaapx 6oanyynaa
xa3raapnagar. AiMap 4 aMmXunTrynrasp AaxvH aXMH OPONACOH VXKW WWMASN, LWNHD

TaKTMK Hb XyYy4HbIraa sricaH XULWadHYYa33p XYH TOPenXTHUIA TyyX OyYPaH 6unas.

XKuwaa: TakTuKyya ctpatermur togopxonngor
Hurepn yncblH OmartandyyounH XyHun opxuniH Teneex BAOBOB (BAOBAB),
Wpranun HeeuunHn Xenkmn 6a Bapummkyynax teB (CIRDDOC) 6Gawuryynnaryya



AMIAITANUYYAUNH  3CPAr  XYUUPXUWSIIIMAH ~ XYP33HO OfIOH  HUWTUAH  M3OM3rumr
A33LLNYYIaX33p TaMudX 6arB. Hurepn yncag amartanuyya Xyuvpxuinnaac 6ok
30BX LIaHamK Oy ragart UeexeH XyH UTragar oM. OH3 acyyaan X3Bran Magaanan
TOOVNIYI, 3aCrUIAH ra3pbiH TaHXUMYY, XyyIb caxuynax danryynnaryyn 4 aHxaapnaa
b6ara xaHayynxk 6annaa. Oospxu Tbb-yyan BenuinH 6onoH TokuorunH Lyyx 3apar
Oycag LWyyxyyounmH HemneeHeec OOMOH [A3NXWA [daxuHbl aHxaapnbir TaTcaH
xaHgnaryygaac —cypanuax, fdmMap  HOraH  WKMH3 3V XUMKXI3P  LWIMAAOSH
SMIrTANYYYOUNH  3CPAr  XYUMPXUANNUWH Tanaapx anbaH O6yc YHA3CHUM Lyyx
B6anryymkaa. CIRDDOC XyHUM 3pXUNH 36PYUAH €PeHXUI CIABYYA PYY YUrNIC3H
anbaH 6yc/ayypanman Xumwkur wyyx xypnbir 3yyH emHeq Hurepuiid Amambpa myxna
TypwcaH 6arHa. OnoH TOOHbI XYMYYCUMH aHxaapnbir Malwl cavH TaTax, XYHUN
SPXUAH 36pYNUH epeHxun acyydan ©60noH TyxavWnaH aMIrTanyyyauiH acyyasibiH
Tanaap UuaawabliH Xananuyynryyounr ssyynax 60MnCoH yr ynn segan Hb Maw
amxunttan 6onoB. AnbaH Oyc LwWyyx Xypnbir 30XMOH 6Ganryynax TaKTUK Hb
BONOMXWUIH ragar Hb xaparacaH 6anHa.

[apaa Hb ToAHWIA 30XMOH GawnryyncaH 3IMIrTandyyamiH 3cpar XYYUPXUANUIH
Tanaap HwurepyinH YHgocHuin Lyyx Xypan xoBnanm M3439M951, OfIOH HUATUIH
aHxaapnbIr Uxag TatcaH oM. LLyyx XypnblH gapaa aHaxyy acyyaarn Hb ONTOH HUATUIAH
bonoBcpornbliH 6a AapamT wWaxanT y3yynax Oycag TakTUKUUM ynam yp ereexrtain
X3PANKYYSaX apra 3ambil H33C3H OfIOH HUATUNH XOTONOepPUNH X3MXKIIHL XYpP4da.
OH3 060N SMIrTavuyYOUNH 3pXMUAr HUrepuiH XYHWA  3pXMWAH  agun  O3MXKX,
XaMmraanaxblH Tenee yaaaH XyrauaaHbl TOMUJSIMWH HAroH yyxan Gereepn ywmn sBUbIM

Xypgacrard ynn asgan 6ancaH om.

2. TakTUKyyAa 30punToT Oynryynan eepeep Heneenaer

X0oOpoHA0O aaunryn 30punToT Oynryyasn eep eep TakTUKyyd Yp OyHTaW Gawnpar.
BypaH HeneeTan 6Ganx 6GONOMXMT 30puMATOT OyNryyass Ok, TOA3HA TaKTuKaa
ToXumpyynaxbir 6ug cypax écton. TakTtukyyq 30punToT Gynryyasg Heneenexryn 6on
1A WNHI, UNYY YP 6reexTan TakTUKbIr cCaHaaunax ECTON.

XKuwaa: TakTukyya 3opuntoT 6ynryyasn eepeep Heneenger

XyHuii Opx, 3axupraansbl LWynapra écHel Komuce xamaax MaHa yncbeiH Ganryynnara
3apUM HYTIMNH Taxun4y caHBaapTHYYA 3anyy oxua Oycrynuyyamnir Tepen cagHbiX Hb
YWMNACOH [AMT X3par, HyrnMuiH TeneeceHa 6oon 60MroH LWyT33HWMA rasapTaa

Oannrapar.



Xyyrb XKYpMbIr X3parfnaH MAM3PXYY 3aH YWANUAT XOPUMNOX Hb yp AYHryn Gereepn
3HOXYY €C 3aHLUMbIr 30rCOOXOA Taxwusly CaHBaapTHYyObIr Oposilyyrnax Hb 3apum
TOXMONAONA YP AYHA Xyprax 6onoxeir Kommce omk ToA4opXonncoH ax. Komuce eep,
eep y33n 6040NTON Taxuny caHBaapTHyydaac COHronT Xume. Tag gapaHrynnardmg,
xoxuporung 6a upragunH G6ycag yavpaaryva, HUNMUAH epreH Teneenentan XUnx
Wwyyn dpvnunaragaa yr 3aH YWIUMWH TanaapxX HUATUAH OWNronTbir xanbapluyynax
30pUNroOp OPOH HyTar, YHA3CHUA XOMXK33HA XYN33H 36BLUSeSperaceH yavpaardgbir
GannuyyncaH 6Gereen TOA3HAO HMMraMA 333MC3H Oanp cyypva anganrymrasp 3ad
YWANUIAT XOPUIFIOX COHronT, ©OMOMXKYYAWWr OMAFOCOH aX.. OH3 TaKTUKUAH Yp AYHA

opooroop 3,000 rapyi amartanyyya, Xyyxayya deneenergeep 6anna.

3. TakTuKyya A3IMXUr4yguinH Tonprumr 6mm 6onropgor

XOpaB XYHUI 3PXUAT Xamraanarduz OSfIoH TYM3HA XYP3X HAr IOMYyY XOEpP TaKTUKUIT
caHan 6onroBon 6ua 36BX6H TIPXYY TaKTUKYyObIr M3OP3X SABLYY XYP33HWUN
A3MXKUragunr n ypmanax 6onHo. Japanrynnan 6yxun HUAraMa Xymyyc OfloH HUATUIAH
ambapanaac xon 6angar. Mnmapxyy HUAraMag A3MXUr4ygunH ToONpruir 6um 60nroxsiH
Tyna 6ua apcasn, TACBIP TIBYIIP, HUATMUNH ©epunenTumr xapax eep y3an 6ogon
pyy ypuancaH TakTuKyyablr caHan 60nrox xaparTan.

Kuwaa: [JamxuryguiiH Tonpruur 6um 6onrox

HuoepnaHgobiH OMHecTn WHTepHawHNn Hapantan Ywun axunnaraang oposuory
MMWYYOUNHX Hb ONIOHXM Hb 30-aac [933W HacHbIxaH OyWr OrmK TOrTOOH, YWn
axunnaraaHg oposfiLox  3anyydyydblH  TOOr  HOMIrAyyNaXuUWr  XYCCOH  HOM.
HuaepnaHabiH OMHeCTU WHTEPHILWHN 3pyy WYYATUAH 3CPAr KaMnaHuT axung ron
TeneB 3anyycaac OypACAoH LWMHS A3MXUIYOUNH Touprunr 6un GonroxblH Tyna
TEKCT3H 3ypBac UIIradx LUMHI TEXHOSTOMMMH XYYUUT alwunrnaxas. MeH 3anyy Xxymyyc
OHOOp uyrnagar pok KoHuepT 6onoH Bycaz rasap KamnaHuT axmnaa cypTandurncaH

ax.

4. TakTUKMWH ysIH XaTaH 6angan

TakTuknnH yaH xataH 6anpan 6on ramxam sBOSbIH 39X YHASC OM. bua Har wxun
TaKTUKYyabIr AaBTaag 6GawBan ceper TanblHXaH MaaHb TIOAM3PUAT  XIPX3H
3CaPryyuax, xyummr Hb Gapbx Garnxaa maggar 6onHo. CaHaaHg opomryn G6amanbir
YYCrax Hb ceper TasblHxaa T3HUB3PTAM Gamgnbeir angarayyngar. YaH xataH 6yc

Garvgan Hb OuOHWUM Teaunrym ceper TanblH COTrANrd3ar 4 AaBTaH Xxyynbapnax



Gangang xypragar. YsH xataH Gamgan 6on xoép Tanaacaa cypanuax 6angnbir
XOMKYYNAar oM.

Xunwaa: TakTMKMWH yAH XxaTaH 6anpan

Otpor! Xamaax CepbuiH oOyTHbI xeaenreeH MunoweBUYMNH O3rM3MUNH  YEUNH
TOPUNH JdapaHryinantai yp LOYHTOA TOMUSXSA TaKTUKUWH yAH XxataH 6Gananbir
awwmrnacaH oM. Tag eepcauiiH apraa "b Tenesneree” rax Hapnaxaa. CepObuiiH apx
Gapurung xarcarygbir 6apmBuUnmk axnaxaap Hb Otpor! xarcarygblH xopurgox 6yn
uargaarvviH raspbiH ragHa Xoép Aaxb arcaanbir 30XMoH 6avryyngar ax. OH3 Hb HOH
AnaHrysa TOMUJSIMNH H3H Jyxan yeq yWn axunnaraaHg OpOfiLCOH XyMyyc aracaa
AaBaH Tyynax, WOSBXTHYYA33 OpOMuoOTOM xaB33p Oawnnraxag Tyc 6ongor GanHa.
MeH 3H3 Hb XYYHUM XapbLaar TOHUBIPXKYYITK, TAOHUIA 3CPaAr A3rMAIMUAH XYYHYYOUNH
HOrMWr Hb Y TAC3H Jpryynaxag Tycangar. XyMyyC HOH snaHrysa gapadrymnary
O9rMAMUIAM ANaH OUNax yruncag oponuox 6yr 60n amk amMasanrynrasp spbXx Yagax

HeXL1ee alyr OCONryMnrasp HAMIrayysmk Yyagax ecTon.

5.TakTuKyyA Hb OponLOOHA cypraaar.

TakTMKyya4 Hb O9NXUA OaxuHbl YW XOPArT X3PX3H OpPOMUOXbIr XYHUA 3PXWUIAH
acyygang oponuordug, axurnardgag 3aax erger. bugHum ymngnasp 6ynuuHryyg
XOPX3H X6ANexee Cyp4, TapXuHA ONOH HAPWUNH XyBUPAaNT, camkpyynanTbir TONeBnex
©ononuoor onrogor. bua xegenrex Tycam 3H3 Hb ynam xanbap 6ongor 6unas.
Kunwaa: [13NXMAH YN X3P3rT X3apX3H OPOSNLOXbIr 3aaX Hb

[anxuiiH anb Y rasapt XyMyyc eHrepceH 6a npasgymras aprauyynaxasp gypcranbiH
raspyya pyy asHgaa ouuuyroogor. Oanxum gaxvHbl cas cas XYMyyC Haag 3axblH
aypcamxkaac axnaH anbaH €CHbl TAOMAJMMANT AYPCAMXUNAT XYPT3N C3TraN caHaaHbl
34rapan 60M004 XApPX3H yparwnaH Xerkux Tyxawng 3Bnapan, OWronuosibIir XawmH
aypcamx, aypcranblH raspyyaag uyrnagar.

[dypcamx 60on XyHMI IpXUNH vyxan xan Gereeq Tanbap Hb 6uNaa. JH3 6ON XyHWUN
APXUNH 36pynyyOUMNH HOTNOX BapuMT yyxanuynargaH OyX HUMTUAH LUMHXTIM 60K
GancaH, Topxyy HOTNOX GapuMTbIH Tanaap acyyanyya MITranuadaHg XypY, 3epuun
AaxuH JaBTargaxaac CIPruincaH TakTUKYyL XenKMXK UPCIH eHrepceH yea xagranad
YPrarmknyynax ynn ssuy ayHa 6uin 6oncoH tom. TOBUXOHO00 34r33p raspyyn Hb XYHWUIA
3PXUNH BaT 63X COEnbIr Gun GONroXoa WMABIPNAX YYPIr OYXunn apra xaparcnanyys
6ok 60onox om.

Oypcamxunini [a3pyyabiH OnoH YncelH OBCan 605 XYHUA SpXUAH acyyarnaap XopXaH

axkunnax 6onoxbir Upraaaa 3aax cypraxag xy4 60nox raspyyabir awumriagar Aanxui



Aasapx TYYX3H raspyyablH Cyrmkaa 6unaa. Tyxannban Tyc aBcnuiH ruwyyH Memopua
Abuepta ypba Hb 3pyy WYyynTUNH TeB 6GancaH rasapT wpragsg “9xX OpHbIXOO
acyyanyyabir LWWNAB3PSIAX XYCAN 30PUTMAT TepYynaH” 3opunkyynax LypcamxuiH

My3en Ha9X33p TeneBrnexas.

6. TakTnk 6on CypranTbiH TOrTONLOO

Taktnk 6on oponuordng 6onooa xonbooTHyyabIr BanryynnarbiHxaa axwng TaTaH
oposnuyynax cyprantblH TOITOMALOO M. TakTUKyyAblH 3apuM Hb GOrMHO, 3apuUM Hb
ypT XyrauaaTan 6amk 60nHo. 9BY yNnanuiH Tortonuoo 60M0XbIHX00 XyBbA T34M33p
Hb Oyra TeneBnenT, 3oxuuyynanT, yaupanara, Yarnantan 6anxbir waapagar 6mnasg.
TakTuKyya ONOH Mpragsg  oponuooton  Gamxk, WXMAr Ccypd  M343H  TyXaWH
GanryynnarbiH G0fIOH KaMnaHUT axung yrnam gyp COHUPXONToW Bornox 6onomxunr
6un Gonrox erger. TakTMKYMMCaH ye LWwaTaH Aaxb OpONilo0 Hb 3anyy, LWWHI
axunTHyyq 6a canH gypblHXaH4 XaMrMnH camH cypranTbiH Xepc 60sHO.

XKuwaa: TakTuKkyya cyprantbiH TOrTONLoo0 60510X Hb

LWnHa TakTtukyyn Tecnunr yycran 6anryynard 3pyy WyyntunH Xoxuporygoa Tycnax
TeB (CVT) Hb HANTUIT XamapcCaH XYHUA SPXUNH X3PLUIrMn 3epUnunH gapaa HUNrMUmr
CIpPraadH BOCroxbIH TynA CITrAN CaHaaHbl O3MXKIMAr Y3Yynax OWNronT, yp YaaBapbir
TONOBLUYYII3X OPOH HYTIMAH YafdaBXxuir 63xKyynax 30punroop OypBarcavinH AyHA
APUMMIKYYIICOH CypranT, yaupAaH uYnrnyynax 3arsapbir YHOSCNACIH 6mnaa. CVT Hb
'BuHen, Cbeppa JleoHbl gypsarcaunH xyapang Jnbep, Cbeppa JleoHooc MpCaH
AYPBarcasg 30puynaH cypranTtbiH 3arBapbir 6uin 6onrocoH tom. on apra 6apun Hb
9pUMMTaIN, rapgaH xunx cyprant 6a aypBarcag eepcaee TacpanTryn yavpaad
YUINYYNI3X 3areBapbIr  awmvrnagart opwuHo. “Catran caHaaHbl 3pyySsl M3HOWMH
MIPraXmnTHyya” OONCOH TOAre3p LAypBarca eepcauniH YagaBxunr 6um 6onrox,
CATran caHaaHbl YH LapxTam XyBb XYMYYCT 30pWyricaH raHuaapyusicaH 605oH
OYNrMNH SMUYMITId XUIMK, ©OPCANNH HIrdH agun QypPBIrcAnnr caprasH bocroxon yp
YagBapaa alurnaH CypranTtbiH TOrTONUOOHA A3MXNar 6omk 6anHa. OnoH AH3bIH
YANYMAraar epreH XypasHa XyNaaH aB4y Oyl Hac HaCHbl MAHra MsSIHFaH 4ypPBarcaaTamn
aXUnnax 9HIXyy TacpanTtryi cyprant, yaupaaH uurnyynax 3areap axunnaraaHg

opooroop 122 “catrayuniH apyyn M3HOMAH MIPraxXunTHyya  xampargaag 6anHa.

TaktnkunH LUnHa CaHaaunarbiH Xaparyaa
Honxuin  gaxuHaa XyHUW 3PXUAT aMXUMTTaW X3PINKYYNOX34 TaKTUKUAH  LUUHI

caHaaynara Maw vyxan. bwug eepcouiH  CaTranraar TakTukTanWraap 60noH



cTpaTermtanraap epreXxyyriCHIap XYHUA 3pXMWH Tenee Tamuardva ynam yp OyHTaM
Ganx 6onomxron 6onHo. [yrHax y3Ban:

* ABUYyy TaKkTMKyyd Hb Tyxan XypasaHuv Oamxurdguir 6uni Gonrogor 6on epreH
XYP33HUM TaKTUKYyA Hb O3IMXUTYAUAT  ypuarmk, A3MXUIMAWAH TOWPrUUr epreH
XypaaHa 6un 6onrogor.

* fAmapBaa raHL TakTUKT X3T Hamgax Hb Oypyy Hexuen 6awnpang X3pankux,
cTpaTerunH 30punToT Oynryyass eprexyynax OonmoMxunr anpaxag Xypragor.
TakTMKUMH XyBbf, YSiH XaTaH C3TraX Hb CTpaTerMiH 3opunToT 6ynryyasa ynam
6onoBcpoHryn 6onrox 6onomxkunr Gun Gonrogor om.

» [laxvH x3parnargax Oy TaKTUMK Hb LArUTIM Xapuy YUnasan Xunx, eepcaumnH 6amp
Cyypuir xamraanaH xsanbap apraap 3capryyuaxag Hb ceper Tanbil 30punKyynaar.

TakTukninH yaH xataH 6arngan Hb LoYMp ranxnblr Tepyyrmk 6anaar.
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Physical protection-bue xamraanant

Bodyguards for Human rights

XyHun 23pxunH Oue xamraanaruma: Awyna  OpTCOH  XYHUM  3PXUMH
3YTranTHYYAUNT ONOH YJNCbIH CallH AYpPblH aXUNTHYYAbIH OPOSILLOOTOUroop

XaMmraanx, 3opunkyynax

OnoH YncblH JHX TavBHbI bpurag-Peace Brigades International (PBI) Hb 3acrunH
raspbiH OOMOH L3P3ANKCaH BanryynnaryyabliH 3aHan cypayynantag epteeq Oyn xyHui
SPXUNH 3YTrANTHYYOUWI JarangaH axunnyyrnaxaap OrfoH YACbIH - axurnarygbir
nnrasgar. 3epunn UNapBaN axurnardng Hb TyxavH OpHbl 3px OGapuryng 60noH
©OpPUNH YNCbIH 3aCrMiH rasap, O3NXUKW OaxXuvHbl XYHUR SPXUAH  3YTranTHYYOUIr
capamxknyyngar tom. OnoH yncbiH 3yraac xapuyusiara Xyfaaxad MIACIHIIP 3epunn
ynngaryng eepcaviii TenesneceH gavipantaa 6onbgor. OHS yen 3yTranTHyY4 XYHUR
3PXUNH TENeex eepCanH axraa UOdBXXKYYN3H YPrarkiyymk, eprexyynHa. PBl 6on
parangaH axunnyyrnax caHaar WHCTUTYDKYYNOXUAT 30pbCOH aHxHbl GanryynnarbiH
Har 6ereen 1980-aaf oHbl 3x33p BaTeMang yr caHaar XapankyysimK 9X3NcaH 6mnas.
PBl Hb ogooroop Konym6u, HpoHesn, Mekcuk 6onoH MBatemang 80 rapyw caunH
AYPbIH @XWUNTHaa YPrasmkyynaH axunnyyrnk 6anHa.

Toarasp caviH AypblHXaH 3HAXYY TaKTUKUMAH XyBbL XaMrunH 60auT xapargax Ttan Hb
X30MN Y TaKTUKUNH aMXWUNT Hb A3NXuUh gasapx 6ycan XYHUA 3pXUAH aXWUNTHYYObIH
ynn axunnaraaHaac xamaapgar tom. CanH OypblH aXunTaH Hb JaupanT, annrad
CYPAYYNanT TOXMONAONA0X0A H3H AapyWn ONOH YFCbIH aHXaaprbir Tatax YyaasapTaun
6anx écton. YyHuur Tyng PBIl Hb TyxalH carH OypblH @XWNTHbI HYTar HarT XyHWW
SPXUMH 3YTIANTHYYAUWH CYIDKIITAN XamTpaH axunnagar. MeH cawH [OypbiH
AXUNTHYYO 6epuinH axwungaa rop Oyn, Ham3 Hexnee TaTaH OpOSLUyYIDK, CYIDKI9
G6onoH axunnagar 6a XyHWU 3pXMIAH 3YTraNTHUMA apBWH Typlunaragaa Tynryypnax,
OMHOX X0NB600 X3NX33raa almrnax 33prasp axunnagar 6anHa.

Awoyntan GanHra Tynrapy, XyBb XYHUM XyBb[ €epcauviH ambapanaa anbagnara,
AapamTblH AOP ©Hrepyynax Tyn ONOH YNCbiH garangaH axunnard 6anx Hb atoyng
OPTCOH XYHWUA IPXWUWAH 3YTranToH OOMNOH CalH AYypblH @XWMNTHbl anb anuHg Hb
Gopxwaantan  6unda.  XamTpaH  axunnarygblH - JOoToOo4  X9parT  amart

XyTrangaxrymragp 3eBXeH XYCC3H XAMXKI9HLO XamTpaxeir PBlI  OpOH HyTrMiH



3YTraNTHYYA33C XycAar 6a TaAHWUNT 30pUDKyYynax, XyY4UMpXankyynaxag Maw eHaep ad
xonoorgon erger .
Hapaax uaxum xyyacaH gaxb “TakTUKUWH TAIMAJINAN’-33C 3HI Tyxam LINIr3pIaHrym

yHWmx 6onHo. www.newtactics.org under Tools for Action, and see Unarmed

Bodyguards: International Accompaniment for the Protection of Human Rights, by

Liam Mahony and Luis Enrique Eguren, Kumarian Press, 1997.

Bua 6yrosspas €c cypTaxyyH, Ync TepUMH [apamMTHaac xamaapanTtam roarviH
TYrasman 6o4uT ayp 3ypruir aH3 TakTUK Xapyynaar oM. YNc opHyyabliH yaupgardvg
X3BIIAS193P MYy X3Nargaxunr xycgarryn. [Jooa TyBWHUIW 3aHganyug eepcaunH 6oxmp
axungaa ropyd Gannraxbir Xycaarryn. XapartoH 6yp eepurH ynnacaH ramMT Xopruur
339Hryn Gannraxbir 30pbX, X3H 4 ropytan Gamxbir xycaarryn. [dapadryinardgblH
HYZ9H O33p ONIOH YNCbIH rapyTan 6annracHaap, yaupaardabliH 3yraac ragaag gapamt
LWaxanT UpxX, xangnara gampant Hb caapaar 6unaa. IHracHaap atoyng epTCeH XyHUN
9PXUMH 3YTroNTHYYOUWH 3pcOang ONOH YINCbIH aHxaapnblr XaHAyyrK, 3B Hargan
OPreXmwK  OyWr  y3yyrk, TOOHMW  JP3ANX3Ar YW X3PMUAr  Hb  30PUDKYYIDK,
XYUUPXIDKYYIA3M OM.

Xymyyc 6ve maxboablH XyBb[ awyng epTex, 3epyun yungard gapadrymnardgbir
ONIOH YICbIH 3Yyrdac raHxyynax 33parT 3HAXYYy JarangaH axunnax TakKTuK
xaparnargaar 6onoon 6anHa. Wpu JlaHKMH Xy4mpxuinanryn QHxXuH xyd, bapyyH
3prMH XpuUCTUAH JOHxunr 6ytaard bar, MBatemansiH Apg TymMHUR YHOSCHWUA OB
Hargnunn Banryynnara, MNanectuH 6a M3pann gaxe WawHbl 38 HargnuiH Jarangax
axunnax xetentep, KonymouinH SenapnunH Hexepnen, MekcukuiiH the Centro Fray
Bartolome de Las Casas 33par 6ycag onoH Ganryynnaryyq yr TakTUKUIAT Xaparnagar
oM.

MeH Gycag yncyyaan 4 roCoH MAMIpPXYY XeA4enreeHyyaunr awurnax 6onox tantamn.
Tyxannban anuBaa xypuagman ©Gawngan, XYYUPXUUNNUAH Hexueng CYMWUWH
QXKUNTHYYA, COTIYYNYML 66epCAUNH HIP HeNeeHUA Xy4dadp WUX3BYMAH Xamraanax
bonoon Hamxaax Hemeer y3yy/K daggar Tyn  TOOHWA  OponuooTon  yen
AapaHrymnarymg €c 3ymrym xapargaxbir xycgarryi. [antm yncbiH Qpyy MaHaunmH
XamTparung Ganryynnara Hb [JOX, cypbearasp ©BYMIICOH MPragTan epep TyTam
yyn3aH T943HA SMHANMMNH Ga C3Tran caHaaHbl O3MXKNAr Tycnanuaa y3yynaxXunH
XamMT UAM ©eBYTOHryyaTan xonbooTon Gamx Hb amMmaap 3ywmn 6uw Gonoxeir 6ycan
NMproasa xapyyngar “garangaH axunnardang’ Xamaax 3pyyi MOHAUNH aXUNTHYyObIr

axunnyynaar.



[axuH Xxanaxaa, WTFAMXKNArAcoH rypasgardy TanblH HI3p Hemnee 6a rap GueuniH
OpOMuUOO0 Hb 3aH TONnBUWAI ©epuniex €ec cypTaxyyHbl 00Mnooa HUATMUKH 4yxan

YYparTanm 6munaa.

Ta eepuliHxee Mamyasi0 OJIOH yJ/ICbIH aHXxaapJsibl2 X3PX3H XaHOYYJDK Yaddae2
83?
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Mobile phones help keep elections honest:

CoHryynuur wypapra siByynaxag rap yrac TtycanHa: CaHanblH XyyAcCbIr
XyypamMmyaap YWnA3x3a3Cc CIPrunnk, caHan XxXypaanTblH AYHr rap yTcaap
AaMxyyrnax

Llar xyrauaa vyxan G0NCOH amMap 4 yeq YYpPaH TeneoHbl CYyImKaaHyyd Mall alumrtan.
Tyxannban COHryynunuH caHan XxypaanTblH yeap OO0foH Ar gapaa Hb CaHarblH
Xanpuarmmr xsgHax Hb Mall 63pxLwaanTan acyygan 6angar. ©epuiiH OpHOO yaupaax,
3acrmnH apx Gapmxag oponuox apg TYMHUIX33 SPXMIAT XaMraanaxblH TyS4 COHIYynUnH
XYYACbIr Xyypamyaap YWngoxd33C Hb ©MHe CaHanblH XyYACbIH TOOr M3433JIX,
COHIYYINMAr wygapra, YH3H 36B dByynaxad YYPaH TenedoHbl CymkaaHyyannr Kenu
yncag awmrnax npxaa.

KeHuiH epeHxunnerdynnH 2002 oHbl COHryynuninH yeap bue gaacaH xsaHanTbiH Oynryya
COHIYYynuInr wypapra sByynaxblH Tyng caHan XxypaantbliH 6avp 6ypaac rap yrac
awmrnaH caHanblH XyyAacHbl AYHI H3H Japyn Maaaanmk 6ams.

©OMHeX COHryynuyablH yeq COHryynunH AyH rapaxaac eMHe caHanblH Xyydac TOOSoX,
AVYTH3X 33par ron axnyyn rap axunnaraaraap xvarggar 6amk. Xogumnrasp SH3 YWn
ABUbBII @XurnaryMg xaHagar 9 yaaawpantan 6angan Hb caHan nyreapgax 60nomMxmir
onrox, ac Bereec nymBapAcaH rox xapgnarbir Tepyynax Hexuen 6ongor 6ams. ap
yTcaap siBarggar wyypxamn xapunuaa Hb (KeHninH caHan xypaax OfnoH 6arpaHg raspbiH
lwyram TaBurgaaryn 6angar) yp gyHr eepunexen 6apxwaantan Tynrapy 6ancaH ax.
AppuvnneiH  BonoecponbiH - Teneex WHctutyt (IED), KenHunH OpoH HyTrMinH
XetenbepunH Axurnard (K-DOP) racoH xoép Gawuryynnarag COHryynuiH caHaribiH
XYYACbIr TOONOX04 axurrax UTramknanunr COHryynmmH KOMMCCOOC Hb ONroxaa. |IED-
WWH canH OypblH axunTHyyn KeHnnH 210 COHryynunH TomprunH 178-4 Hb eepCcannH
rap yTcbir awurnaH axunnacaH 6Gereep ypbguunraanHgaa 2000 wwunnudr (US$26)
aB4y93. Tag caHanblH Xyydac TOOMOraoX axanmary IED-unH TeB pyy Maaa3rmk axanaar
Gereeq TOAHWUA X3NC3H TOO TAP AapyW UHTepHITaA Tasuragar 6ars. CanH gypbliHXaH
MOH TyXaWH TOMPOr A33pXM Xy4mpxumnnan, 3ambapaaryn 6ananbir Magaangar 6arvHa.

IED-mH 3H3 yypar Mmaw nx yp AyHT3N ragar Hb KEHWMH COHryynuimnH KOMUCChIH anbaH



€CHbl yH rapaxaac 4 eMHe xapargax 6Gannaa. Yu4smp Hb KOMWUCC OYyHr33 rapraxgaa
Maw 6yanuaHTan NpoToKoN XxeTerceH banaar ax.

K-DOP Hb MeH calrH OypbIHXHbI CYIDKI3r alumrnagar 4 Ta43H4 erex HexXeH TentepuiiH
Tyxang TOrTCOH Xuwur 6angarry. KeHWMH COHryynunH KOMUCCBIH aXWNTHYYyd MeH
raspbiH LWyramryri rasapT COHIyyrnuiH OYHI Tepeec 3apAnbir Hb Xapuyugar caHCpbiH
X0N600 BOMOH 86pPUNH rap yTcaap Ma3433naar.

Toarasp CyY/MKI3HYYOUNH LWyypxan, xapaaT 6yc, mMagdannuiH un Toh Gamgan Hb
COHIyynuinr nymBapacaH rax xapgargax, anargax byn TanbiH XymyycTan xonbooton
XYYUPXUINIIAN rapaxaac Ccaprumnaxag tycangar 6annHa. LLyypxan mntracHaap ron Hap
A3BLWMrYng GOMOH TOOAHWA O3MXUIYMA COHrYYnUAH AYHr XyYynb ECHbl X3M33H apra

Oytoy Xyn33H 3eBLLUeepexeec apraryn bangang xypragar ax.

CoHryynuiiH wypapra 6angan, eepuinH XyCriad 4YeneeTan UNIPXUNNIX XYHUM YHOCIH
APXMUN XamraancaH XWHX3HO COHryyflb MeH 3C3IXMWr LwanraxblH Tyng rap yrtac
awmrnax spgan Hamargax OamHa. Xagunrasp xamriH XypgaH xapunugaa xonboo
Dannaa 4 XyH4 CypTNbIH 3CPar AMarT TUAM Xypgaap ToMuax Yagaarryin. KEHUAH HAraH
aXuUrnardMmH  TOMAJMMIACHIBP  COHTYYINUWH — @XWNTHYYL  COHrorygblH  H3PCWUWH
Xarcaantag GuMunrgaaryn coHroryablH Tyxan acyyanbir rap yrcaapaa wnTtrax barxapg,
Hb 3apyvM COHroryuz acyyanbir LWMWAB3PIIACIH Tyxal MPOTOKON XeTrneragceHeec Hb
©onoH caHanaa erenryn dyuaag siBumxax 6amx.

lap yTtac panxuiH OGycag opoHA aBargax OynW eHeervH CcoHryynuyaag 4 MeH
xaparnargax 6anHa. MNepyrnnH 2000 oHbl COHryynuinH yeap lMNepyrminH Transparencia
X3M33x OGauryynnarblH Ham OyC XsHar4ua OpOH Aasapx CaHaMCaprymrasp COHrox
aBcaH COHIyyrnuH TOWProoc caHarnblH TOOHbI ©epuYnienT, caHanblH XyyAacHbl
TOOJINOro, caHan erex yun axunraraaHbl YaHapblH Tanaapxu OYrHoNTyy4, X3CrunH
COHIYYNMUWH AYHT HIrACOH M3433MNUWMH TeBA YyTcaap Mmaaaragar 6amHa. 3apum
maalannyya Ang, AMasoHKMMH ancnargcad 0ycyyaaac npaar. Transparencia-uniH ayH
LWNHXUIT3S Hb Anbepto PYXMMOPUIMNH X3T OaByy SnNanTbil XYS199H 36BLUE6PYYaX
YHO3CHUIM BOMOH OMOH YNCbIH AapaMT waxanTbir 6uin 6onroxon vyyxan Tynxay, 605CoH
OM.

XyHull apxulie xameaanax ylncula Xy4upx32)Xyysax3a0 mycsax, eepuliH axsaa
calbkpyynaxblH mysnd ma 6yxaH eap ymac 6os0H 6ycad O0Osswunmam

mexHosio2ule XIPXIH awluzsia)r 60s10x 837
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Protecting Rights on a Time Limit:

Llar xyrauaaHbl xs3raapnargman OGawpang 3pXMUr xamraanax Hb: IJpX Hb
3epuurgex Oonsowrym XymyycTt 3pxX33 Xxamraanax Xyrauaa Xxsasraapnaracad

00noxXbIr M3A43rAC3H Hb.

3apMmaaa XyBb XYMYYCT 9pX33 xamraanax O60onomxunr Hb Maw 6ara onrocoH

3aanTyya XyynuHa opcoH 6anx Hb Gumn.

KaHagbiH OHTapuo xoT gaxe AmbApax OpoH 6GanpHbl Tarw JpxunH Tes XymyycT
3PXMMHX Hb Tyxamn 6OSIOH 3PX33 Xxamraanax yWngan XMix aUCUWH Xyrauaar Magaraax

Lyypxamn xapuy ynngan 6yxuin TakTUKWAr awurnagar.

Ambapax opoH 6anpHbl Tarw IpxunH Tes (CERA) Hb 6anpHaacaa xeeraex apcaanTan
Ganip xencnerunatan xonboo Gapbx, anbagaH xeergexeec 3amncxumk Gonox apra
3aMblH Tanaap mMagaanan erger ax. KaHagplH xyynuap 6anp xencnerygepn 6arvipHaac
Hb XY433p X66eH raprax sBASbIr Y/ 36BLUe6pex Xyrauaar TaB XOHOroop xs3raapnagar
BGereeq ONoH xyH GanpHaacaa xeergexeec CIPrununaH LUyypxan apra XaMmkaa aBax

Tanaap M3433n93r1, 39X cypBarkryn 6anaar.

TypaacunH Ganpyyn xoocoH 6ancaap atan 6ampHbl 93434 3aX 333MUWH XaHLUWAH
aaryy Typ33Cc3d HOMIrayynaxumr 3eBLUeepCeH LWuH3 Xxyynb OHTapuon 1998 ong
rapcaH Hb 6anp xencneryguir snadrysia 4oo4 33parnanuiiH axnn xegenvep apxanaar
XYMYYCUAI T3P OPHOOCOO Xxeergexed Tynxay 6omkda. OHTapuog xun 6yp

onponuooroop 60,000 xyH OPOH rapaacaa xeergex awyng yumpaar 6arnHa.

OunTtapmornnH TypaacunH OpoH CyyuHbl Acyypan apxancaH Lyyxag opoH rapaacas
XYU33p Xeeraex apcasang yuympcaH XOXMpordablH HOPCUNH xarcaanTt Oyxuin epreanmimr
CERA epreceH tom. Lyyx 6anp xencnerdninH eepuimHx Hb XyYCONTUIAT YyxanynaH y33x
O0oN30NTOMroop KarcaanTbir Xyf39H aB4ad. Mnmg CERA 6anpHbl 33433c banpHaacaa
rapax LWUAOBIPUAT XYN3adH aBaag Oym Oyx Typaacnaryasn MIAldannvniH Garumir
WyyaaHraap Xypryynas. Tarasg cavH OypblH aXUNTHYYd Hb TYP33CNaryug pyy 3pxas
Xamraanax TaBaH edep YNA3X33C Hb eMHe GaTanraaxyynaH ytacaH M3garaxas.
MHraxgaa OanpHbl 9334 Hb 6OalpHaacaa XxeeH rapraxaap WWAOCAH Tyxanh Hb

TYP33Cnaryasa CalH AypblHXaH M3aaraax, OOnoMXKyyabir X3ananuak, Xondorgox



Gavryynnaryygblir caHan 6onrogor 6avHa. TyynunaH 194 CERA 6onoH ©6ycapg
Ganryynnaryyn ypbAuurnaH CIprumnax apra XaMkK33 aBaxblH Tyng 3H TIpryyHg
awmrnax vyyxan maagaanan 6onox opoH 6anpHbl 3pcaanTan 6argan yyCccaH wantraaH,
GanpHaacaa xeergexepn XypracaH Hexuen 6amanbiH Tyxang Hb Gamp xencnerygeec

acyyx spunugar.

CERA »xwun 6yp 25,000 opunm xyHAO Xypd axunnagar 6amHa. XeTtenbep 3XarnCHUM
Aapaa yTcaap M3433M3n aBcaH XymyycunH 6ampHaacaa xeergex 6ampgan 20 rapym
xyBuap byyp4aa. 9By anbagaH xeeH rapracaH T00 6apuMTbir praHum XyHumn SpXunH
Komuccooc HunTnaxummr xopurnocoHTton xonbéorayynad 2003 oHbl rypasgyraap capaac
xonw CERA OpoH Mapaac Hb AnbagaH xeexeec YpbaunnaH Coprunnax xetenbepee
ypramknyynax 6onomxryn 6oncoH tom. CERA ogooroop yr WnnaB3apumnir aCapryyuaH

AaBX 3aangax oynm 6mnaa.

OpoH cyyuaap xaHrax OHTapuOrMnH Xyynuap rap OpPHOOCOO XeerdeH rapaxbir yi
36BLUOOPOX IPXMUAT  XYMYYCT ONrocoH 6Gamxag onoHxu Gamp xencneruug
36BLUEBPOIACOH XA3raapT XyrauaaH 9pxa3 Xamraarnax X3partanraa magaxryn taus.
CERA-MMH TakTUK TBA9HAO 93HO M3AJNNUMWN oMK a4y, XyrauaaHg Hb Oartaad
awwurnaxag Ho Tycangar tom. XapuH CERA-uiH xyBba GarvipHaacaa xeerfeH rapax
apcaang TynrapcaH XyYMYYCUWH »KarcaanTbir  60MOH  MUAMIpPXYYy  M3A33MMNAH
xomcgonooc 6ok apcaaxk 6yn Gycag Toxmonanbir OfK aBax Liaapgnaratan 6aus.
TyyHUYNaH Ganp xencnery OfioH XyYMYYCTaM yTcaap Xxonboo 6apux bonomxryn, 6ac
ONOH XYH 66epCOMWH JPXUAr XamMraanax YWncag XyBb HOMP33 opyynax XycanTaun

Gaviraaryn ragrunr gypaax Hb 3eB.60JTHO.

Wyypxat xapuy yundanm cysypka3 maHal mamyasod xapa2mal roy? Xapas muim

6051 simap xan63puliH cymkaa awuamal 6atix 6on?
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Providing Information and Skills needed to claim Rights

Opx33 wWaappaxag Xapartad M3Al33nan, yp YagBapaap XaHrax: ©epcauiiH

3PX3HA Hb HeMneenex XyyruiH TOrTonuoor awurnaxag XyMmyyCumnr cypracaH Hb



Tooopxon 3pXYYAUWH TanaapX YHACOH XyynuinH Batanraa uMxaHxga3 6ogut Ganpan
0933P X3pankaarrym ac bereec xyynuap xamraanargaaryn 6awvpar. Caukr Metpbypr
XOTbIH “LIapar apcuiH 9axyya” YHOCOH XyynuHA 3aarfgcaH apmua anba xaaxrym 6amx
BG0onoxX 3px33 343X, LIPryYAUNATr 3pYYOSH LIYYCIH aHrn HArtranyyq pyy Hbe Gyuaaxrym
BanxbIr XapxaH LWaapaax Tanaapxu Xaparuaat Ma433N1an, YagBapbir XyMyyCcT Xypragar
tOM.

CaHkt [lleTtpbypr xoTbliH “Llopar apcuinH 3axyya®’ udapar TatnarbiH KOMMCCbIHXOH,
LUApryyaummH rap OYNUnHXaHA Xyyrb €CHbl 9PXUNHX Hb Tanaap 3aax, YYHUA OyHLO T34
3PX33 Yp AYHTINrI3p 343X Yagaar 6anHa.

Opocon Oyx 3anyyc uapruMH anba xaagar. 1993 OHbl Xyynuap 9pyyn M3HA,
ambparnblH XyBbA XyHA Hexuena (9uar aX Hb ©BYTAN 6a TITraBapT, ICBIST ©6pee
CypryynbAa cypanugar) 6y apuyyaunir Yeneenexeep 60MCOH Y LBPar TaTnarbiH KOMUCC
YYHUIAT DanHra 3epYceH XaBaap axaa.

“‘Uapar apcurH Jaxyya’ usaprmiH anbaHaac 4eneenergex €cTon COTraUMMH OONoH
3pYyyn M3HOUWH acyydanTtan 3anyycbir Xy4yasap U3parT Tatax Oy Toxuonanyyabir
GapuMTXKyymkaa. Llapar TatnarblH KOMWCC UargaarMmHxaHTam xamTtapd rygamx,
cypryynb, oTyyp 6anp, Tap Oyy xan annyygaap SBX L3pPrunH 3anyyceir uyrnyynaar .
LlapriH anba xaax 6yn 3anyyc LOPOMXIOS, aMbXUpraaHbl XULLUF X3IMXKIIHIIC
A00ryyp HOXUMNAH ambapan, WeHWH 304yyp 60noH apyy WyynTag epTaer.

“Llapar apcunH Jaxyya -MnH 30XMOH Gaunryynpar “XeBryygas xamraanuraaa” c3gaBT
XYHUIR 3pXUH CypranTtaHg OposiLorcof apxas xamraangar Xyynuyabir XapxaH alumrnax
Tyxan 3aanragar. MeH Xyyrnb TOOHUWM Xxamraangar ragart UTrax, ome GneHas JaIMXMK,
HAraH439 angact 6angnaa gaesaH Tyynaxag Hb Tycangar.

CypranT [Ofo0 XOHOIT HAr yaaa rypeaH uaraap ypramkungar. CypranT Hb 3pX
BGapurygag XopxaH mMaaaraan dunymx Tyxam Tycranm 3aaBapyuinraa erex, apx 3ym, XyHun
APXUNH Tanaap XMMX XdManuyynar, AYPUAH TOrNONT 33par xacraac 6ypaaar. MeH »xun
Oyp 36BNOMX X3BM3H rapragar oM.

NX3HXM XYMYYC SHMMWH 3M4Y Hapaac GapumT Ouuur aB4, LUIPrUMH aMY HapT Y3YYiK
yagpar 6anHa. “Lapar spcunH 3Oaxyyn® Oawvryynnara Hb ©6puH apBaH aXWnTaH,
Opoc 60n0H ragaafgblH OfNOH CalH OypbIHXHbI XaMT cydanraaH Oponuor4aoopoo
AaMKyynaH acyyanbir OYrH3X, XaBTacT X3pryyauuir XyH Har 6ypasp ©onoH ayypar
Oypaap Hb xagrangar ax. ApMuac Yeneenergexuinr XyCCoH epregennee xapuy asu

YagcaH oponuorYao0C AapaaruiH OyNrmnH XymyycT TypLunaraa apbX erexvir Xycaar.



12 »xunuinH xyrauaang 120,000 xyH agHui cyprantaHg xampargax, 90,000 xyH
LUOprMnH anda xaanrymrasap Xyyrnb €CHbl 9px3d3 Xamraanyyrmkaa. Apmug anba xaax
Garixgaa apyyasH wyyracoH 5,000 opuMm XyH aHrm HarTran pyyraa Oyuax oumxrym
Ganx 3apraa amxuntram aed 4agxa3. Opoc yncag uapart 6anxgaa Xydmpxunnang
epTex bancaH BOMOH XYYMPXUNNIIAAC amx Oyn 3anyycbir xamraanax YHACSH XyYyrnuinH
XxamraananTt 6uin 4 M3O33NNNAH XOMCOOM, XYYIb XAHANTbIH TOrTOMLOOr X3pParnaxaac
aMa343r ABAan Hb (YYHUAT XyBb XYMYYC TYF39M3M X3P3ArnaX UPIaryn) apxviH aByy
Tanaa awwurnaxag caag Gongor ax. WMiimg “Lapar apcuitn Qaxyyan” Gairyynnara
TOPXYY 3PXYYAMMH Tyxarh M3433M3n, 3axugan omumnx 4YagBap, Xyymnb KYPMbIr X3PX3H

alumrnax 3eBremx 33prasp xaHragar 6unas.
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Un Ttop Gampanbir aBunratan TaMLUIX34 X3P3arnax Hb: TepunH anbaH xaarygbiH

OHJIaHbIr 6K GONroXx, aBusraTan TAMLUIX aXJsblH rapaar 3XJ1yyJ/IC3H Hb

©mHen ConoHrocblH Ceyn XOTblH 3axupraa anbaH xaarygaa WMHTEpHEeT CyImKaaHg
XONOGOrACOH X3HTANM Y LLYYMXKITIANTIN MIAIINNNNAT XyBaarnuax sBAMNbIN YAH CITranaacad
XOXYYN3H O3MXMXK BanHa.

3acar 3axupraaHbl Un To4 GananbIr XONKYYN3XUMH TeNnee MIO33MTUMAH CYITHKI3HUN
Gaasbir Ceyn XOTblH 3axupraa 6awuryymkaa. WpragunH Xycantunr OHnanHaap
©prexyynax (OPEN) Ganryynnara Hb aBunrang XaMrmiH UX ©pPTCeH raragar OpOH
cyyu, Gapunra GanryynamxuwnH Tecer, Xyp3anaH Oy OpuuH, XOT TeneBnenT 33par
XOTbIH 3axupraaHbl axwusn yypartan xonbooton 70 rapynm acyygnaap WproguiH
XYCONATUNAT HapUMBYNaH Cyanax axung XOTblH OpLmvH cyyryabir oponuyyngar. OPEN-
bir 6 6onoxooc emHe, ©pregen rapraryng eepcaviH epreanee amap yun sisuaap
WMAABIPNaraadk O6ynr magax dvapparrym Gawmnaa. ©Opregennee HaawTanm xapuy
aBaxblH Ty 3axvpraaHbl andaH xaarygblH WWaapAcaH xaxyyrb erex 33prasp asuira
Xenkux BGonomx Oyxunm un Tog 6yc, maw Oypxar, OMArOMXIyn yun sisuaap TOPWUIH
aun asarggar 6anmxas.

Opoo 6on anbaH xaaryng epreanuinr XynasH aBax, LUMHIYMAXA33 CTaHaapuynargcaH

OyptranunH maart  Gerneger. XanTtac Oyp X39parnacaH MaaArtyydaa  OHMauH



M3439MIMMH CaHgaa OpYyYIDK, LUMHAYMNSAAr. OHO MIO33MNUMH CaHraap AamKyynaH
eprefen Hb xaHA Oyn, X9333 epreanivir LWMNABIPIIAX, X3P3B yaaalumpy caatcaH ba
epreanvnr LWNNABIPIIAX33C TaTran3caH 6on amap wantraaHTanm 33pruir xycanTt
raprard Hb M3aax 6ongor 6anHa.

OPEN Hb aBunratam toamMuax 6ycag caHaadnaryygran xonbootonroop 6avryynargcaH
toM. YYHA Xaxyynb aBcaH 3CBaN waapacaH anbaH xaarygag xaTtyy LWAATIAN OHOOX,
AunrbiH MapgaannuinH XKarcaanTbir XOTblIH 3axupardng eprex, aBunrbiH XapryyaumnH
Tanaap 3axupardymiiH anbaHg CIpIMXKNYYIDK ApUX MPraaUnH LWYya yTac axunnyynax,
XANTCUMHXHUIW OyHA Ham3apxar bangan yycoxaac Coprunmk, anbaH xaarygaa conbx
Gaix 39par caHanyya rapy 6ams.

OPEN-H1n yaxum xyygac pyy egept 2.500 yaaa 304nH HIBTapAar 6anHa. CeynuiH
3axupraaHbl IHTepHeT cydanraaHg AypAacaHaap cyfdanraaHg xampargcaH UpraoguiH
78.7 XyBb Hb Tyc Oawuryynnara TOpPUWH 3axupraaHbl aBuira Xa3an Xaxyynuur
boanTonroop Oyypyyrmk Oyn ra3garT UTIBA3r raxad. XOTblH 3axupraa casixHaac
3axupraaHbl 35 XopooablH Tanaapxyu MIAJNNAT HUNTI U BONroX 3X3MC3H OM.

OH3 Hb uprag OPEN cuctemasp pamxkyynaH XopooAblH MEHEXMEHTUAr XsHax

BONOMXTON F3C3H Y.

OPEN Hb 3axupraaHbl anbagag xaHgcaH XyBUWH XYCANTYYAS4 aBunraac COPrumnaH
YUNUMmK 6y Hb MeH 6ok By 3epunyyaunr TacraH 30rcooXoop epreH XypasHa XUmx
Oyn XOHOSNIeHIMH OpONLO0 BU3a. JHIXYY CUCTEMUNH aMXKUATBIH HAM XYYUH 3YWI Hb
NO3BXUTAN Oponuoo, 3axupardymiH andaHbl GamHrbiH O3MXKNAr OM. TOpUNH Xyyrb
XXYPMbIT X3P3anKyyrax eHaep anbaHbl XyMyyCUNH MAMIpPXYY 43MKnarrynrasap OPEN-HbI
agun TOrTosLOO X3parkmxag Xxauyy Oanx 6GancaH 6unas. ABUNMbIH 9CPar 3HIXYY
TaKTUKUNH aMXuntag MeH OpoH Jadap Tyrasman awuvrnarggar IHTepHeT vyxan yypar

rYMUSTIraCaH 6Mnas.



Removing opportunities for abuse
3epuun rapax 6o0noMxuunr sannyynax
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Workers saving their factories and saving their jobs:
Axunuupg eepcavnMH YWANABIpP, axnaa xamraanax Hb: OMY  XepeHrnur

an6apaH Xypaax xyynm7|r XIP3ArnaH 34UNH 3aCrumnH JPX3IIJ XamMraanax

BusHecuiiH ynn axunnaraa xaargax, axrblH 6anp yryn 6onoxoa xyBb XyMyyc, ans
epXx sayypang Wumknx apcaang opaor.

ApreHTUHbl 3AWWH 3aCTUAH eHeervMnH YHanTbiH ynMaac ONoH OGU3Hec xaargax,
AamnyypcaH oM. AXun onrordy He gamnyypraa 3apnax yen ApreHTUHbl axunyuug
axnaa 30rcooxoocC TaTran3ax, aXunryngnasc CIprumnaxasp Xuyaax 6OanHa.
Onponuooroop 200 opunMM AaxvH CIPracaH YWNABIPUNH aXunuug  XyMYYCUMH
TOAVWMNAH CaviH M3OAdrTyn “©OmMy xepeHrmnr anbagaH xypaax Tyxan” Xyynuiar
X3PArnacHa3p axnblH Ganpaa xamraanaH yngdadk 4amkaa. OHIXYY XYYNuHA 333N
onroryvMa YWnAB3pPUMH TOHOI TOXEOPOMXUAT HYYIOH LWWMITDKYYIDK, YANABIPUAT
LWMH33P XYII39H aBax aBax 333MLUMMYMUT Xarx YWN axunnaraaHaac XopxoH
ypbOuMNaH Caprunnax Tyxam 3aacaH Gampar ax. 3avpmar, meTanbiH YAngBapaac
9XN3H [OepBeH oaTtonm 3oung Oyyaan, xener OHrOUHbl YWNABIP XypTan 6yx

33P3rNanuiiH 6U3HeC yyHA XxampargcaH oM.

“OONNH 3aCTUH ranxaMLumr’ raK HAraHTa3 HApnargaXx 6ancaH ApreHTuH 1990-33g
OHbl 3UC33P yHaNTaH4 OpX, ONIOH APreHTUHYYyabIr S4YYPAblH 3aM pyy XeTesceH
Ovna3. OOunH 3acrMiH  OOPONTNbIH - Xapuyd yunaBapyyauur OynaaH 93nax

XeOenreeHyya asHaaa epHeB. JOH3 apra TOMUJMIAH YHOCAH 3arsap GONCOH oM.

Oxnaag OGusHec apxnaryvMag gamnyypgar acBan xadag anra 6omk 6amB. Tarasg
axunumg Hb UanuHryn GaincaH eHrepceH XyrauaaHblxaa HexeH TenbepTt yr
BU3HeCHIr Laawma ypramknyynaH apxnax 3pXUAr LWYYXMIAH LWMAABIPI3P aBax Ok
aBax XypTon Hb 333N4yynaryng MalivMH TEeXHUKUWT Hb HYYNroH aBy sBaxaac
caprumnmk busHecuir raptaa as4, xamtaaa yampgaar 6anHa. OnoH HUNTUIRH aXXnblH
BGanpHbl TecnyyauriH Tenee em4y XepeHrMur xypaaH aBaxbil OPOH HYTIUWAH 3acar
3axvpraagaz 3eBLUEOPCOH XYYNUAH Jaryy MnuM wuiaeap rapgar 6avHa. YHACOH
XOPOHIMIUI 333MLUUMY 3Tr3343 XOPEOHIMIH YHI Xerncunr GanryynaracaH uar yemmHx
Hb XXMHX3H3 epTereep Tenexvmnr axunyuz 3esLlueepex écton bereen roxgad 3eBXeH

alwmrTan axnmnnax axancaH YE3C33 ToJ1XK 6onpgor GarHa.



OHa TakTukmiiH yp ayHa 10,000 rapywn axnbliH 6avip xagranargax vagcaH Gereep
OaXWH COProCcoH X84 XO49H YANABOPUMH aXunumg eepcaounH 93N9H aBcaH

BU3HECUINH BMY XOPEHIMINT eepcaes 33amMwmnk barHa.

BynaaH 93n3anT39 36BTrOXUWH TYN4 ©MY XepeHrnir anbagaH Xypaax Xyyruur
X3PArnacaH siBgan Hb YHAX33p apraryn 6angnbiH AyHA YYCCIH X3auMn 4 BU3HECUIH
YAN axunnaraar xaanraxryl raxascad WUIyyTIMrasp MXUAr xumnx Gonomxkuir 6ac
aryymk OGanraa 6unas. OH3 6on am33r OYNrMMHX3H HAIMIrOdX33C COPrunnax,
amMbXupraaHbl TYBLUMHI AO33LWNYYNAXSA YMUIMIACIH anxam oM. JOH3 TamMuan 6on
XyHun  OpxunH  Tyroaman TyHxarnanbiH ~ 0epeBayrasp 3ywng Tycrargcad

XxegernmMeprnex, aMmbXupraaraa xamraanax 3pXI/II7IH VIJ'ISpXI/IIZJ'ISJ'I oM.



Intervention tactics - OPOJILOOHbI TAKTUKYYL
Resistance tactics —acapryyuax Taktukyya
Page 53

With the Flick of a Switch:
YHTpaanraH tawyypaap: Aprag rapasacas sAMap 4 arynrymurasp xumx 6omnox
xan6apxaH ynngana TynryypnaH 6yx HUATUAH 3CIPryyWSIMAUT UN3PXUNIICIH

Hb

Typkad, KamnaHuT axung Mall OJfIOH XYHWA OpONILCOH Hb XamraananTtbiH apra
Xamk33 60nooa 30rcoxrylm 3SuUCUAH AYHA casi casi XyMyyc TaTargaH Oposiuox

XOMXKI33HA XYypPTan ynam OJioH XYMVYCI/IVIF ypaMLyyJiaH 30PUNKYYITK33.

Typkag “MopnuiiH Tenee XapanxyH Kamnanut axun” —g 30 cas XyH OpOnuoX,
ropnaa acaax, yHTpaax 6amgnaap 3acrviH raspblHXHbl aBuUSira X33n XaxyynuinH
3CPar OMOH HUIT 3C3PIyYLLIa3 UNIPXUAIMKI3. ABUNTa “Un-Hyyl” 6aimk, ONOH HUIAT Y
TYYHUIT 30rCOOX Xy4rym 6ok, yn TOOCOH Ganpang opcoH maT Gamgar. OnoHxu
XYMYYC YNC TOPUWH YW axunnaraang OpOSiLoX00C 3MI3A3rTan yangaH Tapxyy
anaceIr garagar HUIMFM33cC Tycraapnargax caTrafnraar gaBaH Tyynaxag Tycnax, XyBb

XYHWI XyBb 3pcaan GaraTtan TakTvk Ganryynnaryyaag xaparta 6ongor.

ABUIIbIH 3CPar XMAraaK Oy axun xaHrantryi Ganraag Qypryvunas UnapxXumnmnx,
opon Oyp TOITCOH LarT epaee N rapnad yHTpaax 6ywy XxXyH Oyp xuik 4Yagax
apcaanryn, xanbap ynn axwnnaraar yr KaMnaHuT axun XymyycT caHan 60omnroxas.
OHAXYY KaMnaHUT axun yr Hb TepunH anbaH xaarung 6a 30xvoH Gawryynantran
raMT X3PruiH OyNarnanyyaunH XOOPOHAOX ©PreH Xonboor MMAYUIICIH ryTamLumrt

X3pruiH xapuya TenesneraceH 6ams.

Yinn sisaan 60noxblH ©MHeX capg, 30X1MOH Banryynardymg Hb cypTanyuiraaHbl axrbir
epreHeep sisyynas. Taag vpragunH Gawnryynnara, xonéooaton xon6oo GawryynaH
XYJ193H aBCaH 3C3PryyUnumH KaMmnaHUT axnblH ypuanra, M3A33nannr Hams Hexep,
Oycag TaHbgar XymMyycTan sBYY/DK Yagax rmwyyanas Oyuaaraag dakcpaxbir
rymkaa. MeH T34 ONoH HWWAT3A caHyynaxaap HUWTNan 6uuurang, pagmo TV-uiH

HIBTPYYMAryauiir ancyyncaH GaiiHa.

30XMOH Ganryynaryng axaHA33 upragsn opoit Byp HAr MUHYTbIH TypLU Toprad
YHTpaaxbIr caHan 6Gonroxass. XapuH XyMyyc rapraa yHTpaaraag 30rcoxryi 6ac

acaax, YHTpaaH aHUBYYYJITK 3X3J1C3H HOM. XOépﬂ,aXb OO0J100 XOHOINooC Hb XYMYYC



eepcaee caB cyynraa Hy4SX 33par rygamkHbl eep axkunnaraaHyyobir caHaaunad
XU 9X3NCaH GarHa. YIn axunnaraaraa 30rcoox XypTan KamnaHuT axun Gapar

cap unyy xyrauaaraap sisaracaH 6annaa.

Xaauiiraap ryTaMLLMIT XaparT OPOOLONACOH 3apuM XYMYYC NaprameHTag YiacaH Y
F9C3H 9H3 KaMMaHUT axknaac XOWL 3apuUM TOMOOXOH BM3HEeCM3H, uargaa, UapruiiH
anbaH xaar4, MaduiiH TOMrOWMNOrYAbIH LYYX Xypar, napfaMeHTUAH [OTOpPXM
aBUITbIH 3CP3r KaMMaHUT aKus, aBUMrbIH acyyaang OpOOLOSACOH YIC TOPYAMIH

Xanaa canraa 39par yrc Tep, a3pX 3yiMH TOMOOXOH ©epUnenT XMNracaH 6unas.

XYMYYCUMH OpONLOX YW  axwunnaraa AsHAyY OJHMMKUH smMap 4 GanTran
Wwaapanararyn 6ancaH 6ereeq epreHeep OpoOSILOXbIr 11 ypuaricaH oM. IH3 TaKTUK
Hb Bycag ToXMongona Y 30XuuyynaH xaparnaxag xanbap. YHIHO33 O3nXuin gasiap
WAM TakTUKUAT AH3 OYpPUMAH HOXUeNa XOparnaX upxaa. 3amMOurnnH mprag apx
M349N4939 X3BI3P YNOdXUMH Tyna YHACOH Xyynma eepunex LMnOBIp rapracaH
Epenxuiinerdyee acapryyuax, baacaH rapur 6ypuiiH opon TOrTCOH LarT MallnHbIXaa
aoxuor ayyraprayraax 6annaa. Yunua xymyyc MNMHOYETUIAH O3rN3MUIAT 3CIPryyL3H
MalUWHbIXaa AyyT OOXMOr YaHraap Ayyraprax, 6amnpHyygblHxaa LOHXOOp caB
cyynraa HygoH, rygamxuHg karcauraax ©GancaH oM. AngacTt  aBTax,
TyCraapnargax, anargcaH MaT caHaa 30BHWUIT UI3PXUMIA, TYraaman TapxcaH HUNT
ap4 TYMHUMX GONoXbIr XapyynaxbIl XWUY33CHIIPID [[33P  OryyficaH KamnaHuT

aXWUNyya Hb XOOPOHO0O0 MKUIT LLUMHXKTIN OM.

iAMapxyy TakTUKyyd Hb yn y33argax Gamaneir un 1og 60nroH xapyyngar cauH
TanTtan. Ta3arasp Hb apa TYMSHAO 9B Haronunr 6uni G6oMrox, ONoH Mprag xamTtaaa
TOMUSIXMIT yramM 3pMan3ax Yrc TOPUWH LUMHD OPOH 3alr OaxWH TOLOPXOMITOX

YaZBapaapaa XaMXuUrgax €CTon.

X34Mnrasp a4arasp TakTuk Mawl xandap 6amk 60M0x 4 aMXunTbIr Hb AaBTaxag TUAM
4y amapryn. 3o0xvoH Baunryynardng Hb epaee X34XAH CapblH Japaa WKui TecTan
acyyanbIr 9H9 TakTMKaapaa WXKun TYBLUMHA CIPraax Yagaarym oM. VinM TakTUKUIAH
Xe4enrex Xy4 Hb HAraHT OSICOH amXKunTaapaa TyxavH XeOenreeHunr yparwsyynax

xeTey bonaor.

UNim makmukuiie ma 6yx3aH X3333 X3p32sax 6oso0x 63? Xymyyc maddae 4
atidac, yn moomcopsiox b6aliOnaacaa 60/K 3CIP2YYUIH sIpbX 4Yaddazaylu

s180an maHau yncad 6uti roy?
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Petition power

©Oprex OumurnH Xyd: Buuur eprex axunnaraar epreH X3MX33HA 30XMOH

Oanryynax Hb @epunesnT XMNX33Cc aprarym gapamT waxanTtbir 3aCrMiH rasapTt

y3yyngar

ApreHTUHbl HAraH Ganryynnara OSfIoH HUWATUIWAT Faraapyyik, eepunentuiH Tenee
XOO6JTTOXUAH XaMT 3pX 3YMH LUMHITIAN XUAX X3ParTanm OONCoHbIr napnameHTaaa
ovnryynaxaap YyncblHxaa YHOC3H XYynWHO Oaxb XYMyYC TOOUWIAH M3OA3ITyN
Oapar xaparnaragarryr 3aantbir awmrnagar 6anHa.

2002 oHa Poder Ciudadano (MpraHunm Xy4d) xamaax Ganryynnara YHOC3H XyYnvnH
3aanTtran xonbooTon eprex GUYUrT rapblH YCar LyriyyrncHaap ApreHTUHbI KOHrpecc
TYYHUIAT aBY Y33X YYPar XynaacaH 6mnad. YHAC3H XYyynvHA 3aacHaap WPragunH
Teneenerung 6a 6anryynnaryygaac KOHrpeccT caHan opyysik 6yn anvBaa apx 3ywH
acyygan Haag 3ax Hb ApreHTuHbl 24 GyCuinH 3ypraag Hb ambgapgar HUMT UpragumnH
1.5 XyBWIAH rapblH ycrasp 6atanraaxcaH 6anxsir Waapgaar axas.

Poder Ciudadano Hb 1989 oHO ApreHTMH daxb WProHWA 3pXUAr Xamraanax
30PUIITOOP H3MAC3AH X3C3Ar XYMYYCUIH caHaaynaraap 6auvryynargcaH oM. Yrc opHbl
9OUNH 3acrH yHanTblH yed Tyc GauryynnarbiH eprex buuryyg 6yx 6ue paexap
A0yy 9MIrTan, TaBaac A0OLW HacHbl APreHTUH XYYXAYYAUAT XYHCI3p XaHraxag ron
aHxaapnaa xaHgyynaxbIl CaHaauuimkad. OOUNH 3aCrMH YHANT 3XAJICHI3C XOWLL
ApreHTuHbl XyH amblH Gapar To9H Xaracaac WNyy Hb S4yYyprfblH XaMruiH [OOA4
TYBWMHA ambgapd Oaviraa 6unaa. AQyyCblH MX3HXM XYBUWT XYyxXAyyd 93an4ar
Bereeq HUArMUIH XanamXuUnH LIEeXeH xeTenbepyya TOAHUNM ericrenieHreec aBpax
aXnbIlr XUAAT.

Oprex OGUYrMNH 30pUIro Hb Yr acyyasbir 3eBX6H KOHrpeccT Yypar xapuyunara
6onroH Hoorayynaxag Oyc wmngax apra 3ambir caHan 6onrocoHg oplumk 6anHa.
Poder Ciudadano eprex 6uunr 6n4aag, opoH aasiapaa 250 caH AypblH aXWUNTHbIM
ancyyngar. Tagang Tycrannad cyprant ABYYIDK, eprex Ouuurt XoH rapblH yCraa
3ypax 3pXTau, rapblH ycar 6yxuin eprex 6Muras xaallaa unrasx, rapbiH yCraa 3ypx
Oy XyMyyCT aMap M333M135 X3parTdn 33prunr TycracaH HapunH 3aaBapyusnraa
Oyxun xyyacyyablir erger axaa. CanH gypblHXHbI ONIOHXM Hb Tyc GanryynnarbiH Be6
canT B6OMNOH TeCNUNH 3oxuuyynardaap gamxyynaH anccaH 6angar. Tag 3ax, HOMbIH
A9Nryyp, 9MUKH CaH, COHMH Oopnyynax uar, yTacHbl Oyx33ar 33par OfIoOH HUWT

TOBMOPCOH raspyygaap SIBX, MPraaTai yynsaH rapblH ycar uyrnyynpar. Poder



Ciudadano Hb x3a xa43H Ganryynnara, XaBnan M3433M13MTaN XxaMTpaH axunnaaar.
YYHUN OOTOP pagvorMnH XaMrminH Ha3p XYHATAW “o4” rapblH yCar uyrnyynax rasap
XxaaHa Oywr 3apnaH, TOMOOXOH COHMHYyAd UyrfacaH rapblH YCIMWAH  TOOr
YHWNrYMAaOaa WUHIYISH M3A3313X 39prasp xamtapaar 6arHa.

OHaxXyy caHaaunarbir ApreHTUHbl Mprag Mall camH xynasH aBd, 2002 OHbl 3UC33p
Poder Ciudadano eprex GUYrMir 3apuMm HIr3H LUMHIYMAMN XMWAX CaHasblH XamT
KOHrpeccT epreceH oM. Lyya rapaaH XMNC3aH 9HaXyy caHaaudnarbiH AyHA HAr cas
rapyn rapblH YCTUAr uyrnyyncaH 6ereef KOHrpecc Hb TOPUNH YYP3Ar XaM33H XYI133H
30BLUIEOPYII.  ONCreneHrMmH  acpar  TaMudx  xeTenbep Hb  0O00roop
XAPANKUATUMHXII OXHUM LWaTaHg OpPX, XYHCHUM XaHranTblH aHXHbl TEBYY, H33raasg

oyn.

Huntapg Tyrasman TapxcaH yn xanxpax 6angnbeir nnHxyy Poder Ciudadano »uHxaH3
eepunent OONroH XyBuprax 4agcaH oM. Tep, UPraguH ©MHe Xynaax TYYHUMA
xapuyunarag WUTron angapcaH XyMyyc eepcauiH Oyy XOOSfoM Hb X3PX3H Xyyib
Xypama Henee y3yyrK Yagaxbir Taroxag xapcaH 6unaa. Poder Ciudadano eprex
OMYTMNHX39 caHaar TYraaxX, UX XAMXI3HWUW rapblH YCar UyrnyynaxblH Tyng cavH
AYpPbIHXHbI 6aT 63X cyrmkaar Ganryymk, 6anryynnaryyn 6050H X3BNan MIA33NMNr

©OPUINH XO0NIOOOTHOO GONIOCOH M.
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Training victims as Human rights monitors
Xoxuporygabir XYHUN 3PXUWH 3OPUNMWAT XAHardyup O60nroH 63anTrax: XyHun

3pXVIl7IH 3epyuung epTercp,Mﬁr IPXII3 XamMraanax, xAaHaxag cypracaH Hb.

XYHUN QPXUAH  30pYNUUr XsHaxag HYTTUWH Yyryyn Wpraguir cypragar HaroH
Ganryynnara Mekcukt 6un. Bbapummkyynax yp 4agBap 933MLUC3H, XYyYnuiH
Xamraanantaap 39BC3rf3C3H Yyryyn VpragunH Terneernerdng eepcaviiH romaors
XYCaNTa3 XaMIMMNH 334 WaTtaH4 XypTan eprex Yyagaxaap 605mkas.

Uunanac Upragunr XamraanardgbiH Cymkaa (Red de Defensores Comunitarios por
los Derechos Humanos or Red) rax aH3 Ganryynnara yyryyn HyTrMiAH 3anyyxaH
NPragumnr eepcaovmnH 9pxad xamraanax, XxsHaxaz cypragar.

Unanact uapar apmmu epreHeep Gampnax, MekcukunH 3acrunH [asap 6GonoH
3anaTtucradyygblH XOOPOHA LIBP3ANKCIH MePreriieeH MX3CCIHIAC BOMmK Xyyrb 6yc

GapvBuMnraa, UProAMnMH 33BCArT Xananara (anaHrysa wanraH HaBTPYYNaxX Laryya



A9X), Xyynb 6yc annara, UdprumHxXaH, 33BCArT OYNTMAHXHUA 63NTMIH XYYMPXUANAnA
AMIrTanyyya epTex 33par XYHUN 3pXMIAH 3epyni rasap aB4yad.

XawmraanarygbiH Cymxkaa bawvryynnara aHx 1999 oHa YmanacbiH OOMOOH MYyX,
oBryyabir TeneenceH 14 xyHuur cypraxaa. 2001 oHg xamraanarygblH XO€p OaxXb
aHrMrMH cypranTt axnaB. Xamraanardgbir OBIMMHXOH Hb COHrogor 6ereen OBruiH
MLYYA Hb TAOHWUI aXung naasxran oponugor 6anHa.

Xamraanaryug cap TyTMbIH cyprantaap XYHUR 3pXWAH OHOM, rof ONNronTyyAblH
39p3rUd3 XYHUM JPXUNH 36punyyaumnr GapuMTKYyIDK, WNATrAN TamnaHg Tycrax,
CIPIAMXKIYYMAX aKMIT XMUATACOH 3CAXMUI X3PX3AH Lianrax 33par NpakTuk 4YagsapT
cypanuax 6anTrargaar. Yyraspas T4 9pXUNH 3epunn Yyxam toyHaac 6ypaaar, aypc
OUUNArMNH X3PIrcan, rapan 3ypar, KOMNbTEPaap X3PXaH GapUMTKYyymK 60noxbIr
cypaar ax. MeH xapuy y3yynax OfioH apra 3ambIr M343)K aBAar oM.

Xamraanaryng romanyyabir 3aCrMnH rasapT XYPrax, X3BMANMNHX3H OOMNOH XyHWI
9pXUNH BanryynnarbiHXxaHg M3493Nnan ery, xyynb Gycaap XOpPWUr4ACOH XYMYYCUIAT
cynnyynax, xyynb 3px 3yWH XamraananTt xamx 33prasp axunnagar. MeH TyxauH
XYHUR 3pX 3epuunrgex awyntam Hexueng ©GamBan Xymyycuir eep rasap
Gavpnyynax, TyxavH XyH XyynuUWH Jaryy XOpPWUrACOH 3C3x33 Maragnyyrnaxaap
LIYYX3 XaHAax axribir 30XMOoH Gauryynaar. XyHUn 3pXunH 3epymn rapy 6onsoLuryim
yed xamraanax apra XoMX33HYYAUWT aBaxblH Ty roManyyabir XapXaH Uarunax
GOnoH 3epumn rapean TyyHUUr Oypyywaax 60nox XaHO XaHgax B3 roaras 14
maggar. Wyyxag wumkmk 6yn, ac 6ereec ypT xyrauaaHbl Xyyrb 3yWH cTpaTteru
Waapgnaratan xapryyaumiH XyBb[ Xamraanardngaran XyyrvunH 3eBnexyya XxamTpaH
axunnagar.

OBMMUHXHBIXO0 X3AP3aryaa Waapasaraac xamaapy XUNUX aXXun Hb ONOH SIH3. XYHUI
IPXUNH XOXMPOTY, rAPYYYA33C MIAYYNAr Lyrnyynax, 3epynuiH gypc 6uunar, rapan
3ypPrunH HOTNoX GapumTyyabir oMK aBax, 3epuun ymngaraax 6avraa toxuongong
TOXMPOMXTOW apra xanbapasap XeHANeHreec OpOofuoX radg Mall OfOH axunTamw.
TyYHUN3H ©@epuiH axungaa oBrunH Bycaj ruwyyass u cypragar 6anHa.

OHaxyy apra 6apun maw mx amxunTt aBumpcaH 6ereen TBB-yyn 3apar ragaag
XYYHUI OpPOSLIOOHOOC XaMaapanTtamn 6anx aBanbIr 30rcooX, yyryyn oMrmiH “eeptee

3acax” bargan gsswumk banraa 6unas.

XamraanarygblH CyrkKosHMA 3arBap Hb OBIMUMWH TUWIYYA, HYTTUMWAH yaupaarydgbir
XYHUN SPXUNH TAMUJIMAH TOBA TaBbX, ragHbl XYMYYCUWT 36BX6OH 36BMEr4YmMnH damp

CyypbHaac yMnunax XamxasHg aBaaycaH oM. ©epuriH OBOITOO XYHUW 3pXuir bue



AaaH xamraanax HyTTMAH UPragunH CYSDKI3HWIA CypranTbir anvBaa rasap HyTarTt
XYHUI 3PXUAH HBNOeNIIMIAT XYYUPXINKYYNAXUAT 30pbX Oynm Byx Ganryynnara xummx
OonoMXKTON. XYHUIA SPXMUT XsHaX, Xamraanaxag XYHUR 3pXUNH 36puSIMiH
XOXMPOTrYabIr Cyprax TaKTUK Hb XYHUA 3PXUNH yXamcpbir GOMOH yyryyn Wpraavit
©6pUIH XaMmraananTtbir [33LWMAYYNI9XUAH  33paruad TOAra3p OBryyAdblH Tycraap
GangnbiH Teneex yypar, YagaBXvir Hb TeNeBLIYY4ar oM

Xameaanaa4yud xyynb 3yUH “aHxHbl mycnamx” y3yyndsa. OH3 6on oea2yyObiH
XameaananmblH 3XHUU 32H33HO balixaap m3d 63/1me320caH 2302ule XxapyyrnK
baticaa tom. T30 3pxulH 3epyusn 23X Ky b6oroxbie, yyHulz 6apummxyyrnaxad Ly
waapOnazamata 60/I0H axXusl X3pa33d X3PX3H sgyyrnaxaa MIOH3. OHI MaKmMuKuUH
yp OyHO eepuliH upa30ulH Xyyrnb ECHbl Xameaasranmble aHxaaplOae 082yyO0biH
meneenea4ydeec bypdcaH baliHebiH bynse 631mM2320330 balicaa 6ez2eed mad
39p2330 bycdbleaa cypaax balHa.

Miguel Angel de los Santos,

Red de Defensores Comunitarios

por los Derechos Humanos, Mexico
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Taking Young Women Out of Brothels:
3anyy 6ycrynuyyauuir omMea yHInNaryaunH raspaac raprax aBax: Xoxmporyabir

XaMraanaxag TypLunara, M3anartaM XyMyyCUMr alumrnacaH Hb

BaHrnagew yncag XyHUW apxXunr 3epyger XyBUWH CEKTOPYYAbIH YIS axunnaraaHg

XOHONeHreec oponuaor OPOH HYTIMNH HUAMAMIIAr OUA.

BaHrnagew yncag Xy4uHn aBTaH SiHXHbI ra3apT OYCOH OXMAbIr XaMraanaxblH Tyng
ypb4 ©6MHe Hb Ouea yHanardmg GamcaH xymyycaac 6ypacaH cypanraadbl 6arvir
awurnad axvnnaraa sasyyngar “Cekc axunygbiH EkoTarmiiH Hunramnar” rax
Ganpar. 9Oro3p axmag XyMyyc Cekc XyaangaaHg udyxan yypar rynusatragor.
ToOHUM ONOHXM Hb AHXHbI rasapT 6y Gued yHANarYyasa epee Xerncrnyynaar omyy
3CBAN TAOHWNT 3axupaar 333rtan Hap 6unaa. Tag 3anyy 6ues yHanarygunr 604801
3aB 3a/ MXTaM Gac yr ynnaBapfianUnH Tanaap ryH3rMn magnartan xymyyc. Taa
SHXHbI rasap Aaxb ©epCOMWH 3O4MWH 3acrMnH apx magan, 6anp cyypua awwvrnaH
3anyyxaH OMOIrToMuyyao4 epee  Xericrnyynaxgad HacaHg —Xypasrym  oxvabir
3eBLlUeBPEXIYyN Banx 39par TyxarH rasapT X3HWWr Gannraxoir LWWMAA3X OHLIrON

OONOMXTOWN.

Xagunraap unm 6oanoro 6araar 4 3anyy 6mea yHanaryng 3apyMaaa siHxHbl rasapt
oXuabir garyynaH wupax Hb Owui. Uimapxyy Toxmongon rapaxag axmag 6ues
YHOMaryng Hb OXUHbIF Gannrax 6yn epeeHn O4YMX, TYYHTIM >KMXKUI Liarameap,
LIOHXO0p Hb Xapbugar. Taraag OXUH ©epUNH XYCradp MPCIH 3C3X, allb TOCTOHOOC
MPC3H, X3A3H HacTan, Tepen cajaHryyn Hb amap Xymyyc Gampar 33prumr ok
M3OdXUNI XM433aar. TyyHUNX33 Qapaa OXuHbl rAp OpoH Gawmpar TOCroOH pyy
UTIFONTAM XYHI3P 3U3r 3X, Tepesn Tepercaen Hb Xan Xypryyngar HUAraMniartaad ok

M3ACOH OYXH33 M3A3ra4ar axas.

OnoHxu Toxuodong rap OYNUMINHX3H Hb SIHXHbI ra3ap MpPX, OXMHOO aeapy 4vagaar
GaiiHa. oxae3 3apumpaaa rap G6YNMUHX3H Hb OXMHOO SIHXHBI ra3apT 3apcaH Ganaar

Gereef TyyHA Tycnaxbir 4 XycOarryi, Yagaar J yryin TOXMonaon rapaar.

AHXHbI raspyyfgaac oxuvabir aBap4 3XaJ1C3H Uaraacaa eepCﬂMVIH aXJbIl A3MXYYI13X,

oxugopn Tycnyynaxaap “Cekc axunygblH HUMramnar’ opoH HyTruiHxaa siH3 6ypumnH



TBB-yyatan xonboo TOrTOOH axunnaxad. Tbb-yya Hb rap opoH pyyraa OGyuax

l-Ia,l:l,aXFYIZ OXnAbIr COPradH aMuNaxa vyxan yypar I'VIZLI,STFS,D,SF.

AHXHbl raspyygaac HacaHg, Xypasaryl OXUAbIr Cynnax CeKC aXWnuYuMablH XY4YuH
3YTrang OPOH HYTIUIAH UPraadac Malll e4vyYXaH A3MXKNAr y3Yynasr Hb 61ea yHanant

60N HUArMUINH X3MX33HUI atoyn BOMCHLIM Xxapyyk 6arHa.

TYYHUN3H CeKC axunumug Xyyxgyyaumir xamraanax ©OONcCOH Hb  CEKCUMH
XygangaaHaac awuvr ongor xXymyyct 4 Top 6uea yHangar 6ancaH axmag Xymyyc
BONOH TyC HUNIAMMAMMIT alyna Xyprax 6anraa 3ynn oM. TSAraap cekc axun4yabliH
BONOH sIHXHbI ra3paac HacaHf Xyp33arym XyyxOyyaunr veneenex xamraanantbir
HOMArayynax Tanaap TepuinH anbaH xaarygaa Heneenexen opoH HyTrnnH Tbb-yya

A3MXKNAr Y3YYHA ragarTt A33pXM AMArTanyyy Hangax oyn.

Yr acyyanbir XsiHax, OfK WAPYYM3XUMH anb anvHh Hb axumar 6uea yHanaruug
eBepmMeL, 6anp cyypbTan oponiLox Byr yuypaac 3H3 TakKTUK Mall UX Yp OYHTIN HOM.
MeH To4 eepcOouiH HUWMAMIIAraap AaMXyynaH MIO39/SIMIAN atoynryn OfmK aBu,
AaMXYYIDK Yagax epreH Cysmkaar 6um 605rocoH 6mnaa. OHO Hb OXMA anb X3OUNH
SAHXHbl ra3apT UPC3H yen Oyly 3epunuUnH XaMrmnH 3LUCUAH LaTaH4 XeHOneHreec
oponugor Taktuk 6ereen Hexuen Gananaac G0ANTONIOOP YeNeenexvmur 30pbaor
oM. Map GynuinH xyunpxmnnan, anbagaH xegenvepnyynax, anbagaH cyypbLuyynax
39par MespknerniH xoxupord 6oncoH ©Oycag Oynryyg 4 30BX LWaHamk Oywn
Oycoagaa Tycnaxag eepcamnH Typwnara, 6amp cyypuir awwurniax ©0noMXKTON.
M9x093, baHrnagewninH 9araap aMarTandyya eepcannree 6oamT atoyng Xyprax oym

roArvnr TaMOarnax Ho yyxarn.



Persuasion tactics- YxyynaH caHXpyynax TakTUKyyA
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The power of the airwaves:
AraapblH AOMIMMOHbI XYy4: 36p4YNIMAr 30rcOoOX 4agax 3pX Magan oyxuu

XYMYYCT 30PbCOH CaHaaraa X3BJ13J1 M3433J1J133P XYPraxX Hb

XYHUM 3pXUWH 36pYUNYYAUNH Tanaap HANTMUNH yXaMcpbIr O93LUNYYIDK, T3Ar33pumnr
eepuriexe Xy4Ton Herneenex HUMrMMNH Banp cyypua caTryynuug awmrnax vyagHa.
BypyHOMMMWH CaTryynuug pagvMo HIBTPYYIryy4a3pas SMHANryyasan yycass banraa
XYHUA 3PXUWH 36punyyOUNr 30rcooXbir YrC OpHbl ron yaupaardvggaa  yxyynx

YaKao.

Tenbepee Temk Yagaarym a4yycbir SMHIMr33C rapranryn, xy4aap 6annrax GarcaH
BypyHOMMMINH 3MHANryyOuMNH Hexuen 6Gananbir camkpyyrmk 4Yagax XyBb XYMYYC,
Ganryynnaryyaag XaBnan Ma3g33nnuiH - GanryynnarblH - XyBuap Heneenexep
AdpukninH OnoH HuntunH Pagmo (APR) eepuiiH Xy4nnr gandmnsncaH oM. JuacT Hb
OpOH HyTrMMH TBb-yyatan xamTtpaH axunnacHaap APR T134raap xymyycuur
cynnyynaxblH Tyrnf 3acruiH razaptaa aMXxuntran waxanT y3yyIK Yaaas.

HDannp cynbacaH BypyHOMA ONTOH XYH XOParuasT SMHITUAH YUAYMNradHA33 Tenex
TenbepunH 4YagBapryn 6Gawmnaa. 1990-934 OHA ynC TEOPUWH TOrTONUOO 3agpaH
yHacaHaap Tepeec 3pyyn M3HOUWH canbapbir A3MXMX 4YagaBxu OyypcaH Hb yr
acyygang ynam Hapmaac 60/mka3. TecBUNH XsMpang opX, ep WwupaHg 6apuracaH
AMHANryy4 Tenbepee Terbk 4Yagaarym ©BUYTOHYYAWWAT XOpbX 3XN9B. Yuup Hb
aMHaNryya Tenbepee Terxk Yagaarym T3Orasp ©BUTOHYYAS3C BOIMK XOXMPCOH rax
y3ax bavicaH Gereef YYHWAr XYHUA 3pXWUWAH acyydan Tanaac Hb XapX 4agaxrym
BancaH om.

XopurgcoH Xymyyc pyy HOBTpax Gonowmkton GomncoHbixoo gapaa APR TagHun
UTFANWMIAT OSDK, HyYyLLaap sipununara aB4, TYYHUAr3d HIBTPYYIDKII.

Hexuen 6ananbir 3acax camkpyynax apx magan oyxun Tycran banryynnara, XyBb
XYMYYCT YWINACAH CaHaaHyyablr H3BTPYYNryyaaaa 6ac Ttycragar 6amB. AHXHbI
HOBTPYYNrMiHx33 aapaa APR Hb yHAacHui 6a onoH yncbiH Tbb-yyatan HarasH
3pYYN MSHOMWH YUANYUITI3HUA Tanaap cavutap OanTrargcaH XoBnanunH 6Gara
XypribIr TOpUNH anbaH xaaryma 60noH 6ycan Henee Byxun xymyycumr oponuyynaH

30XMOH Gawnryynas. JUCUNH MITIAMNUIIHUNT XOPUrAOXK Oyn XyMYYCT YUrNyynaH



3aCrMiH rasap apra Xamxad aBax X3parTaur xapyyncaH €c cypTaxyyHbl Laxant
Y3YYICaH 6anHa.

OMHIMAIT XYMYYCUII XOPUXbIr XOpUrnox, B6yx xopurgorcabir yeneenexmir 2002
OHbl fepesayrasp capg Canpg HapblH 3eBnen Tywaaxad. 3acruiH [asap MeH
AMHAMITUMAH  YANYMAraaTanM  XonbooTon TOMOOXOH acyyanbir wwanrax KoMUce

Banryymnx, apyyn MOHOUNH YHOASCHUIM BGOANOros LWNHIYMAAM XUNCIH HOM.

OH3 TaKTUKUMH ron X3Car Hb aAmap Oynar, 6anryynnaryyg aMHInNryyauiH Hexuen
Gananbir eepunex apx MaaanTan Gereen HIBTPYYNIMAH caHaar HaaluTauraap
XyN33H aBax B3? [IB3AMMAN TOOLOH HOBTPYYINYYAUNH  30puNTOT  Oynrmnr
TOLOPXOWSCOH siBaan 6avnaa. OH3 TOXMONAONbIH XyBbA YN SBANYYA ONHbl ©MHe
ToAopxon BONCOoHblI Aapaa €C cypTaxyyHbl XyBbA apraryn 6angang Opox TepWUnH
anbaH xaarung 30punToT Oynar Hb 6GancaH M. OH3 TaKTUK Hb XYMYYCT
TOXVMOMACOH YWN ABANYYAbIr MOH XYy4TAWrasp rapraH TaBbx 6avnaa. TepuiH
eHaepner 43X XyBb XYMYYCUAH rapT OYCOH XOXMPOrYablH 34r33p TYYXYY4 YHAICHUN
XAMXK33HUIM BoANOorbIr eepunnceH 6unaas.

9x093 paguornnH xeTenbepT OpPOSLCOH ©BYTeHYYA34 SMHanryyg uaawpjaa
YANUNAXIYM I3 WNNOBAN gax B3 raX 3apuM HAr Hb aMaax GancaH bereeq xapBad
WHIOBAN YI TaKTUKUAT 3CParaap apryymk 4 6onox GancaH. MeH eBYTeHyyaunH
XyBb[, ©6pCOUNH ©BYMH 30BIIOHI TOMPCOH anuBaa rytamwmr 6un 6050ox BUR rax
caHaa 30BOMThIr 4 aBYMpy Gonsowwryn 6ancaH. Yr TakTUKUAT aMXUnTaHg, Xypraxaa
CATIYYNY433C XYHUIA 3pXUAH acyyanyyaaa axuy, O3BLIWUA rapraxblH Tenee rap 6ue
OpOnuOX, aXxunnax XycanTtan 6anxbir Waapaaar om.

XymMyycm xyHulU 3pxuliH masiaap M3033J1K, eepysiexulie waapdcaH waxaam
Y3yynaxao paduoe x3px3H awuanax 6os10x 83?
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Enlisting local leaders to end harmful customs:

AloynTan €c 3aHWNyyAbIr Xxanaxaap HyTTMAH yaupaaryabir ypuanax: XyHui
3PXMIAH 36pUNIMAr TacraH 30rcooxof, OPOH HYTIMAH yaupAaryabir

OpPOnLYYFX, T3AHWUIA HOMeer alwnrnacaH Hbo.

XYHUA 3PXUNH 36PYNUAT TacnaH 30rcooxod XOnbOoOTOH A3MXKUIY XamBar aHXHbI
COHIONT Hb TyXaWH MpragunH yaumpaaryvg 6angar. TagHuia OTOP OMIMMWH axnard,
©HAep HacTaH, WallHbl yanpaard, OpoH HYTTMIRH YNC TepY 3CBasT Henee ByXuin XyBb

Xymyyc 4 6amx 605Ho.



FaHa yncbliH XyHun 3px, 3axupraadsbl Wynapra EcHbl KomMuce onHbl XyHASTran
XYN33CcaH yaupgardmg 6onox 3axupard, xataH 3X4yyal3ac SMIrTandyya, 3anyy
OXMAbIr ©6epCAMMHX Hb 36BLUOOPeNTYNrasp apuyH LWYT39HMIA OyHxaHa aBaayvvH
Gannragar Tpokocu 3aHWNbiH acyydang adxaapraa xaHayynx, KomwuccbiH
TAKTUKUIAT O3MXKUXUIAT XYCXK33. [9p OYNMUMH X3H HOr3H TMLIYYH HYran, ramMT X3apar
YWUNOCOHUA Ternee 3uar, 3X Hb OXWO0O0 apuyH LWIYTISHUA rasapT XYpPraH ery rap

6ynaa ram bapuagaac Hb canragar 3aHwun 6angar ax.

Komucc TpoKOCUIMH acpar Xyynuiur xyumH Terengep 6omnrox 6ypaH apx M34anTam Y
MYH FYH3rMM cycar Guwpan 4sap TOrTgaor yr ynamknanbsir CanH AypbiH YHACOH 033p
eepunexryn n 6on xyynb amapxaH 3amxapHa ra3arvir orxk XapcaH yypaac yr

TaKTUKUIT X3P3rnaxaj XypCcaH GaiiHa.

OH3 KamnaHuT axung 6antraxuiH Tyng Tyc Komucc Tpokocu cycar 6upanunr
cypanx, TYYHUA XOXWMPOrYao[ HOXeH CIprasx amumnras, 3esneree erger OrnoH
YncelH Xaparyda xamaax aHblH TBb-Tan xon6oo Tortooxaa. Xoép Gawnryynnara
XxamTAaa xoxvporymz 60M0H LWYT33HUI raspbiH Taxvny HapTam yynsanTt Xunx, y3an

604100 YeneeTan xyBaanuaxbir Hb 43MXC3H OaliHa.

WHraag HyTriH yaupaaryma KoMuceT Tycanx, yr 3aHLWbIr TaargaH xasxaz OfnoH
TYMHUA OyHOaxX eepcaunH Ganp cyypua awuvrnaH aMarTandyyd, OXuAabIr CcynnaH
ABYYNaxbir WYTI3HUN raspblH Taxuny HAPT OWAryynax XaparTanr YyxanynaH y3xaa.
ToaHUM 30XMOH BauryyncaH veneenex €crnon Hb TaXMnYuMrH LUMAABIPUNT ONOHA
HO3NTTAN XapyynaxblH 33pP3arudd UProauiH Cycar BULLIPSNNAH X3PIrLaar xaHraxag
Tycangar. 94raap €CnosibiH axunnaraar XaBnasn M3433M133p CypTanyuimk, HyTrUH
youpaardMa 9H3 3aHWMbIr Xanaxbir O3MKWK Oarviraar OnoH TYM3HA epreHeep
xapyyngar axaa. JHaxXyy TakTukmiH yp ayHa 3,000 opuvm oxua, aMartandyyg

cynnargaag 6aiHa.

Oonrapanrynr www.newtactics.org uaxmm xyygacHbl “TakTUKUAH TaMO3rnan"-a33c

YHLUMHA VY.

XYMYYCUINH CYypb UTIaN YHIMLUWUIT, HAUTMUIH Banryynnbir Hb XOHOOXIYNraap, 3CBaf
UTran  yHaMwun, OGawnryynnaa eepunex COHronTbir caHan Gonronrymrasp
ynamknanTt €cC 3aHLwnaa Xanaxbil ypuanax Hb MProgunH L3IMXKIIArMnr aBaxaac
NUIYYTINUI3dp XapuH 4 TIPXYY 3aHWnbIr Hyyroman 6angang yungaxag Xyprax
OOMHO. JH3 TaKTUK Hb MPrafg Hb ©6pCAVVH yaupAaryablr X3p XYHO9N43raac, MeH

Npragaas yirap KuLA3 Y3YYaH garyynax Tapxyy yavpaardgblH Xycan 30pur 033p



Tynryypnagar. TpOKOCKM 3aHLWIbIr XanaxblH Tyng raM HYrnaacaa canax rax rap
OVNMAH TUWYYAS3 Taxunygad aBaauuH OpXuX LWaapafararyi raarmnr Mpragaj
ounryyncaH 6amx Hb Yyxan. Yeneenex écrnon OOMOH OBMMNH yaupaardabliH 3yraac
erex 6atanraaHyyg 6on 6ypxgaac vpax LWMWTIAN93C arvx anacblir Hb Hampaax,

OBIMMWH SOTOP UTranununr 6un 6onroxoa vyxan yypartan 6angar.

OMIITAINYYYANNH 3M33F IPXTIHUAT OFTIIOX, FAP OYMANNH XYUUPXUNIIAN 39P3ar XYHUN
APXUNT 38PUCOH 3apuUM yramxnarn, HAINraMA XaTyy TOrTCOH 3aHLUMNYyObIr eepynex

OONoH Xanaxapg aHd TakTUK alumrtanm 6amxk 6omox oM.
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Shareholder power

XyBb HUANYYNar4ygumH 3px magan: XyBb HUUNYYNIrYOMUH LWMWAB3PIIP
KOMnNaHnyaan XyYHMW 3pXunH Toaopxom 6oanoro, Xxypamrtan 6anx 3apar mnyy
HANFMUWAH Xxapuyunaratam OM3HEeCUMH YW axunnaraa sByynax Tanaap

AapaMT WaxanTbIr y3YYJIC3H Hb .

XyBb HUWNYYNaryma, xepeHre opyynardng 6on OGM3HECUMH OpYMH OaXb XYHWUR
APXUNH  XaMraannbIlr CamXpyyrmk 4Yagax [rofl XyMyyC r343r Hb  UX3HXO39

aHzaaparggarryn.

KopnopauunH Xapuyunara gaxe XapunuaH Wtranunmid TeB (ICCR) xamaax
NTraNUAng cyypwncaH 30XuoH Banmryynanttani 275 xepeHre opyynarygbiH Xowa
AMepuK gaxb 9BC3N Hb KopropauyyablH wypapra ©yc, oconton 6ognoro, ywn
axunnaraaHyyabir ©epyrnex raCsH XyBb HUWNYYMSMYAUAH WNMNOBIPYYAUNT OA3MXWUH
axunnagar. 2003 oHbl 6angnaap UtranununH TesBuinH ruwyyH GanryynnaryyabiH
HUANYYNC3H 6HeerniiH XepPeHrMinH AyH ypbadyuncan Toouooroop 6apar /$110 billion/

110 Topbym am.gonnap xypuyaa.

ICCR —bIH ruwyya eepcaviiH XepeHre opyyrncaH KOMMaHuyad Hb HUWraM, Gaunranb
OpYMHA SIMap Yypar rynuaTtrax Oyur wanragar. YWUn axunnaraa Hb OCONTOW
KOoMnaHuyablH xyBbuaar 6opnyynaxbeiH opoHa ICCR Toarasp KoMnaHwyAabir yun
axunnaraaraa eepunexunr waapaax, XepeHre CaHxXyyr Hb T343HA Y3Yynax gapamT

LaxanTblH X3p3rcasn ©GonroH almrnagar ax.



XyBb HUANYYNarygunHxaa xyebfd ICCR-MMH ryuwyya XWNUMRH SUCUAH TannaHrmmH
Xypan Ago3p 6ongor KOMMNaHWWH COHTYYNIMMH CaHan XypaanT g33p HUWArMUIH
acyyanblH Tyxan WNMnaBapyyaas raprax TaBbaar. HaraH »xuwas gypbaaxag ICCR-T
HAracaH eceH Ganryynnara Amalgamated 6aHk 6onoH 6ycag onoH 6avryynnaratam
XyBb HUANYYNArYyaunH XamTbiH LWMAAB3P rapraxad. Yr wuniasspasp 2002 oHAa
Unocal-blH XyBb HUWNyynarygag tanunuyynaracaH OnoH YncblH XepenmepuiiH
Banryynnaraac rapracaH AxnbiH 6anpaH gaxe YHAC3H 3apyumm, OpxuirH TyHxarnan
A33p YHAICMArAC3H KOMMNaHUMH WNHA 6oanorbir XynasH 3eslweepexumir Unocal-aac
waapacaH 6ams. Bupm ync gaxe YCHbl XOOMOWH LUyraMblH TOCOMTaN Xxonboraox
OU3HECUIH YN axunnaraa Hb 3pran3aaTonH ynmaac Unocal —biH H3p XyHA yHax
6ancaH. Tummaac Unocal-g opyyncaH xepeHre opyynanT HauaBapryn XamasH XyBb
HUANYYN3arYMa Hbe Maprangax 6annaa. XyHun apx, XxeOesiMeprnex 3pXUnr A3MXMX
Tanaap XyBb HUWIYYN3rYUH rapracaH caHan [334 aMXWNT TOrTOOX, TereBrneceH
LWMMAB3P Hb XaMIMIH OFIOH CaHanbIlr aBd, yaAMpAax 3eBnenuiiH aHxaapnbir TaTcaH
WKNagar MeHexxmeHT 6orncoH toM. 2003 oHa Unocal komnanHu OnoH YncbiH
XepenmepuinH GanryynnarblH TyHxarnang HUnMUCaH 6ognorbir 6atamkaa. 2004 oHg
ICCR-uH rvwyyg wunasap rapracHaap Occidental Petroleum xyHui apxunH
Togopxon 6ognoro 6atnaxaap 6ornoB. ICCR Hb XyBb HUMNYYNaryaumH TyxamH
XUng rapracaH WWNABIPYYAUUr aryyncaH MmeanuynulH LLutdsapyyoutiH Howm
XOMI3X XWIMMWAH TawnaH WNTranad rapragar. TYYH33C MeHexepyynd cypanuax,
XapWH XepeHre opyynardug KopnopauunH xapuyunarbiH Tanaapxu 4ur xaHanarbir

OJX Y33X BONMOMXTON.

ICCR-uvH ruwyyH 6avryynnaryyn xun 6yp HuirmMunH 6onoon 6aviranb OpYHbI
acyypantam xonb6ooTon XxyBb HuanyynardyaumiH 100 rapyn  WnnaoBapuiar
Tanunuyyngar. OnoHxu ToxXuoaong SAradp LWMIWAB3P Hb XOpeHre opyynaryug
GONOH KOMNAHWIAH TYNUSTIAX @XWUNTHYYAbIH XOOPOHZ TOXMPOSLOX YYAWUWAT HI3XK

eraer oM.

XyBb  HUWNYYNArYAMAH  WUANOBIPYYA KOMMNAHWydan Xapankuxryn ©Gon  T1aA4
XaHranTran OfloH XyBb HUWMYYNArYaunH  O3MXKIIArMAr aBy  KOMMAHWAH  YWr
axunnaraaHg cadyynra erger. ICCR sHa 4vyxan acyygang 1971 oHooC XOWLU
©6pUNH Oyy XOOSIOMroo eprex dABHa. XaMruiH TON Hb 3H3 TaKTUK XOPeHre
opyynanTblH apra 3amaa eepyYuITK, XYHUN 3PXUUAH Xenkus O3BLUWNL OpOoSiLoX

SonomKuninr ynam OJ10H XyHA4 onroaor.



Incentive tactics- ©aeex TakTukyyn
Page 77

From the street to school
NynamxHaac Cypryynba: XyyxayyAass  axun  XUANM3Aryw, cypryynbpg

siByynaxaf Hb 3Uar 3XyyAag Tycrnax caH aXxunmnyynax

XYYXOUAH XeOdenMepuinH YHAC3H LWanTraadbl HAr Hb sayypan 6unaa. OnoH rap Oyn
XYYXAYYO939 cypryynbd sByynaxblr Xycgar 4 sayyraacaa 6ormK 4aggarry.
Xyyxayyaoss 6GonoBcponton GOMrox rocoH rap Oynyyaunur 34MnH 3acruiiH  XyBbA

O9MXNX XxeTenbepunr bpasunng xapankyyrik axnasg 6anHa.

Bpasunuiii Bolsa Escola xeTenGep xyyxayy4oa Xap aXun XUANIAXUNH OpOHA
cypryynbg sByyrx 6arviraa epxyygsg cap OypunH TaTronar erger. Axun xuimx bywn
OHeeaPUNH XYYXAYY4 MapraawuniH HacaHa XYPCaH s4yyc 60noxbIr yxaapcHaap 3H3
xeTenbepuir caHaunmk, bpasunus xotoq ynn axunnaraaraa axamkaa. Bolsa Escola

xetentep 2001 oHA XONGOOHbI YNCbIH XaMX33HA XYpY eprexxceH banHa.

Bolsa Escola xeten6epunr bonoscponbiH a3ap yaupaaar. LanryypT HMALCSH epX
cap OypwiH TATranras wyyn asax Gonomxkton ATM kapT (6aHkHbI UaxuMm KapT)
XyNasH aegar. Xyyxayyd Hb 6-15 Hactam, capg XO0€pooc A93W efep Xuydan
Tacangarryn 6anx; epxviH AOOTOPXM HAcaHA4 XYPCAH axunryn XyH Oyp YncbiH
XepenmepunH AnbaHa 6ypTranTan 6ereen axun nasBxTan xamxk 6arraa; TyxamH rap
Oyn cyynuiH TaBaH XxunuiiH Typw Bbpasnng ambgapy 6anraa racaH wanryypyyabir
epxyya xaHracaH 6anx €cton. TaTranarnnr X0Epooc TaBaH WSl XypTan xyrawaaraap
onrogor 6arHa. XapaB Xyyxd4 Hb AypAcaH waapanarag HUnUdarym 6on TyxanH

capblH TATraNar onroraaorryin.

Anyypantan T1aMudx, 60MOBCPON 333MWKMX3L Hb  XYYXAYYAUAT  ypamLuyynaxbiH
39p3rud3 9HO TaKTUK Hb XedenMep JpXanaar XYYXOUMWH TOOr MIA3radxXynuaap
Oyypyyrnx 6avraa Teguinryi MeH cypryynb 3aBcapgant 6aracrax 4YagcaH tom. Bolsa
Escola eHeegpunr xyptan Hunt 8,289,930 xyyxaunH rap 6yng Tycnaag 6avHa. Ync,
YHOSCHUM LWMHXTON ToM xeTenbep 6GomncoHoopoo Bolsa Escola ganxui gaxvHa
XaMrMAH ©preH TYrcaH HUArMUAH xeTenbep ©Gomk 4vagcaH 6uMnas. XyyxaunH
X64enmepunr awmrnax Hb COHFONT raX33C33 WIyY X3aparuda GoncoH GancaH 6on
XapViH Yr TakTUK TOA3HA, COHrox 60nomxummnr onrocoH 6anHa. TycnamxunH ATM kapT
Hb Oycag ATM kapTTan agun xapargax Tegunuryin agunxaH Xaparnarggar Ty 9H3 Hb

anyy OGanpgan, TepuiH Tycnamk aB4y Oyl 33prascad MUK 3MIIX  sABAAnNTYiA

1



YUNYNyynaxag Hb epxyyaan Tycangar AaByy TanTai. QH3 apra mall UX CaHXyyruiiH
HeeL, cypBamK LWaapAaXx Hb OWNFOMXTOWroop Gapaxryd MeH OfOH SIH3blH
Gaviryynnara, MUHCTUTYTYYAbIr YAMPAaH 30XMOH Gaiiryynax, 30Xuuyynax Hycap axmnbir

LWiaapaaar.

MeH2e xepeH2eHull 33p32y33 maHbl 03MKu24ud 60sI0H 3capayyuya24youliz

maHb C303JKYYN19H Xxedesi2ex eep siMap xedesizex xXy4yHyyo 6aliHa 83?

Page 78
Linking loans to human rights

333NMUr XYHUN 3pXTIN XONOOH onrox: XyyxOuMH XeAerIMepuur awurnaxrym
6anx HeXUenTan, XyrauaaHbl XyBbZ, TOXUPOMXTOWM 333JIMAT XUXUI OusHec

3pXNarygaa caHan 60srocoH Hb.

baHrnagew yncag XyyxaunuH XeOoenMepuinr aluMrnaxrymrasp OuM3Hec Spxnax

OONOMXKMIH XyrauaaTtan 333nunr npragag onrogor 6anryynnara 6angar.

Banrnagewunnn XepeerniH [awnuinH Xopoo (BRAC) xamaax aH3 OGavryynnara
XYYXAUMH Xe4ernmvep awuvrnaxryn 6anx HexXUnMnH Tanaap 3eBLUXNLIee caxukK Yyagax
XXM BU3HeC apxnaryasg 3opuyncaH GONOMXKWAH XyrauaaTan 333MMWH caHan
oyxun XKmwxkur Axxk Axyng 33an OnroH Jamxnx xetenbepuinr xapankyynaar. 393nunH
xeTenbep Hb CYIMKMIM, XYHC, YUNMYUNIaaHWA 6GONOH TI3BpUMH canbapt axun
YANUMNra9 9pxarmk 6yrn GOMOH LUMHA XWXKUT BU3HEC IPXNaryavniH axung yHamnras

XUNAar.

32angarung uxaBynaH 15 xyBUNH ynnumnraanHum xenctan 300-3500 am gonnapbiH
393N aBaxbIr XyCAar. 33anunH AyHOAX X3aMX33 Hb onponuooroop 1000 am gonnap
Ganpar. XegeermiH XyMyycT 33351 6reXUNr XyCA3ryh, 6rceH 4 NX XaMX33HUN MOHre
OyuaaH Tenexwunr waapagar 6aHkyyabir 6ogoxon cap Oyp xurg XepeHre opyynant
XUNO3Ar ydypaac 3HAXYY 333MMMH Xyrauaar 339n43r4vg 3eBLieepaer ax. 3935 aBcaH

XYMYYC HAraac X0Ep XUnuimH 4oTop 333133 OyuaaH Tenger.

MeH 333nunHX33 xyrauaar 6apumtarnk 6yn 3cax, XYHUN 3pX 3epymx Oy 9CIXMIT Hb
wanrax, BRAC 333n43r4gunHxaa yun axunnaraan XsHanT TaBbar. XyHuUn 3px
3epuurgceH Ttoxuongong BRAC-unH xetenbepT xampargax Oyn 339n49r4 MeH
3CIX33C Hb YN XamMaapaH 333MIMNH aXWNTHYYA4 HOH [apyl apra XaMxka3 aBax

yypartan 6avgar. 1996 oHp GavryynargcaHaacaa XouL 9HaxXyy xetenbep XyyxaunH



xegenvepunr awwurnagarryi banrnagewwviH 45,000 rapyn 393n43rygsg 339N
onroop 6ariraa 6unas.

OHaxyy xeTenbep OpoH HYTIMAH BU3HECYYASA LUMHO XOPeHre opyynanTt XMACHI3PI
AXKWN IPXMIANTUMT OILUNYYIIOXUMH XaMT XYYXAUNH XeaesiMep 3pxXIanTuiH acyyanbiH
Tanaap HUArMUAH yXamcpbIlr TONeBLUYYIDK, T3OHUMA Xe4erIMepunr awurnax Asanbir
Oyypyynx 6anna.

BRAC Hb XyHWA 3pxuir XyHOSTraX LWaapgnaryygaa TaBbCHaapaa TYYHUUr
X3PANKYYIIAX X3paruas Ganarnmr ok xapcaH oM. OH3 TaKTUKbIr XYHUW 9pX Oa
CaHXYYIMMNH YN aXxunnaraaHbl XOOPoHA xonbooTton 6amk 6050x anardynaxryn d6anx,
LanvH Xencumnr wygapraap ofnrox AeAsbir 6atanraaxyyrnax, Xe4erIMepUnH atoynryn
HexuenTan OGanx 33par 6ycag Hexuen waapanaryygag 4 Xaparnax 60noMXKTon.
BRAC-uiH 3390 6aHKHYyObIHXbIF 6OABOM 3praH Tenergex Xyrauaa Hb 605I0MXKTORN,

Xyy 6arartain rairaapas xyMyycuinr eeptee TaTaar axas.
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When Businesses Lead the Way:

BbusHecyyn apra 3ambir yaupaBan: YUnaBapnanuuH Oyx waTt aamknarbir
TOBNOPYYN3X Hb XYYXAUWH XO4esiMep awurnantbir XfiHax, TYYHUWr TacnaH

30rcoox AsAanbir xnn6apmyynp,ar.

busHecurnH epTeHuen XaMrMiH caH TaHurgcaH 6paHayyannH Har  Reebok
KOMMaHUMH XMY33M 3YTron, XAHanT wanrantaap yr 6paHg XYHUW 3pXUUAr xamraanax
YWANcag xampargaH xaMmraanargax npcaH 6unas.

1996 oHa Reebok komnanuu [MakuctaH gaxe xen GemberMnH yrunaBapnanaad
XYYXOUAH Xe[envep aluvrnaxaac ypbOdunaH CIpruimnk YWnaB3IpUMH XaHanT,
OyTa3rgdXyYHUI WOLLroXyynant, 60NoBCPOnbiH XeTendep 33prmnr caHaavyusrcaH oM.
Ypbaouuncan  Toonnioroop  [lMakuctanHbl  CuankoT pgaxe xen  6emberuiH
YANOBAPYYAUNHX Hb axunygbiH 20 opuMMm XyBb Hb Xyyxayyd 6Gams. Reebok-unH
TOFTOOCOH XYHUIN 3PXUMNH CTaHAAPT Hb TyXarH OPOH HyTarT mepaeraex byn xyynmac
Xamaapy YWnaBIpUNH axunygaa [oon Tan Hb 15, TyyH33C 433 HacCHbl XYMYyYyC
Ganxbir waapgaar. Xen 6emberniH ynnaBapnanuinH 3ax 333n4 HIBTPaxa33 Reebok
CunankoTblH LOPbIH FaHy A3BLWMATAIT TExXHonorn Oyxui ynnaesap 60nox eepunH
YANaBapTas 0EX, Lwarnaxblr oponuyynaH 6yx pamxknarag XyyxauiH Xxegenuep

alwmrrnaxaac ypbadumnaH COpryuinax apra Xamkad aBydd. YWnaBap A39pa3d .Oyx



axunnaraaraa XyyxaumH XedesiMeprynurasp rynuatragar. AXunuuaran yynaax,
YANOBap pYyy OpX, ymnasapaac rapy 6ym Gapaa OyTaargsaxyyHuUnr xsHax Ganmpar
Ganuaaruma, Tycram xaHardug YWnaBapunH gamknaryyabir ye ye wanragar 6anHa.
Toag MeH OpoOH HYTIMUH umpragTam xonbootonm 6Gawnmxbir dyxanuungar 6Gereen
ReebokuiiH 6emberHyyn yrnnasapaac ragyyp xumnrgaarymr 6atanraaxyynaxaap onp
OpYMbIH TOCrO400p ABAaAr.

BemberHyya Hb “batanraa: XyyxQumH XxeaeniMeprymrasp ynnaBapnargos” racoH
LOWIrOTON. OH3 Hb T3AHMMA Gember X3pxaH YWNOBIPMaraAc3HIdC Hb Xamaapax
COHIOMTBIr  X3PArnaryasg  onrox, xen 6emberviiH  ynaBapnang  XyyX4QunH
X646NIMepPUNH Tyxan OWMTONTbIr TeNeBLYYDK ery 6arHa. XyyxaunH xepenvepryn
30pUATOT YANABIPNANUAH Yp AyHA Reebok xyyxannH xegenvepunr awimrnaxrymrasp
X3[13H apBaH MsHraH xen 6embervnr ynnasapnax yagsaptanm 60nnoo.

1997 oHp Reebok komnanm Hb “ReebokuiiH BonoscponbiH Oamknar Makuctang”
xeTenbep (R.E.A.P.) Gonoscpyymk, Gember ymnaBapnargax 6yn 6yc HyTrMinH
6onoscponbiH canbapt gamxknar Gonrod /US$1 million/ Har cas am ponnapbir
6embertmmn xygangaaHaac onroxad. MeH 1997 oHag Reebok komnanHu CwankoTbiH
BonoscponbiH  [oBWnuiH  HAWBMNSIT  HArgoX,  Xyyxayyauur  xeOernmepunH
Tanbapaac xonayyrx, Cypryynbd cypanuyynaxaap HyTrMAH epXyyATan axunnagar
YaaHaaH WHcTuTyThIr Ganryynanuas.

Reebok XxyyxannH XemenmMmeprymrasp XWNracaH OyTa3raxyyHU 3ax 333MUNr Ok
xapcaH Gereef TYYHUAT @6pUNH BYTIArOXYYHI3P AYYPraxasp wuiacaH tom. OnoH
XUNUIAH Typll 3HIXYY YW ABASNbIH XYP3SHA OfIOH HUWTUAH yxXxamcap TeneBLUMX
Oarraa 6unaa. 3ax 333NN 3331C3H, ONIOH YHASCTAH AaMHacaH KoprnopauuniH XyBb[,
Reebok eepuintH OyT33radxyyHUn yrunaBapran, TYrasnTuiH Oyxan OYyT3H TMHXWH
XAnxa3HA Heneenex ep OycbiH 6angana 6avnaa. TURHXYY XYHUA SPXUAH 36PYSNAT
XsHaxag O9NnXurh OaxvHbl 3AWAH 3acar gaxb TYYXUA 34, XOPIrnardvilH XOOPOHOO0X
lwaTt gamknarbir H3MIrayyrncoH Hb 93HO TaKTUKMAH 4yxan Tan tom. Reebok
OyTaaraxXyyHyy4 Hb XYYXOUWMH XOOenMeprymrasp XUnrgak Oyn 3COXWAr LanraxbiH
Tyng T9Ars3p WwaT AaMKrarbir HArTraxX XaparTanr OfMK XapXKaa.

Wowroxyynax 3H3 TaKTUK Hb aXWn4yug Hb Lygapraap uanuH xemnc aspar 6anx,
OyTa3raxyyHas Ganranb OpYMHO XOp YYpYYnaxrymrasp YWraBIpnacaH Byy Tapbx
ypryyncaH 6anx 3apar 6ycag “wynapra xegenvep’-unH 34 6apaaHbl 3ax 3335MnAr 61
Bonroxoa xaparnargak 60s50x oM.

TaHbI mamuand caHamcapayl xo0s1600MoH

6onoxyty 6u3HecyyO 6aliHa yy?



Restorative tactics- 3acax makmukyyd

Remembering abuses-XyHull 3pxutiH 3epynutiz dypcaH caHax Hb
Page 87

Answers for victims’ families
XoxuporyabiH rap 6ynunHxaHg erex xapuyntyya: LWypapra €cbir gamxux

30pPUSITOOP XYHUN IPXUNH 30PUSTUMAH OYpPTranyyamur 6apumTkyynax Hb.

YnaaH KxemepuiHxHbl yen YWNASrAC3H  3epunyygunr  6apumTKyyrmk  Oym
KamboXxunH HaraH Gawnryynnara yi OFITHOOP XOMOPFOSMIOH YCTracaH aMT X3par
ambpang Hb HerneericeH 60MOH TYYHUUI YWNACSH XYMYYCUMH anb anuHblX Hb

AYPCaAMKUIAT XOHOBNTYNrasp ONOH HUINTAA, XYPraxk 00nox TannaHryyabir 63nTraxas.

KamboxuinH Bapummkyynax Tes (DC-Cam) Hb Kamboxug 601COH XOMOPronoH
yCTranTblH Tanaapx HOTMOX GapumTyyabir uyrnyyngar 6ereef 3H3 Hb cyparrrym
anra 6onorcabiH YXNUIH Tyxam rap 6yn, Han3 Hexea Hb A3MNIAPIHIYN MIAIK aBaxas,
Tycangar 6anHa. TyyHui xamT DC-Cam Xxyynb, WyyxuiH eMHe YnaaH KxemepuiiH

youpaardablH 3Cpar Xaparnax Xyyrnb €CHbl HOTNOX GapuMTyyabIr Lyrnyynaar.

DC-Cam-unH ap 6ynuH AnraH TaHux XapruiH TOrTonuoo Hb XOXMPOrvablH
GonoH papaHrynnarygblH - anb  anuHbl rRp  OynNUMHX3HL YnaaH KxemepuiiH
A3rnaMunHxHun  (1975-1979) yen xagranargcaH A3nrapaHrym OypTranyyauir
CyanaH eepCannH xanpTam XYMYYCUNHX33 YXITUAT OFK unpyynaxag tycangar. DC-
Cam Hb xonborgox 6apumT Ouuur, rapan 3ypar, dapununaryyaaac 0ypacaH XaasH
3YYH MSIHraH Xyygacrtam katanorn Oyxun 4epBeH TOM M3A33MNNNNH caHTan. TagHum
3yparnanbliH Tecen Hb KamboxuiH 170 gyypar 60noH Tyc opHbl H6apar 6yx myx
Aasap 6yn yi onHoop 6ynwwuncan 19,466 6ynw, 168 WOpPOH, anMLwnIT annarbiH 77

Aypcransir ok Togpyynaxaap GPS texHonormmnr awmvrnax 6aviraa 6mnas.

Tepen Teperced Hb YnaaH Kxemepuyyasa XOPOOrLCOHLIN MX3HXM OngBopyyn
ropuMNgar 4 ap rIpuMHXaH Hb Ar Oy OOMCOHBIN M3AK BalK XIpPrunr xaanrax
xycanTam 6angar 6a XOMOProfioH yCTranTblH 3Mrar, JapaMTaac 4Yeneesnk 34raax

axrnbir Tyc Gaiiryynnara Xumx axanaar oM.

BypTranyya xaasia cyparryn anra 6onorcapiH Wwapun xaaHa 6anraar unpyysrnx erger
bereen rop OYNMUMHXSH Hb TOAHUMX33 CYHCUWAI 3aMA Hb YA3X E€Cnonbir yrMnaax
6onomxTon 6ongor 6aiHa. KamboxumnH ann epxyyaunnH 6apar 80 xyBb Hb XxanpTamn

XYMYYC Hb X3pPXC3H Tyxaﬁ Xapuy aBaxaap nasnax TeBa NPXK33.



DC-Cam-uiH aucuinH 3opunro 6on KamGoxuinH apa TyMaHA wygapra €cbir 3pXx
xanx, 6ar 6a3x wupasgynr Gawryynaxag Hb Tycarmk, WAMIPXyy annara paxvH
AaBTargaxaac COprunmnaxXumH Tyng YW OfTHOOP XOMOPFOSIOH ycTracaH anmuurT

XOPrUiH OypcaMXumnr MmapTyynaxryn 6amx om.

ApL TYM3H Hb aMLUUIT 30BfIOH, XYHUI 3PXUNH 38pYSIMAT yaaaH XyrauaaHsl TypLu
Tyynmk mnpcaH Kamboxmag DC-Cam-uiiH 9H3 TaKTMK Mall yp OYHTAM X3P3NKMXKI3.
TagHun Typwnara ygaaH Xxyrauaaraap XyHURM 23pxuiH 3epunng 6ym 6ycag
opHyygaa Tyc 6onox Tantanm. MoapgaannuiH TeB caHr GanryynaxblH Tyng
AapaHrymnarymg XopxoH AapaHrynrmk 6ancHbir, MOH T3OHMM YNO33COH anveaa
Onyur 6apmmT, HOTNOX GapuMT rasg tyr 4 BaricaH oK, Lorucyyabir TaHux 60MoH
WyyX axunnaraa sisyynax €crton. Kamboxug 6oncoH aH3 annara 6on magsanan
36BX6H HWWIAM AaxwH GanryynaracaH yed n awwurnargax 60nHo rox yTraap XyH
aMblH GOMNOBCPONTOM X3C3Ar PYyy YUMN3XK, Wygapra €CHbl TOrTOMLOOr HypaacaH

61nas.
OepuliH opoHO 6yl XyHUlU 3PXUlUH 36pY4YnulH myyxultiz ma 6yx3H X3PX3H
6ypmes3H malnazHax 4Yadax 3?7 [axyyonble 3acax, wyodapza €cbl2

O3MXKUXUUH myJs10 mapxyy myyxuliz Xapx3H awuanax 6osox e3?



Strengtning individuals and communities - XyBb Xxymyyc, wpraguur
YyapaBxuxyynax
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From Refugee to Mental Health Paraprofessional:
OypBaryaac CatrauMmH dpyyn MIHAUMWH Oara MIpraxuntaH XypTan: MamTan
3MIarT YUIMN3C3H 3PYUMXKYYISICIH 3arBap cyprantaap C3TrauvuH 3pyyn

M3HAUWH YANYUIT33 6MK 60NIrox OpOH HYTIMMH YaaaBXUNT 63XXKYYN3X Hb.

Opyy Wyyntmnn Xoxmporygog Tycnax TeB (XyHun OpxuminH LWnHe Taktukyya
Tecnuir 3oxuuyynard 6ereeq 3HaXyy HOMbIF HAATAYYNary Ganryynnara) XyH ambiH
AVANSHXM Hb 3pYY LYYNT, AaHbl XOP XOXMPRooc GOk 30BX 3yAp3H rep OPHOO
OpXMX00C eep apraryn 6ONCOH yrc OpHYYyAblH CIPrasH 60Crox axwng Tycanmx

OanHa.

Opyy WyyntunH Xoxmporypgon Tycnax TeB Hb (CVT) IBuHen, Cbeppa JleoH
yIcyyAablH OypBarcaunr 3esnerd 605roH 9x opoHA Hb cypragar. Ypb4 Hb COTrALUNH
3pYyyNn MIHOMWH YANUUNra3d y3yyngarryn 6GancaH 34Arasp OpoHO TOHAIXWMMH
aypsarcag CVT-unH yrAnunax axXunTHyyablH HAr OGOMCHOOp COTrauMiH  3pyyn
MOHANAH MIpPrawwcaH 6ara MapraxunTtan 60N0BCOH XyuYnH Guin 6ok, apyy LWyynT,
AaliHbl XOp XOXMPI0OC 30BX WaHancaH bycagaaa yr ymnumnraar y3yynaar 60nnoo.
bara MaproXmnTHyy4 M3praXXfiMnMH OFOH SIH3bIH YYPIUAT 36BXOH Tycran yaupaamx,

XSIHANTbIH JOP X3P3anKyYyaar ax.

BapyyH ApVKUINH OpHYyAbIH OAWH AaXWH, OOTOOAbIH MEeprenaeeH Hb XYH aMblH
ONAN3HXN X3CIIT HeNeernK, Mall ONOH XYHWUWAT OYPBIrCONMH XyapaHg aMbapaxag
XYPracaH oM. YyYH33C 60K CITrAUMAH 3pyyn MIHOWWH ynnuunrad yayyngar CVT
LUIWAT ONOH YICbIH GanryynnarbiH aXunTHyyn Tyc Oyc HyTart xypanuaxryn 6aiHa.
Uimg CVT paypearcouiH XyapaHryygaac Heel 6ononuoor xamxaap LWWNAC3H
Gereen BuHen, Cbeppa JleoHbl xyapaHryyaaac 120 rapym AypBarduir 3esnery

Bytoy catran 3ynH Teneeneryeep (PSA) ancyymkas.

Opyy WYYyNTUAH XOXMPOrCAOA4 TyCrax 30punaroop Tycnanuaa Xapartam Xymyyc
GeeHeep uyrnax GONOMXTOM, yaaaH XyrauaaHbl XsiHanT, cypranT sByymk 60nox
Ganmpwwmn canTanm raspyyabir AypBarcauMniH - xXyapang 6um 6onroB. banmapg
XYUUPXUANSN YANOSMACOH rasapt xeTenbep X3pankux axIaxaac emHe PSA-uiH
OITOHXM Hb [A6PBOeH XWUN XYPTaNn XyrauaaHbl Tacpantryn cyprantaHg xampargax,

6Jep TYTMbIH XAHaNT yaoupanaraap xaHrargaar OanHa.



CVT-URH 3puMMXKYYNCaH, WYyya rapgaH Xvunx 3arsap CypranT Hb 3Mrar Lapxbir
9MYSI3X OPOH HYTIMWH OWNroNnT, bapyyHbl C3Tran 3yWMH SMYUII3TOM  XOCSOH
aBargaar. Xetenbep X0€p OOM00 XOHOMMWH cyprantaap 9Xamk, cap TyTam Har
OYToH eapuirH, ynupan TyTam [O0SI00 XOHOMMWAH cyprantyygaap Ypraspkunaar.
Cyprantyygaap amrar raMTiIMMH OHOJ, EPEHXUIN CIATran 3y GONOH 3eBrieree erex,
XapunuaaHbl Yagsapbir Tynxyy onrogor. CVT-uiH caTran 3ynyua, HUArMUKH
axunTtHyyn PSA-yyablH  3aH  4YaHapbIr  TeneBwWyynax, yp  YagBapaa
Aagnaraxyynaxag Hbe TycrnaH egep 6yp axwunnagar. PSA Hap C3TrauumnH apyyn
MOHANNH MIPTIKUATHYYD IMUYUNTIIHUA OYNrMnr xapxaH umrnyymk 6yna 10 gonoo
XOHOMMWH axurnant xunmx, 10 4onoo xoHor xamTpaH yavpaax, 10 gonoo xoHor
eepcaee ye watTan yanar xaHantaa bve gaad yguppaar 6anHa.  CyprantbiHxaa
Tercreng T94 AMTIWWH Yyp Henee, SMYMId3HUM apra 4YagBap, XeTenbepunH
YHOMr39HU Tanaap AdagnaraxcaH Xxymyyc ©6oncoH Gawnpar. TyyHUnaH T34 yp

YagBap canTan 30XMoH Banryynar4yablH 6ynar, yp ereexTan xapunuardymg 6unaas.

CVT 38H3 TakTUKMUT UMprag eepee eepcaunree 9dA4raax cypaxag Hb Tycrnax
30punroop xaparnax 6ym 6unas. Tag 6on wWWHA YagBapT cypanucaHaapaa
©6epCONNH aaun OYPBIrCOMNH TONee siMap HAraH CamH 3yWNn XWX 3pXTan BOncoH
XyMyycC oM. [agaagblH XaH HAraH MpPraH Byc xapuH eepcavmHX Hb AyHAAaac Har Hb
TOA9HA Tycnax 6amp cyypuHO XYPCHUWM XYMYYC OfK Xapdar. Taraag eepcaenee

LWaapanaratam caTrauuiiH apyyn MOHAUMH XanamX YANYUIraar XyfasH aBaar oM.

3pyy WyynT, AalHbl XOXMPOrcaoa Tycnax 3H3 TaKTUKUIAT X3P3anKyyrxk Ganxan apx
Hb FYH TYH3MMiA 3epunrgceH bycan ync yHASCTHyyasa 6ac xaparnax 6onox Hb

axurnargcaH.

AHazaax yxaaH, Cama3yuliH 3pyysl M3HO 3Ce3J1 OJIOH HUUMulH 3pyyn
M3HOUUH 6az2a M3p23)Xunmal 60/108COH Xy4YHUlU2 X62)XYYy/aX Hb MmaHalu
axund dyxan yypae eyluuysmeax yy? OH3 4Yadaexuliz ma Oyx3H X3pPX3H

Xe2)Xyysk 6onox ea?
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Yin aBanyyAabIr OHMaH CYJDKI3Araap eryynax: Tyyxaac Hb XyBaarnuax, LWMHI
yp 4YaaBapbIr XONKYYN3XUWH Tyna U3parT gandnargax 6ancaH xXyyxayyasn

3opuyricaH xyyacbir UHTepH3T34 6Min GONroCcoH Hb



LWnH3 TexHonornyn XyYHUN 3pXUnH 3epUIyyAUH Tanaapxu M3On3runur O33Lnyynax

©onomx onrogor.

2000 oHg oxancaH Cbep JleoH paxe OnoH YncbiH BbonoscponbiH 6a 3x
CypBamkunH Cymxaanmn (iEarn Sierra Leone) “Llapar Xyyxaa” Tecneec uapar
GancaH Xxyyxayyd ©eepcauMiH Tyyx33d XyBaanuax u4agax uaxum Xyyacbir 6un
6onroog 6ynm 6unaa. Tapxyy uaxum Xxyygac Hb (www.childsoldiers.org) uapar
XYYXQYYAGUAH 3CC3, LIYMar, 3ypcaH 3ypar, caHan 60o4nbir Hb HWUWAT3MXK, OHMauH

X3ananuyynruir caHan 6onrogor.

iEarn Sierra Leone emMHe Hb uU3par OancaH Xyyxayyasn TecnuiH Tyxan
M3[33/19X33p Cypryyrb, 3MHIM3r, 3ycraHryygaap anndumk, pagvoroop 3ap erd,
COHWHA eryyrnan HunMTnyynaar axsa. Oponuoryng Hb YHWWX, 6u4mx 6GOroH
KOMMNbIOTEP A33P aXunnax aHxHbl M3O3raxXyyHUnr 3aanragar 6anHa. MeH 1ag caviH
OYypblH cyBunardng, CaTran cyaraadgaac CoTronviH  SMrar  wapxaa 9Aaraax

36eBJieree apgar rom.

Oponuorung KomnbloTep 433p axunnax Yagsaptanm 60Moruoo Tyc uaxmm Xyyachir
awurnaH eepcoumH 6opon caHaa, Typwnaraa XyBaanuax axanHa. Llapar
XYYXOYYAUAH TyyX, 3ypar, Ayy Xoosriom Oyxuin rannepen LanXun AaxuHbl ync

TYMHYYA33C 6ue GUEH3d A3MXKMXK, 3B HArAdNTaN Ganxeir caHyymk 6anHa.

OnoH TanT Xananuyynar Hb OPOoNLOrYAbIr Japaa YEUNHXI3 Lapar xyyxayya, oycag
XYMYYCT3aM X3Manuax, MaTranuax 6onomxron 6onrogor. Oponuoryng eeptTee UTrax
UTranNTa OOMX, HUNraMg eepcannH ©Oarp Cyypuir amapxaH ofiox 4vaaBapT
cypanugar. OgoorunH Gangnaap uapar 6ancaH 200 rapyn Xyyxag 9H3 Tecenj

oponuoog 6arraa om.

OH3 6051 TapXx capHucaH 6ynar xoxuporyabir bne GneTanraa xonboraox, eepcauiiH
TYYX33 XyBaanuaxag Hb TycnaxblH Tyng WHTepHIT awuvrnagar Taktuk 6ereeq MeH
SpPX Hb 36pPYUrACeH Xoxmpordmg GyTapy CapHUCaH 3CB3N 36pYM XYH aMblH L@OHX
PYY (KMLWS3 Hb: XODKMUAH O3PXLS3NTIA XYMYYC, WKW XYWCTHYYA I3X MB3T)
YArN3CaH Oereen Xymyyc eepcOouiH XYpasHAd3 4 TyyncaH Typwaraa sipbx

Yagaxryn Hexuenn Xaparnaradx 60noMKTOMN.

©epcannr Hb oMNrox Bycag XymMyycTanm xonborgox awynryn OpoH 3ar MHTepHaT
yycrax vagnar. axaas MHTepHaT 03X XyBb XYHUW M3Ad3SMMAH atoynryn Gangan,

30XMOMYMIH HIPUNT HYYyLUIax Hb AaHgaa 6atanraatan 6amnx 60MOMXKIyiA.



Yr TakTUK Hb laapgnara XaHracaH Agsg OoyTtuuir waapggar xoaun Y gauvHa
CYMPC3H, MO3NXMAH XaMIMAH a4yy 39parnanuniH  opoH 6ornox Cbhep JleoHAa
aMXUITaHA4 XYPC3HIIP33 nnMm 6apxwaanuur aasx éongor ragrmir iEarn xapyyrx

OanHa.

©epcduliH myyxaa sipuxald Hb XyMyycm ma X3px3H 60/Io0M¥ 05120 4Yadax

83?

3apum H32 Hb ypraz2ulH sH3 6ypulH asebsiacmal 30233p Xyyxdyyd ambOparaa
023WIyy/mK 4YaOHa 23C3H umeanule eepm Hb mepyymx eedy 6yl eepcoulH
asbsacblz OaxuH H33X 4Yadax 6aliHa. TadHul Oyy, 3ypcaH 3ypa2, 30XUOCOH
XO2XKMUUH 33p32U33 Y& MIH2UUHXH33C Hb UPCOH Malw OJIOH xapuy 3axudrnyyd Hb

Hul2mulH wydapaa €c, 368 eepynenMulH mesneex H323H apea 3am 6071100.

— OHapto beHcoH MpunH, childsoldiers.org, Sierra Leone



Seeking redress — LlaraaTtranbir xanx TakTukyya
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Demanding compensation:
HexeH TenGep waappax: Llargaa, uapar, 33BC3arT Xy4Hun anbaH xaaryabliH
Oypyyraac 605k 3pX Hb 30PYUrACOH XOXMpoOrygon HOXeH Tenbep onroxbir

3acruwH rasapTt ounryysnax Hb

OHATXArT XyHnn QJpxuirH YHAOSCHUM KOMMCC Hb XYHUA SPXUMAH 36pYnyyauiH
Tanaapx romanyyabir MepAeH Lanrax, XoXxmporygon HexXeH Tenbep Onroxbir OPOH

HYTIMIAH 3acar 3axupraanp 3eBrnener ax.

OHATXArMnH XyHnn SpxmnH Komucce uargaarmmH 6ypyyTtam yun axunnaraa 6onox
Hb BGaTnargcaH romanyyabiH garyy Xoxvpordgon CaHxXyyrmiH HexeH Tenbep Onrox,
FAMT 3Tra34YYA34 30XMX LWMATIAN OHOrAyynaxbir 3acrMimH raspaacaa xycaar 6anHa.
1993 oOHbl XyHur Opxunr Xamraanax XyynumH HIraH OypangaxyyH Xacar Gonx
GanryynaracaH Tyc KoMUCC Hb XYYUPXUANNUIT ©46eeceH, 3c 6ereec caprumnax
Tanaap xawHra xaHacaH 33par TepuinH anbaH xaarygblH YWUIACOH XYHWUA SPXUH
30pUNYYAMNT MEPA6H Luanrax, apra XaMxaa aBaxbIrr 36BI16X 3pX M3ANTIN. XYraaH
aBgar romanyyablH OUWWANSHXM Hb LargaariH GanryynnarbiH 3Cpar rapracaH
romgnyyn 6avpar 6onosy yr Kommucc MeH UapruiH Ga 33BCArT XyyHun anbad

XaaryabiH YVIJ'IH,CSH 36p‘-IJ'IVIIZH Xoxupor4goa HexeH T6ﬂ66p OJTrOXbIl 36BJ1I6aer axaa.

XYHUI 9PXUNH WAOIBXTHYYA, X3BIAS M3O33MMWUH 3X CypBasbKyyAblH 339paruas
xoxuporyung 60MnoH Ta4HUIN Tepen cadaHryygaac 3epyunn rapcaH Tyxan romanyyabir

XYa3H aBaar 6aiHa.

Bue max6ogblH Xyumpxuinnan, XyBb XyH 6a rap Oynyyasa YvrnacaH xangnaryya,
SMIrTaMYYyad4 XaHAaax XaHAanarblH Tanaapx >Xypam yn Mepaerfex, Xyyrb €cCHbl
6onoH xyynb 6yc xopuoHA 6anxag Hb yn TOOX, 3pyy LYYNT 33partam xonbooTtomn
romanyyn Tyrasman vmpaar. MeH xyyxaumnH 6a xencHun xegenmep apxnant 60noH
XYYX34, SMIrTanuyyad, XenknuiH O3pxwaantan Xymyyc, 3apum kact 6a omryya,
OYPBarcag, UeeHXyyd 33par HUATMWAH 3M33r [aBXaprblH TUWYYAUUH 3PXUIAH

36pUnyyATa Xon60raox roMAnyyabir Xynaax aBaar oM.

Fomanbir xynaax asaag Komucc naenax GapumTyyabir aBupyysbk, X3pruur
lanryynaxaap MepAeH Lianrax Xacrad opyyngar. XapaB yr xapar GaTtnargsan

XYYUPXUWNAN  YWANOIMOCOH MYX YNACbIH 3acrMiH  rasapT WATranas  gasyyngar.



XOXvpor4ygon caHxyyrmiH HexeH Tenbep omnrox, 3epyun raprardmg xapuyunara
TOOLOX apra X3amKa3 aBaxbll CaHyyrncaH 3eBNnemMX 9H3 WnTrong Aypaargaar.
Xyumpxumnan ywnacoH TepunH anbaH xaardaac rapryynax HexeH TenbepuiiH

XOMIKI3I 3aCMMNH ra3ap Hb TOrTOOXIYM.

Tyc Komucc xamrmnH Houtow xapryyaunH tanaap “Human Rights” xamaax cap
TYTMbIH COHWUH OWYMr, XWMAWAH TanunaH WNTrangad A3NrdpaHryn Humtangar. MeH

X3BI13S1 MOA331N133P TOMOOXOH X3PryyANUNr HUNTAMK, HABTPYYNaar 6anHa.

36BX6H OONMOMXWUMH X3MXKI3HUM HOXeH ONroBOp 1 XOXMpordmg, TIOHUWA r3ap
OYNUIHX3HO ambaparnaa gaxuH 6ocroxod Hb Tyc 6ongor. TYYHUNI9H 3HS TaKTUK Hb
Oycag Tanaap camkpyynaH eepunex Oypyy xaHgnara Tepyynax €crynm raarvmr
HAMTNaH aB4 y33X ECTOW. X3AUNrasp MMMIpPXyy 3epunyyqd 6angar 4 XyHun OpXunH
KoMucebiH axun Hb TepunH anbaH xaarygag eepcanmnHX Hb YN axunnaraaHbl Xop
YPLWIMAT  M3AYYN3X, XOXMM rapy 6ons3owryr X3par 3epunieec CIprumnax ad

xonoorgonton o6unas.

Nim komucceblir 6arryynax Hb TepuiH 3px 6apbx 6yn anbaH xaardygblH TOMOOXOH
OSMKNArMnr  60NoH  Xoxmporyng, TOOHUA ap [APUNHX3H  anaacrymrasp  9SHI3
Tycnamxumr awmrnax 6onoxeir Hb 6aTtanraaxyynaxag 3annwryn cypranyunraa,

cypTanyunraaHbl KaMMNaHUT aXxnyyabir PragunH AyHA sByynaxbir LWaapAaaar oM.

TepuliH 6alzyynnac2yyd, 030 6ymuyydulie xapuyusiazcamau 6alinaax,
©epcouliH yun x3pauliez O3MXKYYnaxulH mysi0 mao3HO ounzyynax axible

X3PX3H 3IX3/K 60s10X 837
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Taking responsibility for the past

OHrepceH fABAang Hb Xapuyuynara Toouwox: Hwuitirmaac Tycraapnaracad

OYNrMMH TeNee OyIOH HUATUMH XYYUNT Janynax.

3epuunn yrunaarygunr Unpyyrk, xapuyunara TooLoX Hb 3pX Tarw GanxblH 36BXeH
H3r Tan Hb GUN33. XYHUIA 3PXUIAH 36pUnyyad3C YYACIH XOXUPHbIF apunraxyynaxbiH
Tyng 3apum Gawvryynnaryyn XoXupor4zos UXaBUIIaH aMUMITa3 XuX, HexeH Tenbep

9CB3N XypaarfacaH 34 XepeHruir Hb OyLiaaH onryynax apra 3amblir 3panxunngar.

Wnm Ganryynnaryyn eepcannH apra 3ambir aMXUnTaHa XYPraxuinH Tenee 3acruiH

raspaa TyxalH X3par 3epuumng OpPOJILCOHOO XYI33H 36BLU66pY, XOXMPOryaon HEXeH

2



Tenbep Onrox, T3O3HA SMUYUITA3HUA Tycnanuaa y3yynax yypartan 605noxbir Hb

onnryynax écrtoun 6ongor.

PymbiHuin ICAR CaH HargyraspT 3apyy LWYYNTUAH SMYMTasHMK TeByyasd 6oaut
Hexuen Oypayynax, XOE€pT 9apyy LWYynTadCc ambf YAACOH  XOXMpordaon
Waapgnaratai Tycrah adHxaapan, VYWNYuMnarasHg 3opuynargcaH  YHarym o,
AaaTranaap yWnunyynax apx Ofrox tanaap Tycnaxbil 3acrumMH rasaptaa waxant

Oonroxas.

ICAR-uH TakTMk 60n wnyy camH camxaH upasgyur 6um GOMroxblH Tyna yric
YHOSICHUINX33 TYYIDK OHrepceH Oyx3HA 3acruiH rasap xapuyunara xynasx €CTour
ovnryynax CTpaTerMmuH Har X3acar Hb IOM. PyYMbIHUN KOMMYHUCT O3rNSMUWH YEUWH
SPYYOSH LWYYrYOUAH ONOHXWM Hb AIMap Y AN LWWATFINMYWrasp OproH 3anncaH 6a

3apuUM Hb 0100 HUIrama Henee Gyxuii anGaH Tywaanyyabir 333/1Ka3.

Apguunan, XYHUA 3pXUNH XyBbA WUNyy CalH HUArMWMH GaTtanraar 6urm 60NroxbiH
TyNng eHrepceHeec cypanuaxblH OPOHA TYYHWUWAT MapTax Hb O33p rax 604uT Xy4uH

30HXMICOH HUAMAIMTAM XOXMporyng Hyyp TyJpk 6anHa.

ICAR Hb PymbiHUM ync TepuinH xopurgnyyabliH XonbooToW XaMTpaH axunnax,
9XN334 XOXUPOryAblH MWTIAMMUI OIK aBaxbll XMY3IK, Aapaa Hb XYN33H asax
AMHASITUMAH 30XUCTON YWNYUAII3, CaHXYY, XYYSlb TOFTOOMXWUAH O3MXKIIAr 33praac

OypAcaH GanryynnarbiH Xaparuaar ToA0PXOMIKI3.

Oarasp xaparydar xadraxelH Tyng ICAR ©ycag 6GawvryynnaryygblH LOTPOOC
MIPraXNUNUH  YANUUAI3Y  gByyraxaap WProHUA  HUUTMWAH  YRSTYUITASHYYA,
SMHIMTUAH M3PraXUNTHYYA, XOT, AYYPrUMH 3axupraanbl 6omnoH Opyyn MaHauniH
fam 33par 3acrninH raspbiH GanryynnaryyablH anbaH xaardug pyy YUrnaH axunnas.
MeH upraHuin HUUrMuUnH Bycag Xwkur Gauryynnaryya, X3Bnan maaaanan 60noH
Opyy WyyntuinH Xoxmporcabir CapraaH Omunax OnoH YnceiH 3esnenTtan (HdaHu

ync gaxe) xonb6oo 6anryynaH axunnacaH oM.

X3auMnrasp 9H3 Hb apBaag XUnNuUnH xegenwvep waapacaH 6onosy ICAR Hb
OHIrepCeH AO3MMAMUNH yeq 30BX LaHarcaH XYMYYCUAH ©MHe PyMbIHWW 3acruiH

rasap xapuyusara Xyfnaax éCTOnr onnryymk yagcaH 6mnaa.
Hanrapanryinr www.newtactics.org buaxmm xXyyaac gaxb TakTUKUAH TaMO3IrNa3ac

YHLUMHA VY.

ICAR-bIH amxunT 6on TyxamH yen PymbiH yncag siBargaxk 6amcaH ync TOpUH

LUMIDKUIITIAC MXI3X3AH XamaapcaH xauyy snant 6ame. ICAR ync TepuiiH 3H3



HOaNTTAN Garpantal X3pxaH Xonborgoxoo TOOOPXOMIDK, TYYHUNT ©epunH AaByy
Tan 60MnroH awwurnax yagcaH oM. MeH WKH3 rapcaH Xyynuya, OOHTeX HI3NTTIN
BOMmK aXamKk BGancaH HUAraM XOXMPOrYabIr ©C XOH30MHOMbIH angacrymrasap 30XMOH
Banryynargaxbir gomxmk 6annaa. ICAR-bIH TakTUK xoxuporygon HexeH Tenbep

OJMroX, AJ1 3aBLUMNX ABANbII 30rCo0X rCaH XOép 3opunroa YﬂﬂqMﬂCSH IOM.

Xoxupo24000 y3yynax yun4unz23l3HO Heey XepeH2e 3apuyynaxad 3acaulH

2a3pPblH aHXaapJible X3PX3H mamax 83?
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Going Door- to Door to Find Allies:
XaanraHaac xaanraHg Xyp4, Xon6ooTHyyaaa onox: XYHUM 3pXUUT O3IMKUX
GonomxTton XxXonbooTHyyAaa OFfioXblH Tyna H3pP A3BLWMX KaMNaHUT aXnbir

aliurnacaH Hb.

[3p BYNUMH Xy4mpxunnan 6o aparTan, aMIArtan xymyyc 60noH xyyxayyaunmH anb
anuHbIX Hb ambapang Heneenpger acyygan XdAWA Y MX3BYMAH 3SMIrTOM XYHA
XamaaTan acyygan MaT aBd y3gar. [op OynuiH Xxydnpxunnnuur 6yypyynaxag
Spuyyannr opornuyynax ep 6ycbiH TakTUK Xaparnagar 6anryynnara ©mMHen ApukT
Oanpar.

©mHen AdpukunH “3ypraag TaB Hb’' Tecen “©pep 6ypunH baartap” kamnaHuT
aXnblHXaa Xypa3HO J3MIrTaNyyyasd 9epardsp XaHgdar 3partavyyyaunr  onx
ToApYyynaxbir OYCryMyyya3aC Xycoxaa. T1araag TdArd3p SPCUNAr IMIrTandyyaumnH
SPXUNH WMH3 emreernerdyng Gonoxeir ypbcaH 6anHa. ©mHen Adpuk 6on ganH
AXKUHIYR ByX yrc opHyydaac 3M3IrTandyyaunH 3CPar XYHUPXUANIUNH 33prasapas
XaMrumH eHgep opoH. CyganraaraaHaac y33xa4 SHOAXUWH 3ypraaH 3partant TYTMblH
HAr Hb XamMT ambapy Garraa amMarTaNHX33 IPXUNT 3epyger ax. “3ypraag TaB Hb”
TOCcesnl AMAITaNYYYAUNH 3PXMIAT 3epuaerryi Gycan TaBaH 3P3arTal pyy YUrNaxaa.
Tecen uaalwgaa MAM 3pYyyOUNT oMK Xanx “©aep 6ypuiiH 6Gaatap” kKaMnaHUT axun
GONOH epreXxwx, TOAHWUWN TOMUINA3S TaTaH oponuyymk 6anHa. CanH gypblHXaH
epx Oypaap ABX 3IMIrTaINYYYAI3C CaviH, 9epar 3pUYYAMNAT MIOJINNMIT Lyrnyynaar.
YnceliHxaa “XaMrminH canH” aaB, aBra, Haray, ax, ax, 3parTan gyy, eBee Hap 60s0H
9parTan Haum3bIr Wanrapyynaxaap lwyyaaHraap siByyfnicaH HOp A9BLUYYIANTIHA
50,000 rapyn xapuy vMpcaH 6anHa. HyTrMnH CyMyyOMWAH XaHbIr TOOHWA HIPC, HIP
A9BLUYYIICAH MasArtTaap AYYProH YMM3X 33prasdp KamnaHuT axnblH OWNronTbIr
TYr39X, OPOMLOX XYMYYCUAHX33 TOOT HAMIrAyynaar axaa.

Hac, Typwnara, HUArMUNH gasxapra, CaHXYYruiH YyagaBXuH XyBb[, 66ep eep OrioH
APUYYANAT XamMapcaH “UpraHun acyygan —aap Xonanuax yynsantyyaan HIPCUWH
XarcaantaHg Gy xymyyc caviH gypaapaa ypurgaH oponugor 6amnHa. Yynsantyyq
AMArTAMYYYOUMH  3CPar  XYUMPXUWIAWWH  acyyanbir  Xy4  XOP3rnaxrymrasp
WMAABIPNAX, XaMTA4aa XePkux acyygang ronfnoH  aHxaapgar. bycag

XONANuUYynryya Hb XYAC XOOPOHAbIH XapurilaaHbl XYYUMAr OWNIoX, ©epWunH



XYHO3Tranunr 6uin 60Nrox, OpoH rapuinH 63PXLWIB3aNTIN acyyanaa Wninasaprax 3es
apra 3am 9px xamxag Hb 3puyyasg Tycangar. OnoH oponuoryvna rop 6ynuiH
XYYUPXUANIIMAH Tanaap eepcavniiH OUNronToHA Hb 60MnoH Bycaa aparTandyygunr yr
acyygang Tatax YagBapT Hb ranxamwurtank eepunent rapd Ganraar TaMA3rnacoH
toM. OnoHxma, Hb 3Ard3p acyyaan eMHe Hb COHCOraoX Gawvraaryn aHx ygaarviH
3ynn GarcaH 6ereepq yp AyH canTan 6anHa.

HyTartaa ynrap Xuwwaa 3parTandyyaunr ormk UNpYYnaH, XyHA3TracHaap “3ypraag
TaB Hb” TECON HUMMAMA 3EPIr YYPar rynuatrax 6anraa Hytar HyTTUAH YIrap KU
3PUYYAUAr XOOPOHA Hb xonbox 6Gonomxron 6ok, T3OHMWAT 3P  OYNUIAH
XYYUPXMWSSIIMAH  TyXal XOnanudx, LWWIWAB3PSIdX apra 3amMblr  TOLOPXONIOX0n,
opornuyyrnaH 3H3 Hb HuMramp Tynrapy Oy Oycag acyyanblH YHOC3H X3C3r Hb
XAMI3H Y33X3[, aHXaapsibIr Hb XaHayynaar.

Hap [O9BLIYYyNax 9HAXYy KamMnaHUT axun Hb TOOOPXOW acyyanyydan cadaa
30BHMAOr Y MA3BXTIN Oponugorryi “6onoMxmninH Xxon6ooToH, A3MXUMYMA -UIAT 0K
Torrooxon Tycangar. Tag 6on eepcae Hb yr acyynan Heneernk banraar Maogaarrym
3CBaN 3yraap N oponuox 6Gonomxk onggorrym 6GancaH ac Gereec TOOHWWT yr
acyyanaac xon ©Gawnrax HWAraMg TOMTCOH yramkrantal ydypaac oponugorrym.
“Sypraag TaB” Tecen Hb HAMOH yaaa TIAM3dP WMOBXIYA  OIMXKUIYA3D  OSK
TOAOPXOWMCHbI Aapaa TOAHWA 3apuMbIr MOIBXTAN A3MXKUrdmg bGonoxon TycarncaH
Hb Yp Heneer Hb ecreceH OanHa. WO3BXTarM O3MXurdua OONCOH TS, 3annLryn
M393M1311, apra Xaparcnanaap xaHrargaH bycag apyyyassn spbX, IMIrTanyyyaumnH

3PXUNH TONee UNnyy OfloH A3MXKUYannr ouin 6onrox 6ans.

Ta 6yxHul xyeb0 x3H udaexayli xosiboomoH 6yry damxua4y 83?
Ta0Hul oponuyoo, Oamxnseaulie asaxblH mysnd ma siMap makKmuKyyObi2

X3p32s1axk yadax 83?
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Building networks through text-messaging:

Fap ytacHbl 3ypBacaap AamXxyynaH Cymka3 6unm 6onrox: lap yTacHbI
3ypBachbIr awuriiaH XyHUMu apxXvunH YUn axunnaraaHbl A3MXUr4auiH TONPruur

oun bonrox



XYHUI 3PXUMAH OUITONTLIN TYraaX, XYHUM 3PXUWUH KaMNaHWUT axnyynas Xymyycuur
AnaHrysa 3anyydyyabir epreHeep TaTtaH oporsiudyyraxag OpyYvMH YEUWH TexXHOSoru

awmrnargax 6onomxron 60n100.

HugepnaHablH 3OMHeCT WHTEpPH3WHN WKMHS TUWYYA, HOH dAnaHrysa 3anyy
rmwyygunr 6anryynnaragaa Tatax, 9pyy LyynTunH acpar kamnaHuT axribiHXaa
Tanaap Ma345ar Ofrox, dapantan ypuvanryygag xapuy XypaaH 6uumxag Hb
XYMYYCUIT ypamulyynax 30puiroop rap YyTacHbl 3ypBac OWYMX TEXHOMNOruinr
awwurnagar. Yr dypBac gamxyynax TexXHONorvir awwmrnacHbel wyya yp ayHg 500
rapym LUMHY TULWYYA SHIXYY XeaenreeHn Haraax, sapantan ypuanrang 5,000
OpYMM Xapuy mnraaraag 6anna.

OHaxyy TakTUK Hb 2001 OHA HArsH XYHWWr 3pyy LUYYNT33C HA3H Aapyn xamraanax
axunnaraaHbl yeap OMHecTM WHTepHIWHNMMH HugepnaHabliH CeKu yr axung
OponuUOrY MsHra MsiHFaH XYMYYCUWH rap ytac pyy 3ypBac WIM33CHIZP aHX
X3PArnargax axamkaa. 3ypBac Uraax KamnaHuT axung cavH gypaapaa oposiLCOoH
TOAr33p oponuoryng ypuanrag xapuy UpyyncHIap X34XaH uaruiH JOTOp 3pyyaoH
WYYX X3PrUAH 3CPAr OCIPryyLSIMNUH ONOH MSsHraH rapblH YCruir OMHECTU
VHTEpHAWHN Uyrnyymmk 4YagcaH 6unaa. Tyc 6Ganryynnara T34raap OfOH
acapryyununr gpakc 60noH Laxmm wyynaHraap apx 6apurdygan xypryyncaH 6aviHa.
2.5 caa XxyHO Xypaar TeneBu3WH xamruiH angaptan bsmba rapurunH yawmviH
xeTenbepeep sapantan yun axunnaraaHbl ron c3498 605K, Yp AYHI Hb XYPTC3H
TyHUC 3parTaviH Tyxan MIA33MCHI3P33 HuaepnaHabiH OMHecTU WHTEepHSLWHN yr
apraa HUMT3A TaHWuyyrncaH oM. Y3araug yr Aapantan Yun axunnaraaHbl ypuanra
aeHrex 160 Tamaart Gyxuin 3ypBacT GartcaHbir M3ana3. XapuynaxbelH Tyna epaee
JA’ (Tviam) rapar yruir n “4777” pyraap pyy wUnraax xapartam 6ame. Har MuHyT
OHIepCHUIN Japaa TanapxmiblH YITOW, MEOH XUYHI3H XYH 3CIPryyusiaa Unapxunnasg,
Ganraa Tyxan M3433M3N aryyncaH eep Har 3ypBachir oponuordng yuaaH Xynaax
aB4y33. XOXWM Hb caaTyynarfcaH XyH cynnargcaH 33par KaMnaHUT axIblH Yp OYHT
WNTIFAC3H 3ypBac Xynaax aBaar.

OMHecTn WHTepHaWHN HAapantan YWn axunnaraaHbl X3pryyasg gypbgargcad
XYMYYCUIH Hexuen 6anansir camxpyynax wyya xapuyunarbir XOBOPXOH Laapgaar
X34 4 OMPONLOOroop Yr XapryyannH 1/3 opumm Hb amXuntang Xypaar: uaasaap
aBax €n xeHrepd, “cyparrrym anra ©GOnCcoH” XyMyyC ORnAoOX, XOpurgox Oyn

XYMYYCUWH XxaaHa Gawraa Hb M343ragar oM. TUUM33C dpyy LWyynT sBargax



6onomx Oyypy Oavraa Gereen XyHO33P ©BYMIICEH XOpuUranyyaag Y3yynax
SMHIMMMIAH aHXxaapan xanamx 433wnmk banraa 6unas.

TYYHUN3H 9HAXYY KaMNaHUT aXmnn Hb ONOH XYMYYCUWI TYYHUA SOTOP MsSIHra MSIHraH
3anyyyyyabir OMHeCTn MHTepHIWHAMNH Aapantan Yn axunnaraaHbl CYSDKI9HA
HAraaxaa Hb Heneenger .

Maw onoH xyH 6ananbir eepunIik Yagaxaa M34P3H OPOSLOX 3HMMWH axunnaraar
awmrnaH AMHeCTU VNHTEPHILWHN X3H HArdHA TycnamX XaparTan 60n.49NXmiH anb 4
rasapT Xypd axunnaxbIlr Xu4asgar. KamnaHuT axnyyn Hb OfOH TYM3HO XYHUW
3PXUNH BONOBCPON ONrOX, APYY LUYYAT 33P3Ar XYHU IPXUAH 36pUNyYaUnH Tanaap
TYr33MaS1 YXaMCpbIr TOSIOBLUYYL3T HOM.

3ypBac WAraax KamMnaHuUT aXusl Hb XOXWpordmg Tycrnax axung XypaaH Xxapuy
OreXMMH 33Parudd LUMHY A3MXKUMYOUWH  XYPI3HL OMHECTUrMnH 60f0BCPOnbIH
Heneer eprexyyngar 6unaa. 3ypBac unrasx KamnaHuT axun Hb Oycag apra
X3MXK33, YN aXunnaraaHyygaap XUmx yi yagax XaMKaaHz, LWNHS 3anyy ruwyyannr
OMHecTU VIHTEPHILWHN pyy TaTax 4Yaggar ax. OMHeCTU MHTEepHIWHNUNH amart
XYPIXMWT XYCA3r HUArMUAH AaBxapra 60nox 3anyyc rap yTacHbl XaMrMnUH ©preH,
OarHrblH  xaparnaryng 6unaa. 3anyycblH COESbIH 9HAXYY XaMIMMWH TYraaman
XOParnyypunr awurrnacHaapaa OMHeCTU WIHTEepHIWHN ydaaH XxyrauaaHbl TypLl
KaMNaHUT aXung apy Xy4ad 30puynax LWUHO 3anyy WO3BXTOHYYAUWT TeNeBLUYYITK

OanHa.
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Public dialogue with the Police Force:

LlargaarmnHxaH 6a OonoH HUUTUWH XapunuaH fpua: XyYHUU 3pXUMAH Tamnaapx
romanyya OOnoH wuwargaa wpragumH  xapunuaaHg Heneerk Oyw Gycap
acyyAanbir WMAAB3PaxX33p uaraaa, 3HMMUH Mprag XxaMmTpaH axunnax 6orox

ypT XyrauaaHbl HAUTUAH X3N3NLYYNrMAr 30XUOH 6anryynax Hb.

OnoH ync opoHAa Oanpar H3reH 3epengeeHTan 3yun 0on uargaa, WProgunH
XOOpPOHAbLIH XapunuaaHsl acyygan. TaapyyxaH xapunuaa Hb OSIOH HUWTUWAH
aroynryn Gamgnbir 3epunsi, 3CBAN XxapunuaH OyynT xunx ©Gangang Xypragar.
HurepuinH HaraH Ganryynnara 9HaXyy aHranbir gaBax LUMHIM3r apra 3amMbir 05100[,

OanHa.

CLEEN CaH 6ytoy Hurepuinn Xyynb Caxuynax bonoscponbiH TeB Hb ramT Xapar,
uargaarMnHxHbl 3aH xapwurnuaaTal XonbooTow caHan, LYYMXI3nyyauir uprajg,
uargaarMHxaH xamTgaa  XananuaX  60noxX  HUUTUWH - X3Nanuyynryyaunr
caHaaunmkaa. WHracHoap wupraa, uargaarviH GavryynnarbiHXaH yp  AyHIym
OavHrelH yn uvtranunuini 6angang 6ynraa omk mapgnar. LlarmaarMiHxHbl 3aH
CypTaxyyHryn, xapruc xapurmi 6ampgan 60noH aBunrag aBTcaH Tyxang wuprag
roNsfioH caHaa 30BHWAOr. XapwH uargaaruiHxad Upragunur MepaeH Luanrax axung
XamMTpax aprarym, gancarHacaH 6angnaap yHamk xapgar 6anHa.

HurepunH uargaarmnH GavryynnarbiH GyTUMIAH TeBnepen ync OpoH Aasiap Har n
xeTenbep, OOANOrbIr X3P3aNKYYNax33c apraryng xypragar 6a  yyHun ayHAa
uargaarnnH 6anryynnarbiH Xyynb caxuynax HoH TOpryyHun waapgnara 60noH opoH
HYTIMAH UPraguIAH X3ParL33HMI XO0POHA aHran yycax, acyyaang Hapmaac 6onaor.
CLEEN opoH HyTrvH yaupanaryynan upragTonrad HUNTURH X3N3nLyynar 30XMOoH
Banryynaxsir caHan 60nroH 3axuanyyabir UAraaX, 3HIXYY XOOPOHAbIH Xonbooryn
GananbiH ryyp Hb 60MOH axunnax axancaH toM. OpoH HyTrMWH yaupanaryyn
XaMTpaH axunnaxaap xapuy erd, HyTruiH LargaarmnH 6anryynnarbiHxaH aroynryn
Gananbir Hb XamraanHa X3M33H amnacaH yen Tyc OGawryynnara axnaa
ypromknyyngar. UMHreag CLEEN 3epuunn MeprengeeHuir XapxaH LWWMNOBIPNax
Tyxawn cyprant XMNXWUWH 33parLaa HYTIMAH UPragunH romaong uargaarMnHxHbl erex

xapuynTyya, TyxanH rasapt CLEEN-Hun xeTenbep xapamkux 60NOMXMIH Tanaap



uargaa, HyTrMiH MPragunH Teneenesn OporiLCoH Yyn3anTyyablr 30XuoH 6anryynaar
GanHa. 3Opgrasp yynsantaap wupraguniH 6ynar, oBor Oyp eepunH Lwaapgnarag
HUALCIH xeTenbep 6un Gonrox 6onomxkron Ganmgar. TyyHun gapaa OyNrmH xXoép
TULYYHUAT X3Nanuyynryyaunr 3oxuuyynyynaxaap Xoép XununH XyrauaaTtaunraap
Xarac uaraap xencrneH aBgar 6anHa. X0€p XununH gapaa TyxanH Oynar, oBor yr
XeTenbepuir eepcaee Yprarkyynax apra 3am ofox €éCTON.

CLEEN-HUIA TakTUK Hb MpPraguviH GYNrmnH /OBrunMH Teneenen , uargaarviH andad
XaarygblH caHaa 604n00 XxyBaanuax, XyH4 CypTnaac YyAC3H ron  caag
Gapxwaanyygunur  gaBaH Tyynax awynryi opyHbir Oypayyngar. CeprengeeHT
xapunuaatan 6amk 60nox Xoép Tan CeprengexuinH OpPoHA XaMTpaH axumnnax Har
Hb HOreeree HaraH rax uiyy XyMyyHnaraap xapax 6onomxron. Llar xyrayaa ynupax
TycaM uargaarMnHxaHd uvpragsg  YWmnunax eepcaourH  YYPruur yxaapd, wuprag
©epCaVVH YYPrMWH Aaryy uargaag Tycangar LWWMH3 Cyypunr TaBbCaHaap yIi
WTIANUIMAM TacnaH 30rCoOX 4YagHa. OH3 Hb MOH uargaaritH  XyYMpXumnnan,
NPragumnH raMT X3PrnH anb anuHbir 6yypyynax 60nHo.

Yr Tecen HurepuinH Hytar g3BCrapuinH 3ypraaH 6ycaac COHroracoH 14 OpoH HyTarTt
Xopankmx 6Garnraa 6unas. YN uUTronuas, yn OMArofiuon Hb ONOH GynarnanyyavnH
XOOPOHAbIH 36pYNUIr yycraxk Garnraa yvpaac 9H3 TaKTUKUMUT yrcaaTHbl Gynryya,
BusHec apxnaryng, rasap 233BMLWMrYML 33par 3epuuntan bycag OynryyauiH
X00poHA4 unyy 6art 63x xapunuaar 6w Gonroxod xaparnax 6onox tom. [aHy,
fGonsowryn awyn Hb Mall XyHA acyyanyyabir TOWPCOH C3OTran XeAnesi, XOH30HT
caHaa Gampgar. Yurnyynardng Hb YYHTOM XOPX3H axunnax tanaap 63anTraracoH
banix éctom OGereen yyHuMUAr audc 6Gonroxog xaHranTtTal ypT  xyrauaa
Wwaapgnaratan. Har ygaarmnH yynsant 6on CLEEN-Hui ypT xyrauaaHbl apra

Gapwvnbir 6040X04 A3HAYY YP AYHIYA 3yun.
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Helping Human rights advocates to be more effective:

XyHun Ipxmur XamMraanarygbir ynam yp AYHTaW 6anxag Hb Tycnax: XyHuw
3PXMAr xaMraanarygbir ynam yp AYHT3W axunnaxag Hb Tycrax 30puIiroop

M3433NNTUAH M3PraXumnTtaH, Torronuoor awurnacaH Hb

XYHUN 3pXUAH aXWNTHYyOad LWWHS Yp 4YagBap, TexXHomnorun, acbereec 30XWMOH
Oanryynax yp 4YagBap cyynrax, 604anorbiH XyBba 63XKYYaX TaKTUKyynd UX TycTaun

Oanpar.

CapaeBblH Wx cypryynuiiH XyHuin 3pxXuiH TeB Hb XYHUW 3PXUMH XamraanarvgblH
M333N3N XYN33H aBanTbir A33WNYYNaxa4 aHxaapgar. MagdannumnH Xyumpxar
TOrTONUO00, M3A3NTUINH MIPrIKUMTHUIN FONSIOX YYPIUAM TAHOIXUNH aXUNTHYyA 6ui
6onroxaa. UM TOrtonuoo, MIpPraXunTHUM yp YadBapbir awurnax He Oycapg
AXUNTHYYOAO 6epCcaniiH YHOCIH XxeTenbepT 30punTyyaan unyy camH, yp 6ytaanTan

aHxaapax bonomxuir onrogor 6arHa.

XyHuin 3pxuiH Ganryynnara OOTOOAAOO HOMbIH CaH, GapuMTXKyynanTblH H3rK
GanryyncHaap M3O93NNUAH ypcCranbIl YUFMyynax, Hyyy 6apumTyyabir Uaruniax,
GanryynnarblH TYYXWAr OH Japaanarnxyynax, egep TyTMbIH axunnaraar
camxpyynaxag axuntHyyggaa Tycangar oM. OHAXYY TaKTUKUUAH - TYynXyyp
3NeMeHTYya r3Ban yp YagBap canTam HOMbIH CaH4y, M3OJ3STUMNH MIPraXKUNTHUNT
axunnyynax, 30XuoH 6Ganryynant camtam 3aui Tanban, 6apumT MaTepuanbiH
YHACOH Uyrnyyrnra, TOXMPOMXTOM nporpamMm xaHramx 6onoH 6ycag MagaannuiiH

TEXHOMOIN FOM.

XYHUA  3PXUAH HOMbIH CaH4Y Hb XYHUA 3JPXUAH  MIOJ3MUIMAH  TEXHOMOMN,
GapuMTXKyynaTblH MIANArTanM BGanx 33par XYHUA 3pxuMrH Gaunryynnaryyaag caHan
bonrox ToOoOpXxoM Yyp 4agBapyyatam 6awmgar. HOMbIH CaHYMAH  Yypar Hb
GawnryynnarbiH YHOC3H 30punroTon xonbooTton 6apumT maTtepuanyyabir OfK aBax,
YHAN3X, TOAM3PWUMAH yp AOYHTAAN  awurnantbir  3oxuuyynax, OGanryynnarbiH
AoTooaa00 Tyraax aBdan oM. CyynunH yypar Hb M3A33MMAWMWAT aHrunax, ad
xonboranoop Hb anur  Hb  TIPryyH4 TaBuxbIr  WIMAABIPNAx3ap bycan

QKUNTHYYATaN OMp XoNnbooTon axunnaxag Xypragar.



BapumT MaTepuanbir UIrUnaX, aXunTHyyOblH XOOPOHAbIH YWN  axunnaraar
AByynaxag XxaHrantram 3aw Tanbavtanm 6anx Hb 4dyxan. bapumTkyynax TeB Hb
XaMrMnH Haag 3ax Hb CYMK33HA XonboracoH Toouoonyyp, TaBuypyya, XaBTacHyyq
OyxvMi HOMbIH CaHYMWH epeer 6um Gonrox 3amTtam Bamx xapartan. Hom, Bycan
mMaTtepuanbiH YHAC3H Uyrnyynra Hb OanryynnarblH — 30pwunro, TYBLUMHI33C
xamaapgar. EpeHxungss bavryynnara Hb eepuiH eHeervnH 601004 upasgywH

xeTenbepyyass 3annwryin yyxan Magaannyyounr 6arraaxoir XM4aaxX Xapartan.

OUACT Hb Xanaxag Yaasapnar caiH 6apMMTXyynax TeB Hb TOXMPOMXKTOMN NporpaMm
XaHramx (katanonkyyrnax, aHrunax, WHOEKCKYYNaX, X M3T), HOMbIH CaH4 Hb

M3O33NNNIAM YeneeTan XynaaH aBax bonomxron MIHTepHaT xonbonTtTon 6anx om.

CapaesblH Wx CypryynuiiH XyHun SpXMiH TOBUNH HOMbIH CaHYUAH aXXWi Hb XYHUI
SPXUIAr XamMraanarygag XoparTaW, uar Xy4 yagraa XaMH3H unyy yp OyTaanTan
Ganxag Hb 30puynaracaH M3433MnuMnAr oMK aBaxag umrnagar. Tyc TeB Hb HANa3g
ToM Bereep Heel, caviTan Bawnryynnara 60M0BY 6Hee yen XyHUn apxumnH Gapar 6yx
axnyyn OypaH Gereeq mMagarryin Magdannuvnir uar Tyxang Hb XYNoaX aBaxbir
Wwaapanaratan 60noB. 3annwryr yyxan 3xX cypBarbkyyaranm yenas YYHUAr oS
aBaxaj Hb XYHWUM 9PXUWI XamMraanarygag 36eBXeH xarac uarMnH axkuntaH, 9CBas
TyywTan cavH gypblH axuntaHtan 6ancaH 4 yr 6anryynnara Tycanx vyagaar. [9coH
Xoamn 4 GanryynnarbiH YHACOH 30pUSIro4 aHxaHdaa Har ux ad xonborgonrym mMaT
Xapargax 9H3 aXnblH X3p 4yyxan 60M0XbIr  HOMbIH CaHYug, M3433NUNH
MIPraXunTHyyn eepcaee Ganryynnara, rvwyygasd  oOwunryynax — yxyymnrbiH

TaKTUKYYAbIF alunriax xapartan 4 6amx 600X oM.

XyHull SpxuliH meeulH 3H3 makmukuliz bu axuH awuenacaH 6ez2eed awuemal
balix 60nHO e3daulie Hb M30aX balcaH oM. YyHule xapuyuycaH 3axupeaaHsbl
axunmaHmat Hb 6u x303H uaeulie Xxamm ©H26epPeeceH. HombiH caH Hb YHIX33pP
3ambapaacyl balicaH 23C3H. 1229390 mM3pasp HOMbIH caHeaa 60C20XbIH myro
a2ypsaH cap 3apuyyrcaH oM 6usnaa. OH3 6on 6yxan 6ymaH 3yHbl mypuw axusiacaH

YH3X33p HyCcap axun 6aticaH. Hadad maw ux xapa2 60s1COH.

— bea bogporu, NEKI, YHrap
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Broadcasting human rights:

XYHMIA JpxXuAr X3Bnas M3A33NN33P uauax: XyHUA IpXUMAH  3epuunpg
epTercaunr oypc GMYNarMiMH TeXHOJIOMU alurnaH 3epyYsiMnAr raprax tTaBuxag,

cyprax Hb.

XYHUN QPXUNH aXUITHYYObIH XYBb, ©6PCOMAH CaHaaraa OflOH HUMT3 epreHeep
XYPrax Xaparuda Honaag rapgar. JoBLIMNTAIT TEXHOMOMM XONKCOH eHee yen Oypc
OUUNarMnH  X3aparcan, OaMXyyibK HIBTPYYNAX TexXHOMorn 6OOnoH T34raspuir

alumrnax yp Yagsap Mxaap waapgaraax oyn.

YHrap, PymbiHg 6anryynaracan “Xap Xauvpuar CaH” Hb YHO3CHUMA LI@eHX ©ONCoH
LibiraHyyoan xangax xaHgnarbir O33WINYYA3XUAH Tyng T3OHWAT OPOH  HYTIUAH

cyBryygaap TENeBnU3ninH X6T6ﬂ66p 6anTraH AByynaxag cyprax axunnagar rom.

Tyc caH ypaH GyTaanuiH Gar Gypayyik, TSAHWMAr ayy AypcT 6yTaan TyypsBuxag
cyprax, xeTenbep uauargax uUarMir Hb GaTanraaxyymnxk, Garyyng XOOpPOHAbIH

XeTenbepuiiH CONUNUOOT XsaHaaar axaa.

Xap Xanpuar CaH 1997 oHooc xonw YHrap, PymblHUI 12 HyTart omMponyooroop
150 Pomuyyabir eepcaumiHxX Hb ambApang Heneesmk Oyn acyyanyyabir OpOH
HYTIMMHXaa y33ryasg Maalaanaxag cypraag 6avHa. CaHrmiH 3yrasc LibiraHyyabiH
XYCaNT wWwaapgnaryyn oy 60onoxeir acyyx nasnaH, yrcaa raprblH XyBbJ XONMMOr
TaBaH XYH33C 6ypacaH Garyyabir 6anryynaar. CaHrMnH aXXunTHyyd 9x51334 XyBb
XYMYYCUNH y33n 604Mnbir COHCOH Xananuax, xetenbepTt opyymk 6Gonox am3sar
acyyanyyabir ToOQOpXonnox 33praap caH 6a 6arvnH rmwyya, MeH 6arMnH ruwyya

XOOPOHAbIH UTFAMTAN Xapunuaar 6uil 6onroxon YMrnaH axunnagaar.

Tyyuun papaa Oaryyn TeneBu3uMWH ypaH OyTaanuMH aHXHbl  MIL3raaxXyyHA4

cypanuax, YHA3CHUIA LUeeHXMUIH acyyanaapxuv LMHX334YUATIN 3eBnenger.

CypranTblH CYyNMIH TypBaH e4puUNH Typw 6aryya eepcamH aHxHbl 6yTa3anas
TyypBuaar. [lypc 6uunarninH kamep, rapan, MmkpodoH 6onoH 6ycan waapanaratamn
TOHOI TOXEOPOMXKOep CaH xaHrax erHe. NHraag 6aryyn Tyc TyC OpOH HyTrMmMHxaa
Tenesnssg Oue paaH axunnax, eepcaMiH 39X CcypBarkyygaap cap TYTMblH
xeTenbep xmnxasp aBuraax 6a CaHrMiH 3yraac TagHUN xeTenbepyyaunr uauax

TOrTMON uarnir GaTtanraaxyynaH 3oxuuyyngar 6avHa. CyprantblH AapaarviH



3ypraaH capblH Typw CaH 6Garyyabir yavpaaH udrnyymk, xsHagar 6a Garyyn

eepcaniiH XMINCIH AypPC BMUnaryyass conunuaor ax.

YpaH OyTeanuinH GaryyablH axnblH yYp OAyH Xapunuad agunryn sH3 6yp Ganaar.
3apum bGaryyq OpOH HyTMMH TeneBu333p xeTenbepee TOITMOM Lauax axrnaa
Yprarknyymk ©Oarixag 3apuM  Hb OQOOroop ©epCaAunH yp 4YagBap, TOHOr
TOXeepeMXee eepuiiH GanryynnarbiH ynn axunnaraar 6apyummkyynaxag awmrnax
Banx XMLWIITIN. DHIXYY amxkunTaacaa ynbaanaH Xap Xauvpuar CaH TeneBu3uiiH
MIPraXunTarm OOMOXbIr XYCCOH LbIraH OWYTHYYAa4 30PWUYIICAH HIr >KUITUIAH

CYpPryynuir H3araag 6anraa 6unaa.

Xap Xanpuar CaHrMnH xetenbep Hb OYC HYTIMAH YHOSCHUN LIO@OHXUIAT anraBapiaH
ragyypxax 6onoog mymxap 3aHwun 6apumtnax sBanbir 6aracrax, Ta43H4 XaHgax
XaHgnara, y3an 6oanbir eepunexen Aam ©6omk GanHa. YHrap, PymbiH gaxb
UblraHyya Hb UX3BYN3H 30HXUIIOX XYH amMaacaa Tycraapnargman, Tynramgax oyn
acyyanyyn Ho gangnaraman 6angar TyyHUNaH 134 yncblHXaa HUNT MPraaTan agun
XaMX33H4 GonoBcpon 333aMwmx, Bycag 3x cypBarKyyabir awmrrax GonomKryin
ambaapaar. Xap Xauvpuar CaHruiH cyprantbiH XxeTentep Hb OpONUOrYygo4ao0
©epCOUNH  acyyanbir UNIPXUINIaX34 Hb LWaapgargax 4YagBapbir 36eBXeH ereef
30rcaorryn, TOArAdp YWN sBANYYyAbIr YHACOH XYH aMblH AyHOAX [aBxaprblHXaH
AypTansia coHMpxoxyny, 6angnaap HIBTPYYN3H Lauaxag Tycangar oM. OH9 Hb Oyx
HUNTUAH XYHUA SPXUIT O3MXKMXIA3P XYH aMblH 30HXMMOX B6OSTOH LOOHXM X3CTUAHXIH

XaMTpaH aXunnax COEnbIr TeneBLUYYnaxaa Tycarnxk oyn 6unas.
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Documenting torture:

Apyy WwyynTumr 6apmmmkyynax: 3pyy WyyNTAUT 6apuMTXKYYITDK, XOXuporyabir

O9MXNX MIPraXUNTHYYAUNH CYIXK33 6Ganryynax Hb

Xyynb caxuynax 6anryynnaryyablH YANOC3H XYHUA SPXUNH 36punyyaunr raprax
TaBuX, 3pYy LWYYNT X3parnax Oynm Tanaap HUATUAH OWMTONTbIr A33LUMAYYN3XUAH
Tyng My Hap GONMOH emreenerdyvartan xamTpaH axunnagar HaraH Gawryynnara

KeHnu yncag 6un.

Xapaat 6yc Omu-XyynbyabiH Bbynar (IMLU) xaMaaH OypTraracaH aH3 TepuiiH byc

Gairyynnara Hb xoxvporuymg GOMoH T3OHUIA 3P BYNUIHXIHA YUNUUNAraa y3yynaar



9MY Hap, emreeneryauMiiH cymkas oM. Xyynb caxuynax 6anryynnarbiHxaHTan
XoNnbooTon CaxuUr Oyxuh yxan, 3pyy LWYYyNT X3parnacaH 6Gamxk ©Gonsowrym
X3pryyamnH 6apummxkyynanTt 60M0H Xopuranyya, apyy LWyynTuir gasaH TyyncaH
XYMYYCT Y3YYIIC3H SMHAaNmMnH 6a xyynb 3yWH Tycnanuaang 6vwe gaacaH mepaeH

LWanranTt XMnx axunnaraa Ta3gHun YUnuunrasHa barrgar ax.

IMLU Hb KeHurH Om4y HapblH HUMramMnarmnH XyHun SpxminH BanHrelH Xopoo rax
33par MIapraXknimmH xopoopn GOMoH 3pyy LWYYATUAM TacnaH 30rcoox YWncaa caHaa
TaBbAar XyynbyablH Oynruir yycraH 6Gawnryynax sBanbir OMXKUX 3amaap aHX
©OpPUMH CYIKI33r 30XMOH OGanryymkas. Xopoopg Oawvryynargmary IMLU Hb 3pyy
WYYNTUNH Tanaap axwnnagar 3MHIMMMNH aXWnTHyynd, eMreenerdygunH YyagaBxXunr
6aXKyynax uyBpan cypranT, Xxananuyynryyaunr ssyyncaH 6anHa. Cypranrt,
XONanNuyynryya Hb XyYHWUA 3pXUAT TOLOPXONIIOX, LUOPOHMMIWH 3axmpraaTan xapunuaa
TOITOOX, XYHUA 3PXUAH XYYyIlb TOFTOOMX, 36pUiyYOUNH Tanaap MIpraxuntHyya 6a
TOPUAH  @XWUNTHYYObIr Cyprax 33par COABYYAMWH [O0p OpPOH Aasdap 30XWMOH
Ganryynaraas.

Jpyy WYYNTUAH XOXMporyna, ToAHUA rap BynunHxang xypaxuH tyng IMLU KeHuiH
ONOH $H3blH WallHbl OGawnryynnaryyn, emreenerung, amdy Hap, Tbb-yyartan
CYIDKI3TAN axunnagar. YUnunyynardaug Hoe rap OynuiH ruwyyasscas aMHanrmmH 6a
Xyynb 3YWH yaOupAaMXuUnH aaryy HapuiH 6apumTxyyncaH Ganuaant erex xycant

raprax yagaar.

IMLU Hb 3pyy WYYNATUAH HOTNOX 6apuMT OnaBON Xyyrfb €CHbl HOXOH C3pPraanTumr
Wwaapgax Tanaap ynnunyynarygaa 30punkyyrk erger oM. Xyynb 3ynH Tycnanuaa
aBax TenbGepwunH uvagsaprynm ywununyynaryguir IMLU emreenerdyganiiH CyImkas,
Xyynb 3YWH M3ProXnuiH yunuunras apxangar Tbb-yya pyy unrasHa. YyHun
30punro 601 ONOH HUATUAH aLluUr COHUPXIbIF XOHACOH X3pryyaunur Mepaex, apyy
LWYYNTUAT X3P3rNaxaac ypbayuiaH CoOprumnax 3arsapbir 6um 6onrox, apyy wyynt
ynngarygaa caHyynra erex sisgan 6unaa. KenHup apyy WyyNTUAT UNYN3H raprax
IMLU-miH TacpanTryi opongnoryyablH AYHA X34 X343H XOPryya LWYYX34 LUMIDKUK,
xopuranyyabiH ax 6Gangan, aMuMnragHg caHaa TaBux Ganpan  O93LWWICSH.
TYYHUYN3H 0000 LWOPOHMMMH 3px Gapurung apyy wyynt, ©6ue maxboablH
LWMATINYYAUAT X3P3Arnaxmnr Byypyyrx, LWOPOHINAH Hexuen 6anansir camkpyynax

COHMpxonTom Bymnraa xapyyngar 60mxas.

2002 OHbl 3LC33P LUMHS 3acrMiH rasap TepuiiH 3px aBcaHaac XOWNwW TepunH anbax

xaarung XyHun apxunH IMLU-Tan xamTpaH axunnax axnaag 6anHa.



MaproXkniMiH  CYJDKI3OUMNAN  30XMLYYITK,  TUWYYOUAT  Hb  3pyy  LWYYATURAT
6apumnkyynaxan cypracHaap IMLU Hb KeHun yncbiH 3pyy WYYNTUAH Tanaapx
ONNIONTbIFr A33LWNYYIICHWUIA, AYHA 3pX Gapuriyma apyy LUYYNTa3C CIPrMAnaX HOManT
WwaxanTtyygan opooa 6aunraa oM. Tyc Cyrmkad Hb MEH apyy LUYYATUAM 30rCOOXbIH
Tenee ync OpoH AasapX O3MXKMAArMUr B63XKyyImK, eepcaunH yp 4YaaBapaa XyHWUn
APXMIT O3MXKMXIL 30puyrax racaH 3apuM 3MY, emreeneryauviH Lwaapanarbir

OHUJIOH aB4 y3493r.

X433  9HAXYy YWNC  COpunT,  O3pXWaanrymrasp  SGBX  UP33Arynm oM.
YUNUUNroaHYYAUMHXIS WaapanarbiH yrMaac XOXMporygbir O3MXKUX CaHXYYrUiH
YagaBxva MWXOHXO33 XITPYYSIAX, XOA66rMnuH XOXMPOordymg WX3BYMAH HUWCNAN
Hanpobu xoTon OpPLWKMH CyyX CYIDKISHWA emreenerygeecee xapuy aBax Hb
yoaawpantan 6anx 3apar 6apxwaantan IMLU Tynrapy 6ans. MeH xapruir gaxvH
MepAeH Wanrax axwunnaraar 6apuMmmkyynax axung Hb uargaarviH bauryynnara
XOHOMeHreec OpOSiLUOH caaf XuKX, cypayynax asnyyn 4 rapgar 6avHa. Nnmpg
TUMHXYY caad xumx 6ym sasgnbir Oypyywaax ©ycag TbBb-yyatam HargoH

axunnagar.
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The eyes and ears of human rights:
XyHun ApxuinH Hya 6a Ynx: XyHUN 3pXUUH HONOONSNTUUH axung aypc ouunar

awwurnax apxuur Tbb-yyanaa onrox Heb.

NPY  /WITNESS/ 6Gawryynnara Hb O3NXUA  JaxXWHbl  XYHUA  3PXUIAH
Gaviryynnaryyapir eepcauiH axungaa Aypc Ouunaruir HemneemnnvinH Xaparcan
6onroH 6ypayynaxag Tycnagar oM. XyBb XYHUIA rApUnanuidiH xy4 Yagan, sypar aypc
60N MsHraH yrHaac YHITAN Xamaax 3apuumpg yHAacnacoH WITNESS-unH 6a TyyHun
xamTparygbiH gypc 6uunaryyg Hb HOTNOX 6apumT  60mXK; XYHUM 3PXUIAH
30pYUNyyAunH 3apryyasir 6apyMmTaap HOTNOXO4; YNC OPHbl XYHUR 3pXuiH 6anansir
xapyyncaH anbaH &cHbl gyrHanT 60n0x, OfioH yncblH 6a O6yc HyTrMiH
Gaviryynnaryygag vnraax 6uuman TawnaHryyatam ceperuyynaH garangyynaxag;
XUPUMH  npragunH  6onoscpon  6GONMOH  MA3BXMWAT  edeexen; MIO33NUNH
X3Parcrnanyyasap MIA33M3N TYraaxda, WMHTEPHITIdP AaMXKyynaH XYHWA IpXWUiAr
AOMKMX3a; BOMOH OanNxui Jasiap TeneBu3adp uauax GapumTtaT KMHO OGyTaaxag

amrnargax mnpnaa.



1992 onp GanryynargaH New York xotog TeBnex 6yn WITNESS Ganryynnara Hb
TeB AMEPUKUIH rygamKHbl XYYXAUAH Tanaapxum “HANrMUIAH U3B3PIIarad”-93c 9XI13H
Cbeppa JleoHbl MpraHWMi AaviHbl yesp O3NMMNH  XYYUPXUWNang epTCeH oxug,
amarTanyyya, AHY-gaxb axunygblH XegenMepuinr 3aBlinrd yungsapyya, bupmbiH
OpOH HyTraacaa 3aunnyynargcaH XyMyyc raaf ofioH sH3blH acyygnaap 50 opHbl 150

rapymn 6avryynnaratam xamTblH axxunnaraar 6ui 60nroxas.

WITNESS Hb gypc 6uunarmnr yp AyHTOM awmrnax ypT XyrauaaHbl YagaBxuir 6umn
BGonroxoop 3opbgor, AypC OWMYNarMiH amMXunT YHanTblH TAHUBIPUNWI Xagramx
Yagaxyuu Tycram KamnaHuT axnbir siByynax OGonomxyyabir apanxunmk 6anpar
XxamTparygbir coHrogor. Xamtparytan 6onmory WITNESS aypc 6mnunarunH ToHOr
TOXeepeMXUIH 6ONOH cypranTbiH Bynar 6anryymnx, gypc 6uunarniH apra 6apunbiH
Cyprantyyd, XYHUA QSpXUAH axung Aypc OuunarniH X3parcnanunir awurnax
APUUMXKYYNCOH 3aaBap erex, AypC OWMYnarMiH YaHapblH yangaat  YHanrag,
fapanTtan OyTaanunH Tycnanuaa, Xy4Tan 6apumMTaT KUHO XMAX BYyTaaNy LyyMXNan

39prunr gapaanaH 30xmMoH Gawnryynaar.

WITNESS 60n0oH TyyHUI XxamTparymz uyrnyyrncaH udnaryyaunHxaa xypasana aypc
OUYNArMNH HENeeNNMUNH KaMNaHUT axnyyabIr axnyyngar. Tagrasap Hb Ouunaruir
HAIBTPYYN3X, Y3Yynax Tan3 uHapyya, 6ycan 6avryynnara, CyrmkasHyyaOUAH XaMTblH
axunnaraa, ronnox Yy3arygssac ©MHe Xypax 30puntoT  y3yynbapyyd, yun
axunnaraaHg oposnuox Y33ry-xyBb XYMYYCT Xypax 60nomxyys rasg OfoH X3crasc
6ypoasr. KamnaHut axnyya Hb ron WWAAB3P raprarygblH KWKur 6ynart aypc
Buunarvir awmnrnaH Heneenexeep ac 6ereec TyxavH acyyarsibiH XyYpa3Ha 3anyycblH

X606NreeHNAT epreXyyiaxasap YNrIaCcaH Bamk 4 6onox TanTan.

XYHUA 3PXUAH M3O33MNUIAH eBepMeL, 3X cypBarmk 6ormk Oyx HUAT3L awmrnargax

oonomxtonn WITNESS-ninH apxmsT 6uunaryyq xagranargaar.

Aypc OMYNarMnH Xaparcan awurnax Oyl XYHUM SPXUAT A3MXKUMYMG Hb OPOH
HYTIMMH Gananaac xamaapaH Xamraanargax 9CBaJST awyng epTex 60rnoMXKTou
raarnnr WITNESS TOLOPXOUITKII. WITNESS ©OPUINH XKUNTHYYA,
XxamTpardygblHxaa Typlwnarbir awumrnaH eepcaunH Hexuen ©Gamgang TOXMPCOH
alynryn, ToxmpomxkTon 6oanorbir 6un Gonroxoa Hb 6Gycgan Tycangar. MeH
TYYHYN3H aypc aBy Banraa 6050H OypCad aBaxyyrmk XYHUN XOOPOHAbIH UTranUSIMIAH
YyXNbIr aHxXaapyysiK, AyPC OMUNAarMnH X3parcang sipya erexviiH apcanyya, nasyy

TanyyabIr TOOOPXOW Tanndapnax erger axaa.
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Theater breaks the silence:
TansHaac Ham rymuur 3Baax Gonpgor: XyHUM 3pPXMAH 3IM33r acyyanyyablH
3pPraH TOMPOH Aaxb HaM rym GamanbIr TeaTpT 3BAIK, IPX 3yWH OonoBcpon

OJIroX Hb.

CeHeran yncblH HAareH Ganryynnara rasap HyTrMiH 6arplunaapaa 6yc COEnbliH XaM
XAMXI3raapaa ragyypxargcaH HUWIMWAH - OaBxapryydag Xyynb €CHbl  3pXUNH

Tanaapx M343351311 ONroX axnbIr 30XMOH Bawnryynaar.

Hargman XenknuiH AdpukniH Can (Riseau Africain pour le Divelopement
Integrin, or RADI) TeaTpuuncaH TOMMONTOOP 3M3AFTANYUYYA3L AP  OynuiiH
XYYUPXUANNUAH Tyxah ©OONoBCpon OMroX, TOA9HA TOXUPCOH ©epcaunr Hb
XxaMmraanax XyyrnuiH 23X CypBarpkyydbir TaHuynax Xananuyynryyauvir XyyrnuiH
M3ANAITaN  XYMYycasp yauvpayynaH 3oxuwoH 6awvryyngar. RADI  Ganryynnara
TeaTpunr awwurnaH CeHeranbiH XYHUW 3pPXWUAH SM33r  acyyanyyabir  TOMPCOH

YMMI3rymn GanmanbIr 3BAIXMIT 30PbAOT.

ap OYNUIH Xy4mpxuinnan, snadrysa 6anruiH xydnpxuinnan 6on CeHerang 6apar
aypcaxbir  U33pnacaH acyygan ©Gereen 9px OGapurygag maw XOBOPXOH
M333M13ar449r axaa. XyH aMmblH 95 XyBb Hb NaribliH LWYTA3IT3N 3H3 OPOHL OSTOHXMU
XYMYYC rap OYNMNH XYYUPXUANNMIAH 3apUM X3NO3pUNr LWaLLHbI Xyynvap XynasH
3eBLUeBperaceH 3ymn rax ysgar. Mnmg RADI 6anryynnara casixaH XMArAC3H 3pX
3YMH LUMHOYMANTAN yaAngyynaH XYMYYCUWH 3PXUWH yXamcpbir A33WNYYNnax yp
AYHTOM apra 3aM xanx xapartan 60ncoH tom. buuur ycar yn msgax segan rasap
aBcaH, TeaTpyydad MIL3r4dXyWL, LaxwH CIpront gaBargax Oyn 33prasc yyaoH
Yy33r4aag Xyprax yp vagaBapbir HOMIrAyynax, rap OynunH XyYMpXuUnnNnuMnH tanaap
OMAroNTbIr 433LWNYYN3X, 63N3H 9X cypBarkyyabIr XYMYYCT M3A4YYN3aX 30puiroop

RADI TeaTpbIr COHroH axxunnagar 6anHa.

RADI-MIAH COHIOraAcOH OSIHbI TaHWM XKUY Y33rygunmH gyHaaac amMartandyygumr
COHIOH rap GynunH 3epunuir xapyyncaH 10 MWHYTbIH HAM3Argan y3araang ypbx
oponuyyngar. Toarasp amartanmdyyg OOMOH y33rygumH 3yraac asiHgaa Yycax
yunanyya Hb Ta4HMIM 3HAXYy Garpangaa xsaymH TaHwun gacan 60MCOoHbIN rapynaH

xapyyngar. ap OynunH XyumpxminnuiH Hexuen 6angan, TYYHUMUr gaBaH Tyynax



6onomxnT apra 3am, 60NOMXyyabIH Tanaapx Xananuyynryyaumr XyynuiH mMagnar
OYyXnin  XyMyycasp XeTneH AByynyynaxbliH Tyng OSArasp HAMINT  y33ranyyass
XOHAGerACeH acyyanyyabir  WWMAAB3PMAXIYMrasp ynassgar 6GanHa.  XyynuiH
3eBneree ererd mepaex 6aviraa spx 3yvH 3X CypBarkyyn, XY4YMpXvMnnang Hoorgox

AN WAATFANYYOUNH Tanaap OWnronTbir Hb TOAOPXOoW 6onrox erger.

RADI aHaxyy TakTMkaapaa COEnblH XOEp 4yxan 39X CypBarbkuir rapraxas. Hara,
Teatp 6on CeHerang HUNTIAP XYN33H 36BLUOOPEraex, CanH TaHUrAcaH 3aax apra
ragrnir. Xo€pT, aMarTanuyyaunH andadH 6yc, ynamxnanT yy3anTyyablH XYpP33HA
30XMOH Banryynargax Oym xeten6epyya Hb OYNrMnH Xananuyynryyasg maiwl camH
xaHgax 6atanraa Hb 6ok erger. TeaTp GOMOH XANANUYYNryyasa oponuordyabiH
OMOHXM Hb 36BX6H ©6pCAMNH 3PXUNH Tanaap cypanuaag 30rcaorryn oK aBcaH

M3331133 rap OYNUNHX3H, HaN3 Hexaenee aamxkyynaar 6arHa.

XYHUN 3pXMUT OSMXKUXUAH Tyng TeaTpyuricaH TOrfonTyyabir awmrnagar OfioH
Ganryynnaryya 6yn xagui 4 RADI 6on xyynb, TeaTp X0épbIr xocnyyrcaH ep 6ycbiH
apra xaparnagaraapas bycgaacaa esepmel,. Yaaryguir garyyrk yagaar RADI-miAH
aMXWUNTbIH WanTraadbl HAr Tan Hb MOOTTamyyyablH OyHO OpPWWH 6y HUArMUIAH
OyTuMnr awmrnax Yagoar aegan 6unas. TeaTpumncad 6angan Hb UIAM TOMNONTOHA
Uaawgaa [daxuH Oponuoxbil Hb edeeder TeAUANYW XyBUWH acyyanbir Hb
COHUPXOMTYMraap XapwurnuaH spuar epHYynaaraapas Oporuorygoo  xXamraanax

©onomx onrogor 6anHa.

XyHuli 3pxulin modopxoli acyyodnyyoblz sipuxad caad momeop 6osdo2
COEnbIH sIMap ynamknanyyd maHal yncad 6atidaz e3? Tapxyy caaldbie
daeaxad mycnax, XyHuUl 3pxuliH masnaap ya Oyyayu 6alix s180/5bl2 302C00X

COE/bIH siMap ynamxnanyyo 6uli 3?

XyyqupxudnnulH Xx3pd2, moxuonodnyyobie bypyywaaH eepcoulicee unapxulinazy

amM32malivyyOuliH moo HaM3203x baliHa.

CeHeran YncbiH O3 MNpokypop
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3yparnan Xunx, YH3N3X Hb: ONOH HWUATUHUI T3araapyymxk, O6o0anorbiH

©0pPUNOeNTUAN XUAX WaXanT YYCraXUNH Tyng Y3yynaHT 3yparnan XMix Hb



AHxaapy 6yn acyyanblH TaHb Y3YYN3HT OYPCranyyd Ta OYXHUN XYPIXUAT XNYIXK
Byn coHcorung siMap Xymyyc G6amxaac yn xamaapaH Mall Xy4Tam yp AYHr y3yynax
6onHo. JlebaHoHbl ["punHnunc banryynnara JlebaHoHbl 3par garyyx 6anranb Op4HbI
apcoanTan Gananyygbir y3yynax 3yparnanbir UX yp AYHTOW X3parnagar oM.
JlebaHoHb! puinHNWC Ganryynnara Hb SHIMNH MPraass ax YWnaB3IPWUNH XOPT XOr
XasaranblH acyyanbliH Tanaap OWnryynax, acyyanbir 3acax 3sanpyyrnax 6oanoro
B6onoBcpyynax Tanaap 3acrMiH rasaptaa gapamT LaxanT Y3yynaxunH Tyng Tyc
OPHbl AanamH 3prunH Jaryyx rasap HyTruiH Garviranb OpuYHbl CYMpPan 3epyrnuviH
3yparnarnbir rapraxaa.

OpPrMnH XaMrmiH UX XyH TeBMNepCeH OOMOH UX33p awmrnargcaH raspyygag xy4vas
TOBMNOPYYN3H A0M00 XOHOr Byp XMANA3r 3aBMap 3par Aaryy Har LWKMHS rasap asnax
3amaap Tyc Gauryynnara Hb JanavH apar garyyx rasap HyTrMiH 6anranviH Hexuen
GananbiH Tanaap ONOH HUMTUIH COHUPXIbIF MaLl UX33p XeHAeX YaacaH. NHraxaas
OYCOH raszap 6Oyptaa [aszap 3yNH M3OdANNUAH CUCTEMUWI aluMrnaH yanar
WwanranTblH yp AYHIMAH 3yparnanbeir raprax, Ganranb OpYHbl XaMMUMWH XYHA
acyyanyyabelir  TogpyynaH rapragar tom. LWanrantelH  gBUad  ONOH  HUWT
PUAHNNNCUIAH asnanblH YP OYHr TYYHUI 3yparnan/raspbiH 3ypar HAATNArAcaH TV,
COHMH, TyC BGauryynnarbiH Laxum XyydacHaac TeOUNryn TyxawH rasap A33p3ac Hb
M3J3XK aBaar .

[1on00 XOHOr TYyTMbIH asnan Hb ONOH HUATUWMH COHMPXMbIFr Mall UX33p TaTaag
3orcoxryn 6yp gapaarunH raspaacaa T34 Ky 0SioxX 60n7? rax XymMyyCUH ranxmnmnr
TOPYYNCaH xynaantunr 6un 6onrogor ax. KamnaHuT axnblH Tercreneep TapXyy
3yparnan Hb eepee xopTon 6yc raspbiH 60NOH Gyxmi N aprunH aaryyx Gawnranb
OPYHbl acyyanblH X3P XAMX33r XapyyncaH rpadukT y3yynaH 6ongor om.
MpUARHNMIAC 3yparnan XMnx TeCemnTanrad XocnyynaH X34 X343H eep TaKTUKyyabIr
6ac xaparnaxaa. ['vwyya Hb ync Tepyns, 3acrMnH raspbiH anbag, opLUnH cyyryuma,
3par xaBuMH GusHecc apxnaryguir nobbugaor. OpoOH TOOHbI HAr aXunTtaH Hb
X3BMNAN M3O33UTMNHXIH COHUPXOX, MIAIIMNCIH 6anx, HUNTNAN HIBTPYYNIYYA Hb
uartTaa uauarfacaH 3C3X, ONOH HUWTUWH 3pX aluur XeHOergCceH 3CAXUMUT HArTnax
YYParTam axunraHa.

Tyc 6avryynnara MmeH GoXvMpAnbiH yaaaH xXyrauaaHbl Yp Heneer xapyyncaH paguo
cyptanuunraa, 6apuymtar HIBTPYYryy4, 366BpUMH Mall TOM 3yparT Xyyacyya,
TeneBU3H OYPCT cypTanyuiraaHyygaapaa OfHbl aHxaapnblr Tataar. Yr KamnaHuT
axriaap XVWWUrACSH OFIOH HUWTWUWAM F3araspyyrax axun Hb M3433M3M aBax 3pXuur

bartaacaH 6anranb opyHbl 444-p xyynb 6aTnaraan rapaxag Tyc 605COH oM.



JlebaHoHbl MPUMHNUMINC 3HAXYY axungaa ONHbl aHxaapnbIr TaTaH, T3OHWMMA aluur
COHMPXIIbIT XOHOBHree Xyypaw, TEXHWUKKCIH MIL33MMANAT HUATMUAH TULLIYYH OypT
ovnrorgoxyvy GapumTyyn Oyxuid TynraH waapgax 3ypar OOnroH XxyBuprax,
acyyanbir 3acaH camkpyyrnax apra XaMxad aBaxaf Xyprax yagcaH 6mnas.

Banranb op4Hbl 3epunuiiH acyyaar Hb XYMYYC YT 3epuUnuUnr 0K M343XUIMH aprarym
Maw wux Hyyraman ©6anpgang opcoH Ganmpar. Mnm  acyyanbir UNYNaH raprax
NPC3HI3P33 [PUMAHMMIAC YYHUIM 3CPaAr axunnax LUMHI OIMXKUIYAUAH Xypaar Gun
6onroxaa. XyMyyCUMH M3ANar O93WMAC3H, MOH LUMHY XYYNWWAr rapracaH 33par
aMXUITbIH TOST TYNXYYP Hb Mall wapryy aanan, dyparnan XMnx oporianorsir To4
XapyyrncaH X3BnanunH mMagaannyya, bavryynnareiH xyBba 6ac Togopxomn 604510rbiH
eepunenTuH Tenee Nobbu xmncaH asaan GancaH 6uMnNaa.

“3ypar 6on OfIOH MSIHraH YrH33C XaBbryW WYYy YH3T3X oM.” ©epcaunH
WanTraaHbir A3BWYYN3H rapraxbiH Tyng Ta Oyx3aH 3ypar AYPCUUN X3PX3H

awurnax 6onox Ba?

Page 150

Understanding how we got here and where we are going:

OHA X3pPX3H XYPCIHII 6onooa xaawaa ABX byuraa onnrox Hb: TyyxT rasap,
XyBb XYHUW AOMIMUH Tanaap CI3Trafl XeAnesiMiH XYYWUr awurnaH XyHUW

3pXVIl7IH O[O0OrMMMnH acyyanyyabiH Tanaapx OMNronTbIr AIJWNYYIN3X Hb

AmbJapriaac xosi, XeHAUN XYHUI SPXUIH acyyanyyabir AT Xapargaxyny, 6onroxoq
TYYX Aomryya Tyc 6onpor. Hbto Mopk xoTbiH TOHOMAHTWIAH Mysei Hb eHeerviH
XeO06nNnMepunH 3pXUNH acyyanaap M34Nar, Xananuyynruir 6uin 60nroxelH TynAg
©OHIepPCOH YEeUNH TyyX alumrnagar.

1897 oOHbl XxyBUAac 3arBapblH O3NryypuiH GanwuvHr  OaxuH  3acsapnaH
G6anryynaracaH Jloyap Wnct Cang ToHAMaIHT My3enm Hb XerncHuin xegerimep
awwurnagar eHeerMnH yWNABSPYYOUWH acyyasnyyaaj aHxaapaH XaH, Yy XUKX
X3PArTanr Xanarnuyynaxaap XyBuUACHbI YWANAB3PUAH XOOPOHOO0O 36pereeHTan
TanyyablH Teneeneryaunr asumpaar axad. TaHAMIHT Mysen Hb 1863-1935 OHbI
xoopoHa 20 ync yHaacHum 7,000 rapym uaraayupg ambgapy 6ancaH OpudapabiH
ryoamxuH gaxo 6apunryyabir 1997 oHa capraaH 3acsaprnacaH 6ereeg Amepukag
TOOHUM TyyncaH TOMUMWAH Tyyxuur eryyngar. Monbwooc MpCcaH uaraady Xappwc,
XKaHHu JlaBanH Hap 1897 onp eepcaouiH BGampaHgaa XyBuac 3arBapbliH YWNIABaIp,

Xyfangaa Ha9H axunnyyncHaap “XeriCHUA xegernvep aluvrnagar ynnasap” rax Hap



TOMBEOr aHxNlaH TOQOPXOWNCOH OpPOH 3aunr 6un GonrocoH oM. ©Heepep, AHY-g
omponuooroop 15,000 uaraad axunuug 6yxum 400 rapym xyBuac 3arsapbiH
ynnaeap, Xxyaangaa ovin. TagHuii gepeBHun rypebir He AHY-bIH XegenvepuiiH Aam
“XencHum ynnasapyya’ Xamaax aHrunang 6arraacaH 60noBY XencHUn YUnaBap rax
IOYr X3N3X B3, X646NMepPUINH SPXUNH 38pUIUAT apuiraxbiH Tyng Yy XMAX X3parTou,
X3H Xapuyunara xXynaax ECTOM 33p3ar MITrANUS3H LWMPYYH epHeceep n byn 6unaa.
Tyc mysein J1aBanHbIXHbI MAPUIT XyBLAC YHUNABIPNANMAH XYMYYC acyynnaa XopXxaH
LUMNOBIPIAX Tanaap caHaaraa conunugor tTeB 60nroH eepunnceH tom. 2002 oHA
6oncoH aHxHbl yyn3antaHgaa Human Rights Watch 6ytoy XyHun 3pxuiiH Capamx
TBEB, UNITE! 6ytoy Hb XyBuACHbI YMNAB3IPUH axmnygbiH xonboo, Levi's, Eileen
Fisher 33par xyBuac 3arsapbiH 6paHayya, King’s County Manufacturers Association
6ornoH eep onoH bGawryynnarelH Teneenerygeec 6ypacaH XONMMMOr OponuorYabir
YPbXK33. MIXaHXO39 XyBLAC 3arBapbliH YANABIPMAANMNMNH XyBb 3CPAr TOCPAr XaMadH
Toouorggor canbapyyablH 9Araap yaupaardng 3Hd ygaa bue 6netanras nxag ovp
Gamxk, TEAreap uaraad axunumg gaesdyyxaH 325 gepBerpkuMH PyyT 3amg XOpXaH
X3[3H 3YYH XyBUACLII SH3aImK, NOAXK YYX, YHTaX amapud, rap 6yn yp xyyxaaa ecreH
eHAUNNrex 6ancaH TyYyXyya33C COHCOLFOOCOH oM.

OH3 yyn3antran xamTatraH Tyc Gauryynnara xyBuUacCHbl YANABIPIANUNH ©HrepCceH
TYYXUIT 3PraH XapX, ONONT aMXKXUNTaHg XypPrax LWWHA X3TUNH TONBUNH Tyxan ByToH
OLpPUIH Xypan 30XWOH Banryyrx, yMnaBapunH HeXLUWT Laawmng CIPIMXKIYYNaX
LUMHS caHaaHyyabIr caHan 6onroxas.

2002 oHa GOMCOH aHXHbl yyn3anTtaac XOoWW TyC My3el XyBuac YWNABIPNANUIH
X343H apBaH bGawryynnaratam xamTpaH UNMIpPXYY Spua Xananuasapyyaunur 30XMOH
G6anryynaag 6anHa.

XYMYYC XYBUWH YWANOMN33C33 HUNTMUWH TOMOOXOH acyygan pyy 4vrnax Tyn ceper
y3an ©Goanyygan XynaauTdnM XaHAaH COHCOX, TOMOOXOH 4yynra yynsanTbliH
39paryda XKkur 6ynrasp y3an 0604100 conumnuox OONoOMXKTOM 0anx XaparTan
Gereeq YyHUI Tyng carH YArNyynardytan 6amk, apma mMaTranuadHuir 60nNrooMXTomn
X6TNex Hb MaLl Yyxarn.

“‘bycag yen xamT Gamxaac TaTransgar 6amcaH a34rasp Xymyyc Myseng yynasax,
ApunNuaxbIr 3eBLLIEEPLreeceH. buaHun XxyBbh ©HrepCHUUr TannbapnaH rady Tyyx
Xonas4 eHrepex OyC XapuH OFfOH J>KMXUT  X3TUAH TenBeec Xamnanuyynax
acyyntyyapbir ypryynax 6o5iHo ragrmir yyxandumk 6amnaa. Ep Hb oponuoruvg
TYYXUAH My3eng xamTtgaa b6anxgaa eep rasapT 343 K Ganraaryn TMAM asitarixaH

Gananbir MOA3PCAH raarnnr GuaaHag xamk 6ancaH. HaraH oponuorynH CaTraraang



“OHA3X OpYMH Hb X3NANUYYATMAT ©epUNH 3pXryn axnyynmasp Gamgan pyy XyH
Oypwuir 6ara 39par TywnwpyynaH xeterk 6are. QHa 6on Gyx acyyanbir xamTgaa
Xapax ravxamMmwurtranm 6ononuoo 6annaa’ roxaa.

—J1In3 CasueHko, AHY-bIH Jloyap Uinct Cang TaHaMaHT Mysen.
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APIrA X3P3rCcaJ1, HeeL BOJIOMX

OH3 HOMOHA QAypAaracaH XyBb Xymyyc, Oawvryynnaryyg Xyd 4agan, ydpax
9pCcanyy4sd TOOLUOOMOH eepcaviH eBepMel, Hexuen Gamgang Typryypnacad
TaKTUKYyObIlr COHrOX, TOAr3PUAr cantap TOAOPXOWMCOH 30punrogoo  Xypax
TOMOOXOH CTpaTernnH 6ypanaaxyyH OG0nroH awwvrnax 6yn 6unaa. 3apum HIraH
TaKTUKYyn, 9CB3N TOAr99PUMH 3apuUM Tan Hb Ta ByxaHg X3partam Gamxk 6onox 4
©OpPUNH YHACAH caHaa, 30pwunro, Heew, 60noMX, XONGOOTOH L3IMXUIYMA I3[,
Hexuen 6aranaa axnasg YHaNax Hb yyxan. HOMbIH 3H3Xyy X3CarT opyyncaH apra

X3PArcnyya 9Ha 30punrbiH Aaryy TaHg Tyc 60nHo ragart 6ma Hangax 6anHa.

ByT23ny cTpaTteru, TakTUKYyAbIr XOrKyynaxX Hb

3HAXYY X3CTMIr eepuiiH 30pUMro, 30PUNTOT GYNryyaunr TOOOPXONoX, GONMOMKUT
cTpaTeru, TakTMKyyabIr 6040X onoxod alurnaapaii. MeH yyHuiir GairyynnarbiHxaa
XYMYYCTOM X3Manuyynar epHyynaxag 60noH eepuiltH XyBUIAH caHaaraa Laruniaxaj

awmrnaHa yy.

TakTukaa xyBaanuax: TakTUKMWAH 3arBap TaHunuyynra

©6pUNH CanH M343X TaKTUKUH 3areap TaHUmUyynreir awmnrnad éycaas TakTUKUrH
cyprant aByynaapan. XyHun QpxunH WnHa Taktuk TeCnNUMH HArsH Yyxan 30punT
60N HAr HAraHA’3 eepPCAUNH TaKTUKUWM TaHWnuyynaH XyBaanugar XYHUA 3pXUIH
QKUNTHYYObIH  CYIDKIHyyaunir Gawnryynax asgan oM. Ta OyxHUUAr  UAHXYY

axunnaxag 9Haxyy HOM ypam erHe ragart oma Hargax 6anHa.

TakTuKyyabIr eepTee ToxXxupyynax

ToOoopxoil HIraH TaKTMK 3CB3N TaKTUKUAH anb HAr Tamn 30pUNryyabir YuHb
XOMKYYNaxad Xapar Gonox B3 MOATVAT LUWAOBIPMOXUAH TYNA SH3 X3CarT Oy
acyyntyyabir awwurnaapaii. Faruxyy Hexuen 6anpgan GypT OGyx TakTUK TOXMPOX

anbaryin ragrumr caHax xaparTan.

OepTee aHxaapax: ©epUH XaMIrMH YHIT Heel, 60TOMX00 aHxaapax
Ta eepunH XepeHre caHxyy, YYpar xapuyunarbir HArTnaH wanrax 6Oarxgaa
eepuiiree GOMOH XaMT ONTHOO XaMrMAH YHAT HeeLen TOOLoX caHax Banx Hb Yyxan.

OepuitHxee Tyxall Gonoop OycAblHxaa Tanaap aHxaapy Gonox apra 3amyyabir



SpI'SLI,YY.I'ISXI/IﬁH TYNO 66pee raHuaapaa OOnoH xamT OJTHOOPOO AdapaaXx Xyyacyyabir

awmrnaapan.
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ByTaanu cTpaTern, TakTUKYyAbIr XONKYYnax Hb
DEVELOPING CREATIVE STRATEGIES AND TACTICS

Takmukeyl cmpameau 6on snanmaHO Xypaax xamaulH yOaaH 3aM. XapuH
cmpameauayl makmukyy0 Hb si1a20rbIH ypbmai wyyauaH oM. — CyH Ly

2000 rapyn xunuiH emMHe buumrgcaH CyH LlyrunH eryynan eHeermnH 6uaaHg ymn
axunnaraaryn Tenesnent OpPryM XOOCOH 3YyWs, Teresnereeryn yun axunnaraa

CYMPanN ragrvnr Xamk ery 6anHa.

©Heepnep 6ug onoH XununH emHe CyH LlyrmiiH TogOpXOMNCOH aMXUNTbIH CyYpUIAr

X3PX3H TaBUX Tanaap LWMHXUIT33HWI rypBaH XYP33HI3C cyparuaHa.

©epuiree TaHb

©epuinH 6ogongoo Oyy UTra. ©epuinH Xy4 Yagan, cyn Tan, Heew 6onomX, YagaBxu,
asmxknarmnr  6oauTtonroop xapax €cTon. ©epuiiH  XonboOoTHYyAblH YadaBXxu,
xa3raapnargman 6amgnbiH Tanaap TOAOPXOWM OWNronTTon 6amx Hb MeH agun

yyxarn.

Ceper Tanaa TaHb

Ceper TanblHxaa yxyynrag 4 Oyy aBT. XYHUM 3pXMAH Tanaapx TaHaw acyyanbir
yparwnyynaxag uaraa oncoH, 6yp 3sannwrym udyxan 6amx 60nox apy Xy,
caHaaunaryyabir Hb OynaaH aBaxblH TyN4 Ceper Xy4YHUMX33 Xyd 4Yagan, cyn Tan,
HeeL, 60N10MX, YagaBXMMUr onnNrox He MeH n Maw yyxan. CyH Lly epcengerynnHxee

cTpaternnr onnroxoq 60MoH Hypaaxa OHLIon aHxaapaxbir 3eBfieger.

Op4YHOO TaHb
OpunH Gon ceper TanTanraa yynsax XWHX3H3 rasap YvHb 6ax 6o5ox oM. YyHA
MeH uar xyrauaa, OpoH 3ar, 6ONOH Xyynb, HUWArAM, COEnNbiH Hexuen Gananyya,

TaHbl aXunnaraa sisargax opyuH 33par 6artax 6onHo.

OOraap XypasH4 AYH LWMHXUAM3 XMAX MIOd3NNYyaunr uyrnyyncaH n 6on ta ogoo

©6pPUIH CTpaTernmnr xenkyynaxag 6anaH 6anHa racaH yr. Ctparteru 6on:
e ron 3opunTyyn 6a TOXMpox 30punToT Bynryya

e pomxurymg 6a Heeu, 6Gonomxyya



e AMap TaKTUKMUIT X3333 X3P3rnax

39praac OypacoH Gaik 6GONox OnoH LWMAABIPYYA, MIAS3MaN Lyrnyynax axwun,

30PUIITO PYY YUFNACIH YN axunnaraa oM.
XapviH TakTuk 6on erergceH Hexuen 6anaang Heneenexeep XMAraax oy Tycram

YVIJ'I axunnaraa toM. TaHbl TaKTUKyyd TOMOOXOH CTpaTeFMVIH HAraH xacar Hb bereepq

TYYHA TOXMPOXyWL, Banx Hb Yyxan.

IAXNIAIXAI3:

IxXN9xa33 caHax barx yyxan 3yunc:

Bycaaran xamTpaH axunna

Anb 6onox ancblH xapaa, TYyX HamTap, aMmbaparbliH TyplLuiaraapaa eep eep
XYMYYCUIT XaMTazd Hb HAr 6ynar 60MroxbIr XM4aaraspan. HS Hb 36BX6H OYNrnnH
4YnHb By Bonrox caHaaHyyablr basXyynaag 30rcoxry MeH yrnam OfloH XYH,
Oynryya eepcannH caHaar xyBaanuax, bune 6neHaacas cypanuaxag 4sm 60nHo.

OXIIOXUNH OMHE X3N3anuyynruiH YHACSH AYPMUAT 3eBLumnny,. YyHA:
e bBue 6ueHas xyHanax
e TyxaWH uarT Har n XyH apux /33paryax apuxryn 6anx /

e X3paB XO0Ep XyH sipumaap Gawraa 6on ort apuaryn Ganraag Hb TYPYYIDK

Apux 6onomx onrox
° BYX CaHaar COHCOX

e XyHAnanryin, Gyayynar caHanyyobir XynosH 3eBLUEepexryin 6a Taaraapuir

XYHO3TranTan 6onoBy xaTyy YaHg 6ananaap gaxvH YUrnyynax écTon.
e CaHaaHyyaplIr 3epar, 6yTaany 6angnaap yHamK gyrHax rax Mar.

XapaB OYNMMAH X3H HIM3H TULLYYH X3ManuyynartT AaBamraiibk 3XarBan TyxanH

OYNrMIH aXung XeHArneHreec oponuox GoNoMXKUIAH apra 3ambir Ta Oflox ECTOM.

Bopon caHaaraa yeneeTan ypanayynax

Anb OONOX ONOH caHaar OrK, HIBMATTIA X3ANANUYYNax. XyH Oypunr eepuinH
CaHaaraa HAMIpNaxag [A3MXWXK, anuBaa X3opanKyyrnaxad Xauyy, 3CBaN wnyy
amapxaH, anb 3CB3aN 3Tradg caHaaHnyyabir 6yy Hsuaa. OHuyronm n 6uw 6on Byx
CaHaaHyya XyumpxunnnuiH 6yc 6anx écton. XyumpxunnnuimH 6yc caHaaHyyq 6on

Xyynb €c, UTranTan 6ananbiH Tynryyp oM.



lapy Ganraa caHaa Oypwir >xarcaaH Owud. [dapaariH Xananuyynart 3apuMm Hb
COHIroraox, COHrorgoxrynm anuvH 6amcaH 4 T3OHWUWA HIMMUT 4 OPXUNTYyh BUYMX Hb
3YNTAN. 3apuUM HIraH caHaa 3X3HA33 ATrad XauvH, arayyumasp caHarggar Y4 JaxuH
Xapaxapg, roHaTUAH COHMH X3parTan 3ynn 6argar. [lapaa Hb Ta uiyy ryH ryH3ruim ayH
LUMHXWUITTA XWX X3PIArTAN Y AXHUI 30punro 6on anb 60NoxX 0NoH caHaar Tepyynax

asgan ounas.

Yin aBubIr 6apMMTXKyynax

Bynart HMWTSA Hb ynn €BL H33NTTaWM Gank, garaH axunnax o6onoxynuaap
CaHaaHyyabir TOM LaacaH A33p toMmyy acBan cambap gssp 6uyHa. Ynn sBubir
GapuMTXKyyrnax Hb caHamxuur 6uin 6onrox, Typlunaryyabir eep yen 3cBan eep
XYMYYCTa/ XyBaanuax MaTasp OyuaaH awwurnax 6onomkunr 6ypayyngar. axass
ynn gBUblHXaa bU4Man TannaHr xagranaxag ydpax apcaanyyaas YHINaapan.

Har pax anxam: Acyyanaa ToaopXxonnox

e AHxaapan xaHgyyrnBsan 3oxux smap acyygan 6aviHa Ba?

e YyHunr Gara Garaap MaragnaxblH Tyng acyyanblH rof 3MeM3HTYYA33C
XarcaaH 6u4H3. TOMOOXOH acyyanbIr anxam anxmaap WUnaBapriaxunH Tyna

Ta 34r33p XKWKUM X3CTYYOUIAT TyC Tycad Hb rapuaaryi aB4y y3Ha.

e Yr acyyoan TOOOPXOW 3aH Tenes, WMHCTUTYuu, Goanoro, xyynb ac Gereec

XyBb XYHJ XaMaapanTtan 6anHa yy?

e Acyyanbir TOBYXOH raHL, eryynoapasp Unapxuirn.

Xoép aaxb anxam: 3o0puUnToT OYNryyaaa ToaopxXomnox
TaHbl 30punTOT 6YNar Byoy HeNeenexunr xycax Oy XyH, razap OpoH, OMC.
e Topopxonnoopn 6yn acyygana TaHb XaH, Oy Fon YYPrunr rynyatragar Ba?
e Acyyanbir yaaawpyymx 6anraa 6oanoro, xyynb xypam, gagnara 6arnHa yy?

e Yr acyygang aHxaapnaa xavgyynax yypar oyxun 6awryynnaryyg 6un toy?

XapaB 6w 6on sslaraag 124 YYHUWTN aHxaapaxryn 6arHa Ba?

e bBynrnnHxas Hemneenexmnir Xxycax OyMm HAIraac XOEp ron XyH, 30puUnTOT
Oynrunr Togopxonn.

NypaB paxb anxam: 30punroo ToAOPXOM

e Yracyygang Ta 6yxaH amap LOXUNT y3YYNaXUnr xycax 6anHa Ba?



©epcannH oponanorooc Xycax Oyn yp OYHraa TOBYXOH TOOOPXOWMN. XapaB
Ta OyxaHa Oyx 3ymncunr yHaH 6onrox apx magan GawncaH 6on Tap Hb Ky
Banx 6ancaH 6on ragrunr aprauyyn. [HoHayy aryy 6anxaac 6yy caHaa 30B.
OH3 6on 6ynruMH ynn sBublH awwur Tyc. bynar GypT Har Hb Hereeree
TOHLBIPXKYYNAX33p eefper, TryTpaHrn y3anTHyyg Oonoon peanuctyyd

Oanpar.

[3BLIYYNCOH 30pUNrod TaHb Xypraxad ron TOOOPXOWMCOH oM XYMYyYC,

30pUNTOT GYNryya TaHQ X3PX3H Tycarx Yaaax Ba?

Tamaarnaraa: OH3 3opunro 6on TaHaK GalryynnarbiH 3pXam 30pUnrooc eep Gaix

GOMOX Y COHIOCOH CTpaTeru, TakTUKyyd 3pXaM 30pUITOTON YMHb XamaapanTai Oy

9CAXUNT HAMaxblH TyNA TYYHUAr caHax 6anx Hb TycTan.

Hepes Aax anxam: Xon6ooTHyyA 6a ceprengery tanyynaa TogopXounox

3opwunro, 3opunToT BynNryyasa caHaaHaaa xaaran.

©6epuinH opoH TaHb BOMOH OMOH YNCbIH X3MX33H X3H TaHbl XON600THYYA
6ornoH Gonomxut xonbooTHyya 6Ganx 6onox B3? — XyBb XYMYYC,
Ganryynnaryya, VHTCTUTYUMyn. HAaraag To4 Ta OyXHWA 3yTranunr Aamxaor

Gereea Od3MXKMX cOHMpXonTon Banar Ba?

X3H TaHam OofoOrMMH  unaaBxrym  xonbooTHyyn ©Gereen  wAOlaBXrym

acapryyuarumg Ba? VIXaHxu Xymyyc aArasp aHrunang xyeaaragar.

XYMyyCUrH wniim 6ynryyasg Heneenex apra 3amMyyabilr OflOX Hb ©6pWUH

TaKTUKUIAT COHroxop vyxan xapar 60mHo.

TaB gaxb anxam: Heeu, 60110MX00 TOAOPXOWNOX

Heeu 6onomx 6on 3opunrog xypaxag Tycangar, 6anaH 6yn anveaa 3ynnc

oM.

Tang smap Togopxon Heel, 6onomxyyn 6anaH 6arvraa Ba? Xymyyc, 6ycag
Ganryynnaryya, Cyfmkad, caHxyy, HUWraMm, ync tepuirH 6omnooa apx 3yuH

Hexuen 6ananyyabiH Tanaap 6040X y3.

YpbaunnaH TOLAOPXOMNICHOOP, aHxaapnaa Xanayymk Oyn acyygang ron
yypar Oyxuii XxymyycTan Ta Gonoog TaHbl ceprengerd TanblHxXaH simap

xon6ooTon Ba? 3Arasp Hb MeH 1 Heew, 60NoOMXyya MEH oM.

©epTee x3apxaH aHxaapaar bereeq aHxaapax rax Gymraa aprayyysn.



3ypraa paxb anxam: CtpaTerna Togopxomnnox

CTpaTeruniir Togopxoinoxod Mall OfioH LUMAABIP raprax LiaapgnaraTtai Gongor.
Nasp AypacaH wwaTtyyabir ryMUI3CHI3p Ta cTpaTervTtai LIWAABIpYYyA rapraxag

X3par 60MoX YHITaM MIAS3MIUIAT OMX aBHa.

e TaHaih OynartT emMHex LuaTHbl apra X3MX33HYYA33C siMap XYP33HA LOXUNT

erex 60M0MLO0 XaMrMnH nx GanHa B3 r3rMnr TyHraa.
e 30punroo caHaHraa, TOArA3P XYPISHUI XKarcaanTbIr rapraHa.

e 3opunToT BYNryyasn erex LOXWUNTYyabir XaMrMiH MX33p HAMIrayynax smap

anxmyyn xaparTan 6anHa B3?

e DOragp anxmyygbir X9pankyyrnax Tycrah fapaanan ©6anHa yy? Taarasp
Aapaannaac ragHa 6ycag opongnoryyaran soxuuyynax waapgnara 6arviHa

yy? Tang 3annwryin waapgnaratam Heew, cypBarnxyyn 6avraa oy?

e OepcaouiiH YN axunnaraaHbl apra 3am OONOH 3H3Xyy YWN axwunnaraa
30pUNrof YMHb X3p OMPTYYIK Tycrnax B3 ragrvir xanany. Ctpartern Gon
30punrod XypaaH Xyprax Oyc XapuH Ta Hapbir Yl axunnaraaHbol eep
TYBLUMHA aBaayux 3yWn raArvir caHax Xaparton. QHAaXyy YN axunnaraaHsi
apra 3am 605 Ta HapbIr OFT eep YMIMan pyy aBaauuxryin bereen Ta HapblH

€POHXMIN 30pUNrog TOXUPHO r34arT UTranTan 6an.

Oonoo paxb anxam: TakTuKaa To4opXoOUnox

Opoo 6on TOOOPXOWMCOH CcTpaTerMa Xapankyynaxaj alwuuvrnax TakTukyygaa
WMNOB3PNAX Uar. TakTMKyydaa COHrox4oO Ta HapbliH YagaBxu 6onoon TapryyH
39prMNH a4 Xonodoraon Hb Ky B3 M3AMMWAN 3prauyynaspan. Acyygang ron yypar
Byxuii Xymyyc, O3MXMr4ua, XonGOOTHYYA, SCIPryyLIrdMauinH 33parudd eepuiiH

ceper Xy4Hun xy4 Yagan, cyn tan 6050oH Heel 60NoMXyyabIr AaXUH YHIMXK Y3.
e OepcaniH mapaar 6ereeq XynasH 3eBLUEOPEX TaKTUKYyyabIr OypTra
o Amap TakTUKyya nasBXrymn XonbooTHYyAbIr NO3BXTan 60nrox 60nox Ba?

e Amap TaKkTMKyyd WOSBXIYM 3CIPryyLarYyanmr nasaBxryn xaBaap Gannrax ac

Gereec ToaHMIr Xon600ToH 6onrox 6onox Ba?
e fmap TakTuKyyz ceprengerdyaunnr 3eenpyymk 605ox Ba?

e TaHan Gynar yyHWWr raHuaap Xumx yagax yy, acsan Oycag Gynryyartan

XaMTpax Laapanaratan oy?



e 3opunro, cTpaTtermtaa TOXMPCOH AapaarniiH Xananuyynruir SByynax Har

TaKTUKUINT COHrO.

TakTuk Byp Unyy HapUIH X3Nanuyynar, Xaparkyynax OfoH ye waTtyya, 6yp HamanT

TaKTUKYyObIr Y LWaapaaar.

Hanm pax anxam: TakTUKUIr YHIN3X Hb

e Haraag 9H® TAKTUKMIAT COHIOCHOO X3MasnL,. OH3 Hb 000 Barraa Hexueng Ta

HapbIr 30pUNro pyy TaHb X6A4enrex XaMrmiH carmH 60MoNUO0TON TaKTUK MEH
vy?

e OH3 TakTUK Ta OyxHUM Hexuen ©Ganpgang TOXMPCOH XaMruMhWH MyHAar Xyd
6ok yagax yy? Ta HapblH HeeL BGONOMXMIAr XaMrMnH CanHaap aluurnax

Yagax yy?

e HamanT Heel GONOMXYyAbIr Ta Hap X3px3aH 6Guin Bonrox Ba? ©ep X3HTIN
XxamTpaH axunnax 6onox Ba? bycabir xamTpaH axunnax Tanaap 6a Heeu
Oonomxoop XyBb HAM3p Oonox Tanaap WTIYynaxag amap TakTuKyyn

X3parTan B3?

e COHIOCOH TaKTUKaa X3panKyynaxag Tycrnax eep smMap TaKTUKYyabIr alimrnax
XaparTan 6anHa Ba? JuUCUIH 30pUNTOT BYNArT XYpPaxmnH eMHe XaHOax éCTomn
ypbauuncaH 3opuntoT 6ynar 6anHa yy? (Tyxamnban: gapra Hb 604n0rbiH
©6epunenT XUNX33c eMHe banryynnarbiH 4OTopxu 6ycaa XxonbooTHYYAbIM 0K

aBaxbIlr dapaBynax )

e TakTukaa Xx3pankyyimK axnaxaac eMHe bycag GauryynaryyablH O3MXKNSrMnr

0OnoX Xxaparuas 6anHa yy?

e TaKTUKUNAr yp LOYHT3M X3PINKYYNIxX34 LWaapgnaratan anxmyyabir vagax
XOMX33ragpaa OfHbIr Aypcnax. ©epT Oyh Heeu, OGONOMXUWATr YHINr3ar

YPrarKnyysn.

Ec a3x anxam: 3H3 rapbIiH aBnaraac TakTUKYyAbIr TOXMpyynax

TaKTVIKyy,EI,bIF X3PX3H TOXUPYyyHaH X3p3rnax Tanaap uryy caHaMX 6onoxyl7|u,

Toxupyynax TakTukyyablr caHan 6onrox

e OepcaniiH cyaanvaap TakTUKYyabIr XKULW33 GONroH COHro.



e YTr XULWI3 TaKTUK, TaHanh Hexuen 6ananbiH XOOPOHA aaun TeCcTan amap
symnc 6amHa B3? fAmap ganraa 6awHa B3? bycag 6awryynnarbiH

Typlunaraac cypanumaap ssmap 3ymnc 6anHa B3?

e 3H3 rapblH aBnaraj gypbAarfacaH XuL33 TakTUKT Banxryn eep siMap ax
cypBanXk Ta HapT 6anHa B3? Yr TakTUKUWT WNyy yp AYHTAW ©60nroxbiH

TYNA 34r33p 93X CypBaIDKUMIN X3aPXaH alumrnax 6onox Ba?
e Oep Amap caag 63pxwWaanyya Ta HapT Tynrapgar Ba?
e YT TAKTUKMIAT ©6PUINH HEXLIeNA TaapyyriaH X3apXaH X3aparnax 6onox Ba?
e Oep Amap Ma3A33n3nN Waapanaratanm 6ereeq xaH TYYHUIT 0K aBax B3?

e Ta OYXHWIAr 30pUNTO00 XYP3X34 Tycnax LMHA caHaaHyyabIr 6uii Gonrox,
cTpaTerm TakTMKyydaa GoAMTOMroop TEmneBrex, YHanaxad4 TaHb Tyc
AexeMm 0Onox AOyH LUMHXUIII3HWA XaMrMuidiH  caiiH  YaaBapyyabir
X6NKYYNAar cypranTblH calH yHOSC cyypb Gonox Gaignaap aHaXyy yun

ABL, TaHan banryynnarag YMnymnHa.
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ADAPTING TACTICS
TOXUPYYIIAX TAKTUKYYL

OHaxyy rapblH aBnarag AypAarfacaH TakTuKyyn 6on axun xapras siByynax LUMHI
apra G6apunblH Tyxaln aprauyynaxag TaHb Tyc 60nox apra xaparcnyyg 6vmnaa. MeH
oma Ta OYXHUIr eepuiH HeXLenaee LUMIDKYYNSH X3parnax 60nox TakTUKyyabir

3HA93C OMK M3AHS rdA3rT Haraax oanHa.

LWLnrkyyrmk 60IMOOp TakTUKYyZ, FACHUM YYMp Hb TOAr33PUNT 36BXOH CaHaauvuscaH
TyXalH opoHA Teamnryh Gycag OpHbl Hexueng Y ToxXupyynaH awurnax 605Ho rax
Y3CoHA OpWMHO. 3XA33 3H3 Hb YIr HOMHOOC MYy ©6ep Xaa HOrTaMraac aBcaH
TaKTUKaa aHXmnaH siax xaparnargax 6ancan ar Tap 6angnaap Hb awmriaxbir XM4aax
X3parTan, acBan awurnax 60onHo racaH yr 6uw. ©epuiiH Hexuen Gawngan, Heeu
bonomxyyaaa [OYyrHax, ydpax 9pCOdnyyaAdd VYHAOMAIX XApartan. Har TakTukumr
HereeTan Hb XOCnyynax, 3CB3f 66pUNH HEXLONAee TOXMPOX TaKTUKUWAT BYXNasp Hb

ByC TYYHUIN 3apvM HII X3CTUIT Hb alumMrnax xaparTam 6amk 60nox om.



J[loopx acyynT LIMH® TaKTMKbIF YH3M3X, Hexuen OGaipangaa Taapyynaxag TaHb

TyCalHa.

OH3 TaKTMK MUHWI acyyaan, Hexuen 6angang Toxvpd 6arHa yy?

By yyHUIr eep xaHTaM xananuax 6onox Ba?

OH3 Tyxau eep bycag amap bavryynnaryynag 6u xanax xapartam Ba?

Ypba 6MHE UMM TaKTUK X3parnaraax 6ancaHeir 6 ep Hb Maaax Gunyy?

Tap Hb amxunTTam 6amx yagcaH yy?

faraag amxuntaHg XypCaH 3CBan aMXunTryn 60ncoH?

30pUNroHA00 Xypaxag 9H3 TaKTUK Hagan X3pPXaH Tycnax Ba?

MuHWIA 30puUNTOT BYN3Ar pyy YNrNACIH Heneenen yyna 6anHa yy?

MuHWIA 30puUNTOT BYNAIT 3HAXYY TAKTUK Hb OMHE Hb X3parnargax 6avs yy?
Hapgan simap Heeu, cypBarnxyya xapar 6omnox Ba?

fmap HeeL cypBarnxyyn Hagan Gairaa Ba?

Bu eepTee Gaixryin HeeL, cypBarkyyabir XapXaH OSK aBax B3?

OH3 TaKTUKUH Tanaap urnyy M3A33 I5IMAM O aBaxblH TyNg X9HTaW apunuax Ba?
OH3 TaKTUKUIAT X3PIrnaxag XaHunr xonbooTHyydaa 60nrox xaparram Ba?

By TagHUir xapxaH xon6ooTHoo 6onrox Ba?

AcyyanbIr MaaHb 3CIPryyLaar XyMyyC 3HIXYY TaKTUKT X3pPX3H Xapuy ynngan
y3yyrnx 6onox Ba?

OH3 TaKTUK Hagag 6oroH MaHan Gauryynnarag xap apcaanTamn 6anx 6on?

OH3 TaKkTUKaac ypraH rapax apCOd/MnH LWaThbIr XyNaaH aBaxag 6w 6anTrargcaH yy?
Yr TakTUKUIAT awmrnaxag yypax apcasnyyaunr 6u xapxaH 6yypyyrnk yagax Ba?
OH3 TaKTUKUINH 3apyM Xacrnir 6u awmrnax 6onox yy?

Bycap TakTukTam xocnyynaH xaparnax 6onox yy?

MwuHuIA Tycnax Tenesneree 1y B3?

X3paB 9H3 TAaKTUK MUHWIA XyNaax BarcaH 6argnaap xunrgaxryn 6on 6u sax Ba?



Additional resources: HamanT ax cypBanmxyya

Working with the Media

Xasnan MaasananTtan axunnax

XapaB Ta 6onoH TaHan Gavryynnara X9BMan M3433M9NTAN Xapblax Typlunara
Garatan 9CBaNn TYYHTAN Xapbuax axXunTHyyablH uar 6ara 6angar 6on eepcauiiH
caHaar COHMH X3BNang erex Hb CYpaAmaap xauyy 3ywmn 6anx 6onHo. Nnma xaBnan
M333N3NTaN XapbLaxag TaHb X3par 60M0X 3apuMM HAr Mall SHIMAH caHaMXyyabir
3HA Xyprax 6anHa.

CaHaaraa wu1H3 M3733 6onro

X3BNanuiH  M3433M3N  MAradx, CcypBarknardtal  xonborgoxgoo  x3Bnan
M3A33MNIMNHXHUI aHXaapnbir TaTax yun asanyyablH Tyxan 6ogoopon. MagsaHun
ynn segang “aaraad” xapartan 6angar. ToaraspuiH 3apumaac gypasan:

* XYMYYHIN3r alumr COHMpXon: 6oanT XyHui ynn sisgan

» XaHgnaryya: ofioH HAMTUIH y33n 60401, 3aH TenesT rapy Oy eepunenTyyi

* Llar xyrauaaHbl garasHyya: Yun ssgnaa 6aap €écnon, ampanTbiH e4pyy4 9CBan
XUNUAH TOAOPXOW Lar yeyaTan xonbox

» Tomgarnant egpyya, on, TYYX3H yun asanyyn

» OHurown ynn asanyya

* XaMrumH CyynumnH yeunH ynn asaan, M34asH 30puyncaH xapuyntyyn

* Hop angapt xymyyc

*CaHaangrym xonbooTHyyA: TyxavH acyyanaap caHaa HUNICAH raHATUIH Gynryya

* Ceper y3an 6ogon

©epunH eryynax ymun sasasibir annsaa TOMOOXOH acyyArsiblH HAr X3Car, OfIOH TOOHbI
XYMYYCT HOneernex 3ymn XamasH y3yyn.

Xan6ap 6onro

TaHbl TEBOITAN acyyasibiH Laagax ros caHaa Hb YyxaMm Ky B3? YYHUNI33 HAr tomMyy
X0€p eryynbapt 6artaaH QyrHOXUAr Xn4yaa. XaBran M3433M19MTaN XapbLaxgaa 9Hd
CaHaaraa OpyyJficCaH 3C3X33 Yprasmk Hartan. TyyHYnaH uUaawjaa Xaparnasg
Jacumxax maragrym Tyn 3Tra3 yr Xamnnar, roémcor TOBYSIONOO0C 3anncxXumx
X3parTan. AcyyanbiHxaa Tanaap orT eep canbapT axunnagar eepunH Hansgaa
ApbX 6anraa MaT ApUXbIr XMYI3Ira3pan.

3eB xymyycTan xonborpg

TaHbl yWn  aBANbLIr  raprax HUATNANWWAH Tanaap ok wmaad. MoaasHuin

penakTopyyablH ron romMmanyyablH H3r Hb XOBUMH  XOMXKO3HO HUNTINMUYMXIK



60MoOX00p M Y Y YIyh X3BANUAH M3AI3NNYYA, YN SBONYYAbIr XYN33H aBaxbir
Xopurnox ssgan O6ormkad. fAmMap HUWATNSN, HIBTPYYArYYA anuBaa acyyanbir
OM3HECUIH, XYHWUIA alnr COHUPXIIbIH, OPOH HYTIMIAH YaHapTam rax MIT eHLryyaaac
Xapaxbir 3pmMan3aar 60n0XbIr TOrTOOX aB.

Ovp xaBbg axwunnagar cypearxnardgaa maggar 6on. HunMTnan, HIBTPYYMNrMiH
30XMOrYablH HIPUIT YHLUWX, TaHaNXTan agun acyygan, 6anryynnarbiH Tyxam 6udmx
Oyn cypBamknardyablH HIPUIAr TAMOJMM3XK aB. X34MnUrasp 1aaHUn anbaH écHbl yypar
OMLW Y r3C3H CIATryyNnuMa TOAOPXOW HAr TOPSIMWH YU siBAANG YMIMaH axunnax
XaHgnaratan 6anaar.

XapaB Ta TyxalH COHWHbI Yyxam siMap CITryynyua TaHanm yun sBasibir COHUPXOXbIr
M3a3xrym Oym 6on rynuaTrax pepakTop, 3CBan Oyp epeHxun pepakTopTal Hb
xon6oo 6apbx 60mnox oM. Har coHnHA xamThaa axunnagar ofloH cypBarknard pyy
yTacgax xaparrym!

MapraxnuinH 6ereepn ypuanraxaH 6amn

CypBamxnarimg ynn €BAnblH 39X CypBabKMA XYpaxd4 TOOUWNAH WX  3YTran
rapragarryi tan O6un. TaHbIr Ok aBaxag xsnbap raarvir TOA3HL OWNryyn:
OepTanras wyyn xonborgox yrac, rap yTacHbl gyraap, maraaryn 6yp rapuiiH ytcaa
4 erceH 60nHo.

CypBaxnary yracacaH TOXMONgong Xanax 3ymnaa 69naH 3caxad Hartan. TaasHAa
TaHTam 3prax xonborgox uar 6anxryn 4 6amxk MagHa.

X3pBa3 acyynTaHA Hb Ky X xapuyrnaxaa mMagaxryn 6anraa 6on TYYHUIraa n xan.
XapuynTtbir 30xvMoX, 6ac xyypy OGonoxryn. XapuynTbir erexee cypsarpknardug
amarx, ar xa333 B3 r9Arad Xan acBan Tycamk 600X X0€pooc rypBaH XyYHWUI yTacHbl
Ayraapbir ereepai. TaHbIr 3X cypBamkaa xamMasH 6040 Oyl cypBarknary TaHTam
6anHra xonbooTon Hanx GonHo.

XYHA3TranTan xaHa

Catryynuug 6on wynapra, COHUPXONTOM YU ABANbIF BUYNXUMIAT XNMY3343T TOMOOXOH
MIPraXUNTHyYA oM. TaOHUN XenenmMepuiiH 6yTaaMXK Hb COHMHbLI Mep GaraHyyabir
Gernex WH4Y 3aKnraap, waxyy 4aHg XyBaapuap uauargax HIBTPYYNrunH uaraap
XaMXUraax 6avaar oM. YYHUAT Yprarmk caHax, CoTryyny TaHam acyyanblH Tanaap
GONoH TaHbl COHMPXOX Oy acyyanbliH Tanaap YH3X33p CalH HUWATINXK,
HABTPYYNCAH 60N Ta TyyH pyy yTacgax, aCBan OUUMXK TYYHUIAM33 UNIPXUANSX Hb
3ynTan. [9x429 cypBarknardng TaH4 3eBfieree erex 3CB31 TaHbl 3CPar y3an

6oanyyabIr YryMCraHa raxk Hangax Xaparryn.



Successful Meeting Tips

YynsanTbIr amXXunTran 30XMoH 6anryynax caHamxyyn

KOy 60onoxbIr XymyycT Maayyn

YpunraH [93p33 XyprblHXaa 3opunro, OyTuunr aypbd. XyMyYCUWAT Upaxag
xeTenbepee Tapaa. YyYHUNX33 garyy 6apnumtnaxbir Xu4aa.

Topopxown yypar paanraBpyyAbIr XxapuyLyyn

Llar 6apumTtnax, xypan xetenbepuiH garyy siBx Oy 3CIXUAT HArTNax yyprumr Har
XYHO Xapuyuyyn. Tap XyH OMyy €ep X3H H3roH YyynsanTbir yaupaax Yypruwr
rYNU3Trax xapartan Gereen yr xamnax XyMyYCUWr 335K Japaaraap Hb ApUYIDK, XYH
OypT Apnx BONMOMXK ONrox CTon.

XyH Gypuir opornuyynaxbiH Tyna ypamiuiyyrnaH 3o0punKyynax

Xypan, yynsantbir yaupgard Hb ©epuinH y3an 604500 unyy 30puMOroop
nnapxmmnax, dycabir 6oason 6anaH 6angang 6yn 3apum XyMyycumr Magax Ganx
X3parTan. 3apmMm Xymyyc sipuxaacaa eMHe acyyx 6anx xamaaH xynaax 6angar. Har
XYH X3p Xyrauaaraap, X343H ygaa spbX 6010XbIr TOFTOOCOH 3HMMAH AYP3M TOITOOX
MepOeX X3ParTan. XyH Oypunr oponuyynaxbir 30pbX, WAIBXTINI33p ypamLlyysx,
30punKyynaapan.

Maa33nnaa xyprax apraa orfioH fiH3 6aunra

HacaHg Xxyparyvg OMNOH SH3bIH M34P3XYW LWaapAcaH TOXMONZona mawl CawH
cypanugar. TUAM33C T34 COHCOX, spunuax, dumymx, YWMnasx 33prunir 33par OfoH
ynngan xumxk G6anxgaa 3eBXeH YHLWMX Byty COHCOXOOC XaBbrym WUnyyrasap cypaar
ax. Togopxou 30punToA Waapaargax ofioH M3APaxyr Hb TAOHUM XyBb UNYY CanH
cypax apra Hb 6unaas.

3aBcapnara aB!

Maragryn Ta 60rMHO XyrauaaHz Mall OfIoH M3[33513M erexunr opongox 6onox Y
XYMYYC 3anxax, ampax 60nomx onrocoH Hb 433p 60nox Hb xapargaar. Ainma gop
xask 90 MMHYT TyTampg 3aBcapnara 6anxaap Tenesneepan.

Xwvxur 6ynryyasa xyBaa

XYMyYCT cypcaH 3yWrncad WAO3BXTAaN awwurnaxag He Tyc 60nox wkur Oynrasp
axunnax 6onoMXUIAT ONroOpPoN. OHI Hb CypranTbiH SBUbIF BaTaTrax, MeH XyH 6ypT
opornLoxX 6ONOMXMIT erger oM.

CaHamcapryu 6ereep asHaaa yycax spuwaHyyaan uar TeneBne

XYHUA 3PXUIH aXUIa eepCaNnH XxaMmTpaH axunnax XyMyycas ok M3A3X Hb 3HIXYY

yynsantaac rapax XamrmmH yH3 U3HIT yp AYH Hb 6Gamk 6Gonox tom. Tunmaac



3aBcapniarbiH yeap kode yyHraa caHamcapryn 6ananaap XxoopoHA00 sipya yycrax
BONOMXUIAT XyMYYCT Ofro.

Tamparnan xeten

Yyn3anTblH Yeap TAMAJINAN XOTNeX YYPrUir XaH HAraHg xapuyuyyn. OH3 Hb TyXanH
YVN SIBANbIH @aMXUNThIM YHAIDK, JapaarMnH yaaa xapankyyriax 3ynncas aHxaapaxag,
TaHb TycanHa.

YynsantblH gapaa xon600Ton 6amxbIr XyMyyCT CaHYyyJ XK, ypamiyynax
Yyn3antblH Tercreng oponuorYnabiH  xon6oo 6Gapux M3433NNMUr  TapaaHa.
(Magaax, oponuordyabiH 3eBLleepneep). Xymyycuir xonbootom 6Ganx Tanaap
YypaMLLYYyIDK, X3pXaH xonbooTton Gamxk 60nox apra 3amyygaac Xamk erHe. YyHA:
OYNrMnH n-mann xaar 6un Gonrox, rynudTranad AyrHaX yyna3antyyabir TOBMOX rax
M3T.

YHanrasHuu /[lyr4ax xyyaac uyrnyynax

HapaarunH yynsantyygag X3pankyy/mbk ©onox cypramkram 3yWACUWr  3H3
yynaanrtaac CypCaH 3C3X33 HArTnaH y33x X3parton. Uimg TOBYXOH YHIMM39HMN
XYYACbIT OpOnLorYy4oopoo 6ernyynax ueexeH MUHYTLIM LarMnH XyBaapbTaa TyCcrax,
XYMYYCUII Tapaxaac Hb ©MHe Xypaax aBaapan. Yyn3anTbliH Ky Hb amxXwunttan
©OMCOH, YT Hb Camkpyyrmk 600X B3 raagrunr acyy.

Laawwua yprasmxknyynax

Oponuorungron xonbooTton 6an. YynaanTbiH TAMAIMMNANyyaAUNr Oponuor4goaoo
X3PX3H Xypraxaa 6og. Maragryi oponuorygbiH XO0Ep Hb Yyn3anTblH dapaaraac
XaMTpaH aXunnax axnax 4 Myy 3CBaN TaHan Ganryynnara Tecnee simap HaroH
Gangnaap camkpyynaH XenKyyrnax rax 39par gapaarviH axuu Xenknyya rapcaH yeg
Oyx oponuorygogoo M-MIWM, COHWH Ouuur, yTcaH Xxapwunuaaraap MaAyynax

X3ParTamn.

Principles of Adult Learning

HacaHa xyparuyaaa 3opuyricaH cypranTbiH 3apumyyn

Cyprant, yynsanTblH TeneBneree xetentepee 6onoscpyymk 6arixgaa HacaH
XYparung XapxaH cypanugar Tyxan 3apumyyabir caHax 6anx Hb 3yNTan.

1. HacaHp Xyparyng Hb ONOH SIH3blH M3AP3XYWN LaapAcaH TOXMOnAong Maw caviH
cypanugar. TUAMI3C T34 COHCOX, Apwunuax, Buumx, yMnasx 33par OfNoH yunaan
XUmK Gamxgaa 36BXeH YHWKMX Oyly COHCOXOOC XaBblyw WAYyraap cypaar.
Togopxon 3opunTod Waapaargax OfoH M3AP3aXYW Hb TOAHWUMA XyBbA WNYY CaviH

cypax apra Hb oM.



2. Hacang xyparumg Hb T9QHMN HOH Waapafaratan XoparusaHa TOXUPCOH 3YUNCUnr
XaMrumH canH cyppaar.

3. Hacang xyparung TogHUIM M3409r 3ynng xamaaTtan LWNMHS 3YRIUAT XaMMMnH canH
cypaar.

4. Hacanp xyparun eepcavviH TyyrcaH Typlunaraacaa XxamrumH camH cypanuaar.

5. HacaHp xyparung A3MXKIIarTau, WYYMXKNANTyM OpUYMHA XaMrMiH CanH cypaar.
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SHARING YOUR TACTIC:
A SAMPLE TACTIC PRESENTATION

TAKTUKAA XYBAAJILAX Hb:
TAKTUKUUAH 3ABAP TAHUIILYYIITA

LUnHa TakTuk Tecen Hb LUMHA TakKTMKyygaac cypanuax, cypraxblH asfib anuHbIr Hb
Xapankyynaar. Ta GyXHUIAr 3eBX6H TaKTUKyyaTan Xxonborgox eepunH axnbir 6040xX,
yr HOMOHA AypaaracaH Oycag TakTuKyygaac cypanuaag 30rcoxryi eepcaunH
TakTkunr Oycagtam xyBaanuaacam xamMadH 6ua  xycaxk 6GanHa. TakTuKbIH
CaHaauynaryygaa XxyBaanuax Hb yr  TakTUKyygbIr  CcaHaaduncaH Xymyyc
(yavpaardminH 60noH TaHWnuyynax YaaBapbir Hb XenKyynax 3amaap) 60noH 1agHun

cyprax XyMyyCUWH anb anvHa Hb awur Tycaa erHe.

40 MuWHYTbIH TaHunuyynrag ©6artcaH VyHOC3H 3yparnanbiH - garyy TakTukaa
TaHunuyynax xaparran. CoHcoryngnoo eepunH TakTUKUAT XaMrMiH CavH OWMTYYITX,
X3PANKYYIaxa4 Tycarmk vagax M3O33nnyyaunir COHroxofd Tycnax 30pUIroop 3Hd

YHOC3H 3yparnanbir awmrnaapan.
©epuinH TaKkTUKaa ToAOPXOUsI.

1 MUHYT

Cyprantaa eepuiiH TaKTUKUWH TOBY TOAOPXOWNONTOOp 9xan. Hexuen 6Gawpan,
acyyanbir 6yc 3eBXeH TaKkTuKaa 9xn1334 aHxaapax €crtour caHaapan. (YyHuir
Tannbapnax uar ongox Tyn). ©MHe aypaaracaH TakTUKUAH TyXal TOAOPXOMMONTbIM
AABTaX Y3394, 3HO Tanaap rymusg OWNrocoH 3cax3ad OartanraaxyynaH “LUuHa

TakTUKNMNH Xoparuaa” -r yHWNHA VY.

MeH yr TakTuK silaraag eBepMeL, Yyxan 3CB3aN aMXuNnTTah ragrunr COHCOrvYaoA
X3I3X COHUPXONTOWN apra 3aMbiH Tyxan 4 6040NuoX XaparTan. BormHo Tyyx Apbx

er. CoHCOoryabIHX00 aHxaapnbIr TaTax acyynT acyy.
Hexuen 6ananbir gypcan.

5 MUHYT
Ta saraag 4yyxaMm yr TakTUKUAr 3H3 Hexueng X3parnaraAc3HUAr COHCOrYyaoaoo

onnryynaxbIr XycHa. YyHUI TyNng Aapaax apraap T343H[4 Tycraapan:

e AnaHrysia TakTUKMAr 4nHb ounnroxod Oycaaa Tycnax xapuynTt Laapacad

HUNIMUAH 6HeerninH 6a eHrepceH acyyanyyabir AYPCaH Xapyyn.



e JHAXYY XapuynT 30XMOH BaunryynaracaH ymun sBubIir TOAOPXOWS.

e 3opunro, 30punTyyabir YMHb Xapyynax SH3XYY TaKTUKUIAT X3PIrnacHIap
XYP3aX yp AYHr Aypcan.

e X3parkyymk Oyn cTpatern, TYYHUAr X3p3anKyynax TakTUKyydaa TOBYXOH

Tannbapna.

QArasp acyynt GypT LarnmHxaa UXIHXMIAT YP3X X3P3ITyM Y acyynt Oypumir TOBYXOH

aHxaapax Hb 3y1TaNn.

Takmuk x3px3H awuanaz0axbie malnbapna.

20 MUHYT
OH3 60N TaHbl TaHUMLUYYMrblH YHOCSH X3C3r Hb. Ta COHCOrYMagoo XOXWUM T34
eepcaONH  HeXUernaee TaHbl  TaKTUKAWT  X3P3ANKYYIaxa4  X3partanm  ron

M3O33M1YYaAUNAT erHe.

Yr TaKTUKUIAT X3PX3H X3PIANKYymk Oyn Tyxan war waTtaap Hb TOLOPXOWMOH Y3yyn.
OHuron, raHuxaH TOXMONAMbIM XUW33 OOMroH awwurnaxoir TaH4 3eBnex OGanHa.
TakTUKUAT YMHb alumrnaxaap 30pbX Maraarym eep OpHbl XYMYYCUWH Tanaap
Teceernx y3. HOyr o4 mMag9x wWaapanaratam B3? XaaHaaCc Hb T3 9XJ19X B3?
XWYHI3H XYH oponuox B3? TagsHA sMap A3MXIIAr, AMap Heel CcypBarnxyyn

X3parTam Ba?

OH3 ByXHWII ye WwaTTanraap aB4 y39x33 caHaapan.
TakmukuliH xeaxnutliz 0aeémaH y33x

7 MUHYT

3opunToT GynryyamiH Tyxanh Apux: TakTMK Yyxam siMap 3aH 4YaHap, MHCTUTYLM,
6o4noro, XyBb XYMYYCT HOrieeriexeep YUrnacaH 637 IxHWU 3armknHg 605oH ypT
XyrawaaHg Hemneernex aCBan 3LUCUMIAH 3UJCT XYPax 30pmunToT Oynryya 6amk 60noxbIr

caHax b6anx XaparTan.

Boout yp ayHr Tannbapnax: Oponuox 6y XymMyyc Yp AYH, Xy4 Herneer XapxaH

Aypcamk 6anHa? OponucoH XYMYYCUIAH X3ICaH YT, caHaaHyyabIr aluurna.

KOy cypcaH, y2 makmuk eep Hexuesi0 x3px3H awuanazdax 6osiox myxal

X3J131Y.

7 MUHYT



OH3 TaKTUKUIT X3P3ANKYYIIax siBLAac cypcaH 3ynnas tamnbapna: KOy 6oncoH? KOyr

eepeep xuik bonox bancaH? bycoag erex amap 3esnemx 6arnHa B3?

©epuiiH TypLUnaraac YvHb Y3B3N 3HIXYY TAKTUKUAT X3P3DKYYIOXUAH 6MHe amap

XYYMH 3YWNYYAMAT aBY Y3COH Ganx €cTton Ba? YyHUI Xsi3raapnanTyyq Hb oy B3?

Yr TakTUKMH Bycag XapankUNTUH Tanaap Mafax Oy Gon siaraag, XapxaH eep

Gangnaap xapankCcaH Tyxal Hb XYMYYCT X3J1X er.
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SELF-CARE: CARING FOR YOUR
MOST VALUABLE RESOURCE

©OPUUre6 AHXAAPAX: ©6PUUAH XAMIUWAH YH3 L{H3T
HeeL| EOJIOMXUAI AHXAAPAX Hb

XYHUN 9pXUIAT XaMraanax, TYroaH O9Nrapyysiax 3HI XYHL aXIbIr XMUXUAH Tyng Ta
oconTton Hexuen 6Gawgang ONOH Uaraap axwunnax ©6onox M. YHIX33ap
TACBIPNaxaa 63px y3argan, uyy sipya, yyun SBanbir Ta UAYUIDK 4 Maragaryi. TaHbl
XUmK Oy axun TaHg wyyn GonoH wyyn 6yc anb 4 6ananaap XyHa gapamt

aByMpHa.

XymMyyc papamTbir OflOH 3amaap QAaBaH Tyyngar. 3apum Hb rep Oyn, Hawms
HOXOMMHXee 3apnarbiH Tenee Lapryy axunnaxbilr XWU43343r 3CB3N XaHranTtTan
OONMnoo raX Y33H LWMWAABSP raprax axnaa CONMH, CallH AypPblHXHbI 3rH33HA
wnmkaar. bycag Hb ynam nx Tamxu TaTax, 3CBan ynam yyx Oywy gapamTbir Mawl
XYHO93p AaBaH Tyyngar. Heree xacar Hb ambaparblH 3epar Tanbir OfK xapaxaa
B6onbx, B6ycag xymyyc 30BX Ganxag XyMyyC XODKMXK LQHraX yumprym rax 6opaor

6onpor.

OH3 axnbIr XUAXO33 eepuiH Xyd 4Yagan, 3opuynanT, basp xeepee xaaranaxbiH
Tyng Ta apyyn 6yc gapamTbir apranax n xapartan. (Moxass aapamT 6yp apyyn 6yc
FACOH yr 6uw! 3apum gapamT YHIHA3 OUOHMIM UAYY cavH axunnaxag TynXax

erger Lwyy 4a?a.)
The ABCs of Self-Care

©epuiree aHxaapaxymH LaraaH TOJIron
Oepuinree aHxaapaxynH uaraaH Tonron 6ytoy ABC Hb Yxaanar 6angan, ToaHUBapT

b6angan, Xonb6oo xanxas 6unaa. (Saakvitne & Pearlman, 1996).



Yxaanar 6angan
FOyHbl TYpyyHA Ta 9pyyn Oyc AapamTbiH LUMHX TAMAOJM, XYHOPINWUAH Herneer
TOOOpPXOWMXK Yagaar 6anx écron. (wyyn 6onooa wyyn 6yc anb Hb 4 H6ancaH). SH3

Hb yxaanar 6ananbIr Wwaapaaar.

OepunH bne maxboaunH Tanaap aHxaapd 6an: VIx orip onpxoH eBaex Gym acax,
agpax uyxangax anb 9CBan WNyy TYpraH yypnax, 600rgoox xaBuurgcaH MaT

caHargax banHa yy?

Xapunuaa xonbooroo magapy 6an: Xanptam xymyycrad uar raprax 4Yagax 6anHa

Yy, ©6pTall YMHb Liaraa eHrepeex 60MoOMXUIAr TaA3HA onrox 6anHa yy?

Oepee x3pxaH eepunergeepq Oywraa aHsaapd 6an: Amkaanaa Tannaxag YvHb TyC
6ongor acBan rap 6yn, Han3 HEeXeaTaNraa xonborgox, uaraa eHrepeex apra 3am
GanicaH xo66u, ynn axunnaraaHgaa gyptan xaB3ap banHa yy? ©epunH uTran
yHamLumn 6onoon 6ycan XymyycuiiH Tanaapx y3an 6ogon YnHe eepunergex yy? Ta

epTeHUMIr Har 1 eepeep xapaag 6avraa tom 6uw 6mns?

TaHuB3p
Axun Tepern, XyBurH 6onoog rap 6ynuiH ambgpan, ampantT, YyeneeT uar rox MaT

OIOH TEOPSIMNH YN aXxunnaraaHbixaa TOOr TAHLUBIPTIN Bannraxag aHxaap.

Ta ampax, amkaan Tannax 6onomxrTon Gamx yensa n wunyy yp 6yraantan Ganx
6onHo. TaHbl amkaanelr Tannaxag Tyc 6ongor 3ynnc TaHam XxamT OfiHbl 6OSOH rap
OYNUAHXHUIAX33C TaHb OrT eep Bamx Gonox oM. Armkaanaa Tawnax apra 3amyyq
TaHb TaHbl 3pYyyn M3HA, cavH canxaH 6a eepT YMHb Yyxan xapwnuaaHyyaag Xxop
yypyynaxrym 6avix Hb 4yyxan toMm. AMbapanbiH T3HUB3P angargax Oywr magpax

ABOan Hb TYYHUIAT @epuniex GONOMXKUIAT TaHA, ONrOHO.

Xon600, x3nxa3
XamTpaH axunnarcag, Han3 Hexepn, rap 6ynunHxaH 60NMOH HUArBMTAINIad X0N600o

X3IX33, AAMXKIAIT Xapunuaar Ganryyn.

XapaB Ta 2epar, apyyn xonboo xanxad 6un Gonrooryn 6on wunyy cavH canxad
HUAraM 6K Gonroxoop Xumx Byn TaHbl OYXMA N aXNblH yTra y4ymp TYH ©4yYX3H
Ganx 6onHo. [laxuH xanaxag, eepT YNMHb X3P3rTaN XYMYYCTAN TOITOOCOH X0nbooroo
angax Gyrraa mMaapax siBgan Hb TaHA 9H3 OYXHWIAT 3prauyynax, ambapangaa mnyy

TOHUBIPT 6aranbIr 3pryynaH aBypax apra Xxamxasd aBax 00MOMXKXMIT ONIFOHO.

©epuiree aHxaapax 6ananbIr Xananuax Hb



XYHUIN 9pXWUIAH axnbil XUAX ABLUAA YYCCOH AapaMTbir XyBuapaa 6ONoH xamT
ONHOOPOO [faBaH Tyynax apra 3aMmyydbir XafanudxX uar raprax Hb TaHau

GanryynnarbiH XyBbA MaLl TyCTaw.

X0o€p X0Epoopoo 3CB3IN XKMKUr Bynryyaasp, acean Gyp Gyxan Gauryynnaraapaa
X3M3NU3X XANANUYYNIMIAT HISXUIH TyNA Aapaax acyynTyyAblH anuir 4 awurnax

©onHo.

o XYHUIN 3pXMIAH aXITblH YyxaM OYyHA Hb AypTanraa xyBaanuaHa yy. Ta saraag
©OpUVH YHIT Lar, 39HEepru, Heel XY4ydd SHIXYY aXung YprasknyynaH

3opuyrx 6anraa Ba?

e TaHbl axuntan OrT xamaarym xvix gyptam 3ymnas xysaanuaHa yy. YYHUIraa

XUAX Larvunr Ta rapragar yy?

e Oepuinree BOMOH rap 6yn, HUArGM, 9X OPOH 3CB3M 6P AMap HAISH 3YNIUNH
Tanaap Vy33x VY33n 06oanbiH XyBbA TaHbIr eepunergexeq  XypracaH

Typlunaraacaa xyBaarsuaHa yy.

e ToacBaprnaxynea 63px, sgapcaH, Xsxargax xXaBuuracaH, yyprax uyxanacaH
yenss eepuiiH Tanaap Oy aH3aapcaHbiraa XxyBaanuaHa yy. Winmapxyy
COTraraan, HeXLNYYOWIr Ta X3PX3H AaBaH Tyynaxbir Yapmangar Ba? bycapir
TaTaH oponuyyngar yy? TaHbl XUiAaar axun yr Hexuen 6anaang Tyc 6ongor

yy? OCBan 3H3 Hb Hexuen baigneir ynam gopayyngar yy?

o [lapamT Hamargaxag bauryynnara smap 6angar Tanaap aHsaapcaH 3ynnag

XyBaanuana yy. banryynnara yyHuir gaBaH TyynaxblH Tyng 0y XMAAar B3?

o  Xumx 6yn axnaa rop 6YNMUHXHIIPI3 A3IMXKYYIICIH ICBAMN O3MXKYYNA3rYM rax
COTrar4an TepCoH YEeUWHXa3 Tarnaap xyBaanuaHa yy. Tag TaHg TycnaxbiH

Tyng 3cBan 6ananbir ynam XyH4pPYYnaxX oy XMACaH 637

e Xuibk Oyl axungaa XxamT OfIHbIXOO H3Iredp Hb A3MXKYYIICOH 3CBan
A3MXKYYII33ryi rax CaTraraan TepceH YEUNHX33 Tanaap XyBaanuaHa yy. Tag

TaHA TycnaxblH Tyng 9CBan 6ananbir ynam XyHapyynax oy XuncaH 637

e OpX Hb 36PUYUTOCEOH XYMYYCTAM aXunnax, pXUnH 3epunuimr eepcaee HOTNoX
XYHO ayaar T3CBIpfaxasp XamT OfoH, Gaunryynnaraapaa Har HIraHA?9

Tycamk 6onox apra 3amyyabIr XyBaaruaHa vyy.

e JuacCT Hb, gapamTbir aHaraax ABC-r cygancaHbl XyBbAd Ta OOOOHOOC OfT

©6peep XUNX Har 3yMnnas xyBaanuaHa vy.



Opoo Ta eepuirree aHxaapaxap XoparTan eepuH yxaanar 6Gawgan, ynn
aXunnaraaHbl Tanaap anxam xumxag 6anaH 60nn0o0. XamT ONOH TaHb eepcennee
TycnaxblH Tyng Oy XUAAIMMUAI Ta M343K aBfnaa. daradp 9epar anxam, Yun
axunnaraar XxapanKyynax uar rapraapan. bugHum xamruiiH yHaT HeeL cypBarmk 6on
oug eepcoee N oM!  rAAMMAr  dyxanuynaH y33X, aB4y  X3ManudX  axnbir

YPrarmknyynaxumr TOrTMOSmKyyIn.



