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Medicion de cambios en el espectro

de aliados

PROPOSITO Y DEFINICIONES

La meta de la iniciativa de incidencia radica en acercar al grupo/persona objetivo a las acciones y

posiciones de la campanfa a través de su activa participacion en la misma. Un grupo/persona objetivo se

refiere a los destinatarios para quien o quienes esta dirigida la campafa o iniciativa de incidencia. El

espectro de aliados es una herramienta que ayuda a organizar los objetivos en relaciéon con su asunto y

su campana. El objetivo de la Medicion de cambios en el espectro de aliados es evaluar los cambios en la

posicion de los objetivos de la defensa de derechos humanos antes y después de las acciones tacticas de

una campana.

El espectro de aliados

NEUTRAL

EL
ESPECTRO
DE ALIADOS

Definiciones

Aliados activos: usted considera que ya
puede contar con la ayuda del la persona
0 grupo objetivo.

Aliados pasivos: usted considera que la
persona o grupo objetivo tiene el mismo
interés, inversién o necesidad de resolver
el problema que usted, o similar; y que
puede estar de acuerdo con usted sobre
la visidn que guia su iniciativa de defensa.

Neutrales: usted considera que la
persona o grupo objetivo no conoce el
problema que aborda su iniciativa de
defensa de derechos humanos, no
conoce su campana ni su trabajo ni tiene
ninguna inversién particular en el
problema.

Opositores pasivos: usted considera que
la persona o grupo objetivo tiene algunos
intereses que se oponen a la vision que
guia su iniciativa de defensa de derechos
humanos o que puede tener relaciones
con personas que se oponen activamente
a la misma.

Opositores activos: usted considera
que la persona o grupo este objetivo
tiene intereses que se oponen a su
iniciativa de defensa de derechos
humanos o a sus recomendaciones para
abordar el problema.

"El espectro de aliados original proviene de Martin Oppenheimer y George Lakey, A Manual for Direct Action, Quadrangle Books,

1965 y se puede encontrar en Training for Change (www.trainingforchange.org)


https://www.newtactics.org/sites/default/files/staff-uploads/E2A-Es/6_Espectro_de_aliados_en_blanco.pdf
https://www.trainingforchange.org/es/

PASO 1: &/

Identificar la informacion critica

Una tactica es una accion especifica que se emprende para acercar a un persona o grupo de personas al
espectro de aliados.

¢Cual es el area de la accion tactica? Z Las acciones ticticas

generalmente pertenecen a una
de cuatro areas:

) e , INVESTIGACION
¢Cual es la accion tactica que esta evaluando? , )
Las acciones en esta area se
centran en la recopilacién de
informacion necesaria para otras

acciones de la campana.

DESARROLLO DE LA
CAPACIDAD INTERNA

Las acciones en esta area se
enfocan en el aumento de las
habilidades para una campana o
la capacidad de una organizacion
para llevar a cabo la iniciativa de
incidencia entre ellas, el
compromiso, la estructura, la

¢Quiénes son las personas o grupos objetivos que esta
monitoreando en el espectro de aliados?

movilizacién, el liderazgo y la
toma de decisiones.

MOVILIZACION

Las acciones en esta area se
enfocan en reunir a individuos,
organizaciones e instituciones en

un esfuerzo colectivo sobre un

tema.

090006

PARTICIPACION DE
RESPONSABLES DE LAS
TOMAS DE DECISIONES

Las acciones en esta area
implican influir en una persona o
grupo de personas para que
tomen decisiones que afecten
positivamente al cambio de un
asunto.

Vea la Eleccion de resultados e indicadores de éxito para obtener més informacién sobre las dreas de accién tactica.


https://www.newtactics.org/sites/default/files/staff-uploads/E2A-Es/5_Resultados_e_indicadores_de_exito.pdf

PASO 2: &/

Recoleccidon de informacion y evidencia

¢Qué informacion o pruebas se tienen o necesitaran?

Identifique la ubicacién en la que se encuentra la persona o grupo objetivo dentro del espectro de
aliados.

A continuacién, se presentan algunos ejemplos de tipos de informacion o pruebas que podrian
ayudar a identificar en qué posicion del espectro se encuentra:

Contacto directo con la persona o grupo objetivo:
Entre otros, reuniones, actividades o su comunicacién actual con el objetivo.

Conexiones mutuas:

Entre otros, familiares, amigos, otros colegas u otras organizaciones.

Conexiones en las redes sociales:
Entre otros, el monitoreo en las redes sociales de la persona o grupo objetivo y

las actividades o publicaciones que dirijan la atencién al asunto que nos ocupa.

Cobertura de noticias:
Entre otros, articulos escritos por la persona o grupo objectivo u opiniones que
hayan emitido y fueron cubiertas por los medios de comunicacion.

Otra informacién publicada:
Entre otros, informacion formal o de fuentes publicadas como documentos
técnicos, documentos de posicion, encuestas o recomendaciones de politicas.

Utilice su mejor criterio en cuanto a los tipos de informacién que se ajustan a su campana,
accion tactica y poblacion objetivo. Recopile la informacién dnicamente de forma que no le
perjudique a usted, a su organizacién o a su iniciativa de incidencia., Para obtener mas
informacion, vea La evaluacion de iniciativas de incidencia para la defensa de derechos
humanos y el principio de “no causar dano”


https://www.newtactics.org/sites/default/files/staff-uploads/E2A-Es/2_Evaluacion_y_el_principio_de_No_causar_dano.pdf
https://www.newtactics.org/sites/default/files/staff-uploads/E2A-Es/2_Evaluacion_y_el_principio_de_No_causar_dano.pdf

PASO 3: Monitorear la posicion de su &/

poblacion objetivo a lo largo del tiempo

Monitorear la posicion de su poblacion objetivo en el espectro de aliados a lo largo del tiempo.

El monitoreo de su poblacién objetivo dentro del espectro de aliados permite ver como las tacticas de su

campana enmarcadas en su iniciativa de incidencia han influido sobre ellos. Esta es una excelente manera de

ver como cambia su espectro, de aliados a oponentes. Y lo que es mas importante, le ayuda a evaluar su

progreso hacia sus metas. Utilice el grafico de la Hoja de trabajo para la medicion de cambios en el espectro

de aliados para ayudarle a monitorear a la poblacion objetivo elegida. Agregue la fecha y las pruebas o

informacién que tiene para confirmar su posicion.

Ejemplo de Medicion de cambios en el espectro de aliados

Poblacion

objetivo elegida Posicidn inicial

[j Aliado activo
[3 Aliado pasivo
[3 Neutral

[3 Opositor pasivo
[3 Opositor activo

Pruebas ANTES de las
acciones de incidencia

FECHA:

Pruebas DESPUES de las

Posicién posterior ; e :
acciones de incidencia

FECHA:

[3 Aliado activo
[j Aliado pasivo
[3 Neutral

[j Opositor pasivo
[3 Opositor activo

A continuacion, coloque la posicion inicial de cada uno de su poblacién objetivo elegida en el primer diagrama

de la Hoja de trabajo para la medicion de cambios en el espectro de aliados. Esta es la “Posicion ANTES de

las acciones de incidencia’ Después de emprender acciones, coloque la posicion de los mismos objetivos en el

siguiente diagrama. Esta es la "Posicién DESPUES de las acciones de incidencia” Puede utilizar puntos o

escribir el nombre de la poblacién cada objetivo en los diagramas.

NEUTRAL

Posicion inicial

EL

ESPECTRO
DE ALIADOS

Posicion posterior

NEUTRAL

EL
ESPECTRO
DE ALIADOS


https://www.newtactics.org/sites/default/files/staff-uploads/E2A-Es/6_Espectro_de_aliados_en_blanco.pdf
https://www.newtactics.org/sites/default/files/staff-uploads/E2A-Es/6_Espectro_de_aliados_en_blanco.pdf
https://www.newtactics.org/sites/default/files/staff-uploads/E2A-Es/6_Espectro_de_aliados_en_blanco.pdf

Hoja de trabajo para la medicién de

cambios en el espectro de aliados

Monitoree la posicion de su poblacion objetivo en el espectro de aliados

N
4

Monitoree cémo las tacticas de su campaia de incidencia han influido sobre su poblacién objetivo. Esto le

ayudara a evaluar el progreso hacia sus metas. Valgase de la siguiente tabla para monitorear a la poblacién

objetivo elegida. Agregue la fecha y la informacién o las pruebas que tenga para confirmar su posicién.

Poblacion
objetivo elegida

Posicion inicial

[3 Aliado activo
[j Aliado pasivo
[3 Neutral

[j Opositor pasivo
[3 Opositor activo

D Aliado activo
C] Aliado pasivo
D Neutral

O Opositor pasivo
D Opositor activo

D Aliado activo
C] Aliado pasivo
D Neutral

C] Opositor pasivo
[3 Opositor activo

D Aliado activo
O Aliado pasivo
D Neutral

O Opositor pasivo
D Opositor activo

C] Aliado activo
C] Aliado pasivo
C] Neutral

C] Opositor pasivo
C] Opositor activo

Pruebas ANTES de las
acciones de incidencia

FECHA:

FECHA:

FECHA:

FECHA:

FECHA:

Posicién posterior

[3 Aliado activo
C] Aliado pasivo
C] Neutral

C] Opositor pasivo
[3 Opositor activo

C] Aliado activo
C] Aliado pasivo
D Neutral

C] Opositor pasivo
C] Opositor activo

C] Aliado activo
C] Aliado pasivo
D Neutral

C] Opositor pasivo
C] Opositor activo

D Aliado activo
O Aliado pasivo
D Neutral

O Opositor pasivo
D Opositor activo

C] Aliado activo
C] Aliado pasivo
C] Neutral

C] Opositor pasivo
C] Opositor activo

Pruebas DESPUES de las

acciones de incidencia

FECHA:

FECHA:

FECHA:

FECHA:

FECHA:




Hoja de trabajo para la medicién de v

cambios en el espectro de aliados

Monitoree la posicion de su poblacion objetivo en el espectro de aliados Z

Coloque la posicién inicial de cada uno de los objetivos elegidos en el primer diagrama. Esta es la “Posicién ANTES de las acciones de incidencia’ Después de emprender
acciones, coloque la posicién de los mismos objetivos en el siguiente diagrama. Esta es la "Posicién DESPUES de las acciones de incidencia’ Puede utilizar puntos o escribir
el nombre de cada persona o grupo objetivo en los diagramas. Agregue al diagrama anterior, la fecha y las pruebas después de su accién de incidencia.

Poblacion objetivo:

Posicién ANTES NEUTRAL Posicién DESPUES NEUTRAL
de las acciones de las acciones de

de incidencia incidencia

EL
ESPECTRO
DE ALIADOS

EL
ESPECTRO
DE ALIADOS




Hoja de trabajo para la medicién de
cambios en el espectro de aliados

N

Monitoree la posicion de su poblacion objetivo en el espectro de aliados Z

Monitoree cémo las tacticas de su campaia de incidencia han influido sobre su poblacién objetivo. Esto le

ayudara a evaluar el progreso hacia sus metas. Valgase de la siguiente tabla para monitorear a la poblacién

objetivo elegida. Agregue la fecha y la informacién o las pruebas que tenga para confirmar su posicién.

Poblacion

objetivo elegida

Organizacidn de
sociedad civil ABC

Posicion inicial

[3 Aliado activo
Aliado pasivo
[3 Neutral

[j Opositor pasivo
[3 Opositor activo

D Aliado activo
C] Aliado pasivo
D Neutral

O Opositor pasivo
D Opositor activo

D Aliado activo
C] Aliado pasivo
D Neutral

C] Opositor pasivo
[3 Opositor activo

D Aliado activo
O Aliado pasivo
D Neutral

O Opositor pasivo
D Opositor activo

C] Aliado activo
C] Aliado pasivo
C] Neutral

C] Opositor pasivo
C] Opositor activo

Pruebas ANTES de las
acciones de incidencia

FECHA: 15 ene 2020

Exploracion de redes sociales

Pedimos a los contactos mutuos
que nos informaran sobre las
posiciones de la organizacion

Nota: Determinamos que no habria
ningun riesgo para nuestra campana o los
miembros de la misma si nos pusiéramos
en contacto con la organizacion.

FECHA:

FECHA:

FECHA:

FECHA:

Posicién posterior

Aliado activo
C] Aliado pasivo
C] Neutral

C] Opositor pasivo
[3 Opositor activo

C] Aliado activo
C] Aliado pasivo
D Neutral

C] Opositor pasivo
C] Opositor activo

C] Aliado activo
C] Aliado pasivo
D Neutral

C] Opositor pasivo
C] Opositor activo

D Aliado activo
O Aliado pasivo
D Neutral

O QOpositor pasivo
D Opositor activo

C] Aliado activo
C] Aliado pasivo
C] Neutral

C] QOpositor pasivo
C] Opositor activo

Pruebas DESPUES de las
acciones de incidencia

FECHA: 1feb 2021

Exploracion continua de las
redes sociales

Reuniones cara a cara iniciadas
a través de contactos mutuos

Implicacidn de la organizacion

FECHA:

FECHA:

FECHA:

FECHA:




Hoja de trabajo para la medicién de v

cambios en el espectro de aliados

Monitoree la posicion de su poblacion objetivo en el espectro de aliados Z

Coloque la posicién inicial de cada uno de los objetivos elegidos en el primer diagrama. Esta es la “Posicion ANTES de las acciones de incidencia’ Después de emprender
acciones, coloque la posicién de los mismos objetivos en el siguiente diagrama. Esta es la "Posicién DESPUES de las acciones de incidencia’, Puede utilizar puntos o
escribir el nombre de cada persona o grupo objetivo en los diagramas. Agregue al diagrama anterior, la fecha y las pruebas después de su accion de incidencia.

Poblacion objetivo:

Posicion ANTES NEUTRAL Posicién DESPUES NEUTRAL
de las acciones de las acciones de
de incidencia incidencia

Organizacion de
sociedad civil ABC

Organizacion de

sociedad civil ABC

EL
ESPECTRO
DE ALIADOS

EL
ESPECTRO
DE ALIADOS






