
ÎÇëí»Éáí ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ùµ 
 
ÖÇßï Ó»éù»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ×Çßï ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÝË³ñ·»É»É Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ¨ 
Ýå³ëï»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝáõÛÝÇëÏ ³Ûëûñí³ ·Éáµ³ÉÇ½³óí³Í ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí Ñ³·»ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ë³ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 
î³ÏïÇÏ³Ý»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éí³Í »Ý ³Ûë µ³ÅÝáõÙ óáõó³¹ñáõÙ »Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñ, áñáÝóáí 
ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÏÇëí»É ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
Ýå³ëï»É Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ, ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, áíù»ñ Ë³ËïÙ³Ý 
»ÝÃ³ñÏí»Éáõ íï³Ý·Ç ï³Ï »Ý, ¨ ³ÛÝ µ³½Ù³ÃÇí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»Éª Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
 
Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ ó³Ýó ÁÝ¹¹»Ù µéÝáõÃÛ³Ý. ´çç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ó³Ýó ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñç ¹Ý»É µéÝáõÃÛ³ÝÁ ÙÇÝã ³ÛÝ 
Ï³í»É³Ý³ 
 
 
Interaction Belfast –Á ëï»ÕÍ»É ¿ µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ ó³Ýó ´»Éý³ëïáõÙ ³ÝÏ³ÛáõÝ 
Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ÃáÉÇÏ ¨ µáÕáù³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñÝ»ñÇÝ ïñí»É »Ý µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñ Çñ»Ýó ÙÛáõë Ù³ë»ñÇ Ñ»ï 
ë³ÑÙ³Ý³·ÍáõÙ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñµ Ñ³í³ùíáõÙ »Ý åáï»ÝóÇ³É µéÝáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñ 
Ï³Ù »ñµ Éáõñ»ñ »Ý ëï³óíáõÙ µéÝáõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ù³ëÇÝ:  
 
§ê³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ¦ ÙÇ ï³ñ³Íù ¿, áñï»Õ Ï³ÃáÉÇÏ ¨ µáÕáù³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó 
»Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ: ²ÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³, áñ 
µéÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É, ûñÇÝ³Ï ëåáñï³ÛÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ, Ï³Ù 
µáÕáù³Ï³ÝÝ»ñÇ ßù»ñÃ Ï³ÃáÉÇÏÝ»ñÇ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛÙµ, ó³ÝóÁ ëÏëáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: Î³Ù³íáñÝ»ñÁ ³ëáõÙ »Ý, áñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ÙÇç³Ùï»É:  
 
ºñµ Ï³Ù³íáñÝ»ñÁ µéÝáõÃÛ³Ý íï³Ý· »Ý ½·áõÙ, ½³Ý·áõÙ »Ý Çñ»Ýó ÙÛáõë Ù³ëÇÝ. 
Î³Ù³íáñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹³ñï»óÝáõÙ »Ý ³ÙµáËÇÝ ÙÇÝã ÏëÏëíÇ áñ¨¿ µéÝáõÃÛáõÝ:  Ìñ³·ñÇ 
ëÏëí»Éáõó Ç í»ñ Ñ»é³Ëáë³³ÝóÁ ¨° Ï³ÝË³ñ·»É»É ¿ µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨° ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ »ñÏáõ 
ÏáÕÙ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ¿ ³é³í»É Ñ³í³ëïÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ûáí:   
 
 
´çç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñ¹³ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  
 
´çç³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³ó³ÝóÁ û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨, »ñµ Ï³ñ¨áñ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
·áñÍáÝÁ: úñÇÝ³Ï, ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, ùí»³ïáõ÷»ñÇ 
ëïáõ·Ù³Ý ¨ ùí»³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ Ñ³ßíáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ÇÝýáñÙ³óÇ³ ¿: ø»ÝÇ³ÛáõÙ µçç³ÛÇÝ 
Ñ»é³Ëáë³ó³ÝóÁ û·ï³·áñÍí»É ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹³ñ ¨ ³½ÝÇí å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
³ÛëåÇëáí å³Ñå³Ý»Éáí ÅáÕáíñ¹Ç Çñ³íáõÝùÁª Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ»Ýó »ñÏñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ. 
 
 
2002 Ã-Ç ø»ÝÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÏ³Ë ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
ËÙµ»ñÁ û·ï³·áñÍ»É »Ý µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñª ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ñ¹³ñ 
å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª ³ÝÙÇç³å»ë ½»Ïáõó»Éáí ùí»Ý»ñÇ Ñ³ßÇíÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ÁÝïñ³ï³ñ³ÍùÇó:  
 
Ü³Ëáñ¹ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ùí»Ý»ñÁ å»ïù ¿ ýÇ½ÇÏ³å»ë ï»Õ³÷áËí»ÇÝ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ 
å»ïù ¿ Ñ³ßí³ñÏí»ÇÝ: âÝ³Û³Í, áñ ¹Çïáñ¹Ý»ñÁ Ñ»ï¨áõÙ ¿ÇÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ó·Ó·áõÙÁ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ï³ÉÇë:  
 
 
 



öñÏí³ÍÝ»ñÁ ·Çï»Ý, Ã» ÇÝã Ñ³ñóÝ»Ýª Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇó ÷ñÏí³ÍÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ åáï»ÝóÇ³É ½áÑ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ù»ç:  
 
Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñó ÷ñÏí³ÍÝ»ñÁ áõÝ»Ý »½³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ë³ËïáõÙÁ ¨ »½³ÏÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ×³Ý³ã»Éáõ ³ÛÝ: ²ÛëåÇëÇ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»Éª Ï³ÝË»Éáõ, áñ ÙÛáõëÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý³Ý ÝáõÛÝ 
×³Ï³ï³·ÇñÁ:  
 
Maiti Nepal Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ  áõÝÇ ÙÇ ß³ñù Ï³Ý³Ýó ³ÝáõÝÝ»ñ, áñáÝù »ÝÃ³ñÏí»É »Ý 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç, ¨ áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý ÙÛáõëÝ»ñÇÝª Ëáõë³÷»Éáõ ¹ñ³ÝÇó:  
  
 
Maiti Nepal-Á ³ßË³ïáõÙ ¿ í»ñ³óÝ»É Ï³Ý³Ýó ¨ ³ÕçÇÏÝ»ñÇ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á Ü»å³É – 
ÐÝ¹Ï³ëï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ñ³ñó³ùÝÝ»Éáí Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ëáó»ÉÇ »Ý ÃíáõÙ:  
ÊÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ãñ³ýÇÏÇÝ·áí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»ÉÁ ³ñ·»É»ÉÝ 
¿, µ³Ûó ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ãÇ ×³Ý³ãáõÙ åáï»ÝóÇ³É ½áÑ»ñÇÝ:  
 
Maiti Nepal-Á ë»ñïáñ»Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³å³ÑÝ»ñÇ Ñ»ï 11 ïñ³Ý½Çï Ï»ï»ñáõÙ 
Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ×³Ý³å³ñÑáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³Ý¹Çå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýù Ï³Ý·Ý»óÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í 
Ù»ù»Ý³, ¨ »Ã» ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ×³Ý³å³ñÑáñ¹áÕ Ï³Ý³Ûù Ï³Ù ³ÕçÇÏÝ»ñ Ï³Ý, 
ë³ÑÙ³Ý³å³ÑÝ»ñÁ Ñ³ñó³ùÝÝáõÙ »Ý ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó, ÇëÏ Maiti Nepal-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ 
Ñ³ñó³ùÝÝáõÙ ¿ Ï³Ý³Ýó: Üñ³Ýù Ñ³ñóÝáõÙ »Ý ³ÛëåÇëÇ Ñ³ñó»ñª §ÆÝãáõ± »ù ·ÝáõÙ 
ÐÝ¹Ï³ëï³Ý¦ , §àñù³±Ý Å³Ù³Ý³Ï ·Çï»ù ³Ûë Ù³ñ¹áõÝ¦  ¨ ½ÝÝáõÙ »Ý ÏÝáç Ù³ñÙÇÝÁ, 
Ñ³·áõëïÁ ¨ ·ñÇÙÁ: Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù Ï³Ý³Ýó Ý³¨ å³ïÙáõÙ »Ý 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ë»ùëÇ í³×³éùÇ Ù³ëÇÝ:  
 
ºÃ» ×³Ý³å³ñÑáñ¹Ý»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý »Ý, Ï³ëÏ³ÍÛ³ÉÝ»ñÇÝ 
áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ ï³ÝáõÙ ¿, ÇëÏ Ï³Ý³Ýó áõ ³ÕçÇÏÝ»ñÇÝ ï»Õ³÷áËáõÙ »Ý ³å³Ñáí 
ïñ³Ý½Çï ïÝ»ñ, áñáÝù Ï³éáõÛóí»É »Ý Maiti Nepal-Ç ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝÇ Ùáï: ²Ûëï»Õ Ýñ³Ýù 
ëï³ÝáõÙ »Ý ëÝáõÝ¹, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ËáñÑñ³¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ »Ã» ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýª µÅßÏ³Ï³Ý 
ëïáõ·áõÙ ¨ ïñ³Ýëåáñïáí ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý ïáõÝ: ºÃ» Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÁ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
ÇÝã-áñ Ù»ÏÇÝ Ñ»ï ÁÝ¹áõÝ»É ³å³ Maiti Nepal-Á Ýñ³Ýó ³å³ÑáíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùµ ¨ 
³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñáí:  
 
Ð³ñÛáõñ³íáñ åáï»ÝóÇ³É ½áÑ»ñ »Ý ÷ñÏí»É ³Ûë ï³ÏïÇÏ³ÛÇ ßÝáñÑÇí ¨ ×ÝßáõÙ ¿ 
·áñÍ³¹ñí»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³ª Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³Ý ¹»Ù ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù 
³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
ä³ßïå³Ý»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: 
äáï»ÝóÇ³É ½áÑ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, »ñµ ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
å³ßïå³Ý»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ï³ 
 
ºñµ»ÙÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ »Ý ùÙ³Ñ³× ¨ Ï³ñ× å³ïáõÑ³ÝÝ»ñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñå»ë½Ç å³ßïå³Ý»Ý Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:  úÝï³ñÇáÛáõÙ CERA Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ï³ÏïÇÏ³Ýª Ù³ñ¹Ï³Ýó ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÁ: 
 
CERA-Ý Ï³å ¿ Ñ³ëï³ïáõÙ Çñ í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ ¨ ÇÝýáñÙ³óÇ³ ¿ ï³ÉÇë íï³ñÙ³Ý 
íï³Ý·Ç Ù³ëÇÝ, áñå»ë½Ç Ëáõë³÷»Ý íï³ñáõÙÇó: Î³Ý³¹³ÛÇ ûñ»ÝùÁ ï³ÉÇë ¿ ÑÇÝ· ûñ 
Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë½Ç í³ñÓ³Ï³ÉáÕÝ»ñÁ íÇ×³ñÏ»Ý íï³ñáõÙÁ, ¨ ß³ï Ù³ñ¹ÇÏ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ÕµÛáõñÝ»ñ ãáõÝ»Ý, áñå»ë½Ç íï³ñáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ³· 
³ñÓ³·³Ýù»Ý:   
1998 Ã-ÇÝ úÝï³ñÇáÛáõÙ ÙÇ Ýáñ ûñ»Ýù ÁÝ¹áõÝí»ó, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë, áñå»ë½Ç  
ï³Ýï»ñ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»ÇÝ í³ñÓÁ ÙÇÝã¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáõñëÇ, »ñµ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í³ÛñÁ 
Ã³÷áõñ ¿, Ýñ³Ýó ï³Éáí ¹ñ¹³å³ï×³é íï³ñ»Éáõ í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÇÝ:  



î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ. 
Ø³ñ¹Ï³Ýó ï³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ û·ï³·áñÍ»É Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Áª Çñ»Ýó 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ·áñÍÇ ¹Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 
 
àñáß Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³×³Ë ã»Ý å³ßïå³ÝíáõÙ 
ûñ»Ýùáí Ï³Ù Çñ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ·áñÍáõÙ: ê³ÝÏï-ä»ï»ñµáõñ·Ç §¼ÇÝíáñÝ»ñÇ Ù³Ûñ»ñÁ¦ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ï³ÉÇë ¿ ³ÛÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ý³Ññ³Å»ßï »Ý 
µ³Ý³ÏáõÙ ãÍ³é³Û»Éáõ Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý¹ñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù 
ãí»ñ³¹³éÝ³É ½áñ³ÙÇ³íáñáõÙÁ, áñï»Õ Çñ»Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ í³ï »Ý í»ñ³µ»ñí»É: 
 
 
ê³ÝÏï-ä»ï»ñµáõñ·Ç §¼ÇÝíáñÝ»ñÇ Ù³Ûñ»ñÁ¦ ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ ½áñ³ÏáãÇÏÝ»ñÇÝ, 
Ýáñ³ÏáãÇÏÝ»ñÇÝ ¨ éáõë ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, 
áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»É ¹ñ³Ýù: 
 
 
èáõë³ëï³ÝáõÙ µáÉáñ »ñÇï³ë³ñ¹ ïÕ³Ý»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý Í³é³Û»É µ³Ý³ÏáõÙ: âÝ³Û³Í 
1993Ã–Ç ûñ»ÝùÁ ³½³ïáõÙ ¿ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó áñáß å³ï×³éÝ»ñáí, ûñÇÝ³Ï, 
í³ï³éáÕçáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ½áñ³ÏáãÇÏ»Ý»ñÇÝ ·ñ³ÝóáÕ ÏáÙÇï»Ý»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ë³ËïáõÙ »Ý ³Ûë ûñ»ÝùÁ: §¼ÇÝíáñÝ»ñÇ Ù³Ûñ»ñÁ¦ ·ñ³Ýó»É ¿ ÷³ëï»ñ ³ÛÝ µ³ÝÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, áñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Ñá·»Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ å»ïù ¿ 
³½³ïí»ÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇóª ëïÇåáÕ³µ³ñ Í³é³Û»É »Ý: ¼áñ³ÏáãÝ ³ÝóÏ³óÝáÕ ÏáÙÇï»Ý»ñÁ 
ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É »Ý áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ßñç»É »Ý ÷áÕáóÝ»ñáõÙ, ¹åñáóÝ»ñáõÙ, 
·Çß»ñûÃÇÏ ¹åñáóÝ»ñáõÙ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ùï»É »Ý ïÝ»ïáõÝ: ´³Ý³ÏáõÙ ½ÇÝíáñÝ»ñÇÝ ëå³ëáõÙ »Ý 
í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Ã»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ  ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
Í»Í»ñ áõ Ëáßï³Ý·áõÙÝ»ñ:  
 
Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¹åñáóáõÙ, áñáí ½µ³ÕíáõÙ ¿ §¼ÇÝíáñÝ»ñÇ Ù³Ûñ»ñÁ¦ ¨ ÏáãíáõÙ ¿ 
§ä³ßïå³Ý»Ýù Ù»ñ áñ¹ÇÝ»ñÇÝ¦, ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ëáíáñ»óÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë û·ï³·áñÍ»É ³ÛÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù å³ßïå³ÝáõÙ »Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: Üñ³Ýó Ý³¨ ù³ç³É»ñáõÙ »Ý íëï³Ñ»É 
ûñ»ÝùÇÝ ¨ Ñ³í³ï³É, áñ ³ÛÝ Ïå³ßïå³ÝÇ Çñ»Ýó ¨ ³ç³Ïó»É ÙÇÙÛ³Ýóª ÉáõÍ»Éáõ Çñ»Ýó 
í³Ë»óÝáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  
 
 
Âñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÝ ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ ß³µ³ÃÁ Ù»Ï ûñª 3 Å³Ù ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
Ñ³ïáõÏ ÇÝ  ýáñÙ³óÇ³ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ ¹ÇÙ»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¹»ñ³Ë³Õ»ñ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñª Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñ»ÝùÇ Ù³ëÇÝ: Ü³¨ ³Ù»Ý 
ï³ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏíáõÙ ¿ áõÕ»óáõÛó: 
 
 
Þ³ï»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ñ³í³ù»É µÅÇßÏÝ»ñÇó ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
½ÇÝíáñ³Ï³Ý µÅÇßÏÝ»ñÇÝ: §¼ÇÝíáñÝ»ñÇ Ù³Ûñ»ñÁ¦ ï³ëÁ Ñá·³Ýáó ³ßË³ï³Ï³½Ùáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñÝ»ñáí, Ñ³ñóáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝáõÙ ¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã³Õ³Ù³ëÇ µÝ³ÏãÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ñ³í³ùáõÙ: ²ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Çñ»Ýó ÙÇçÝáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó 
³½³ïí»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, ½ñáõÛóÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³çáñ¹ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï: î³ëÝ»ñÏáõ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùï³íáñ³å»ë 120.000 Ù³ñ¹ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É Ãñ»ÛÝÇÝ·Ý»ñÇÝ: 90.000-Á 
å³ßïå³Ý»É  »Ý µ³Ý³ÏáõÙ ãÍ³é³Û»Éáõ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÁ: Øáï³íáñ³å»ë 5.000Ù³ñ¹, 
áíù»ñ Ëáßï³Ý·Ù³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É µ³Ý³ÏáõÙ, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ó»É 
ÙÇçÝáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨  ã»Ý í»ñ³¹³ñÓ»É ½áñ³ÙÇ³íáñáõÙ: 
 
 
 



Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí å³Ûù³ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù: ä»ï³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇÝ 
Ñ»ï¨»É online` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ ê»áõÉÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹ñ¹áõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÇ  
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ³í»ÉÇ ³½ÝÇí ·áñÍ»Éª ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ÇÝ ýáñÙ³óÇ³ ÏÇë»Éáí Ýñ³Ýó Ñ»ï, 
áíù»ñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³å áõÝ»Ý: 
 
 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ, ê»áõÉÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»É ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ª 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ø³Õ³óÇÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ  
online ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙÁ /OPEN/ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ù³Õ³ùÇ 
µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ, áñáÝù 
í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý  70 ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇÝ, áñáÝù å³ñ½í»É ¿ 
³Ù»Ý³ß³ïÝ »Ý Ñ³Ïí³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ, Ý»ñ³é»Éáí µÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ù³Õ³ùÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ: 
 
 
ØÇÝã OPEN-Ç ½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
¹ÇÙáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ÇÝ ï»ëÝ»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Çñ»Ýó ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ: 
ÀÝÃ³óùÝ ³í»ÉÇ ß³ï ³ÝÃ³÷³Ýó ¿ñ, ù³Ý Ã³÷³ÝóÇÏ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë ÏáéáõÙå³óí³Í 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ï³ß³éù í»ñóÝ»É ¹ÇÙáõÙÇÝ ÁÝÃ³óù ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
 
²ÛÅÙ, »ñµ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ëï³ÝáõÙ Ï³Ù Ã³ñÙ³óÝáõÙ »Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ, Éñ³óÝáõÙ »Ý 
ëï³Ý¹³ñï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñÙ³Ý Ó¨»ñ: ²Û¹ Ó¨»ñÝ û·³·áñÍíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó  online ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý Ã³ñÙ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÙÇçáóáí 
¹ÇÙáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ñ½»É, Ã» áõÙ Ùáï ¿ Çñ»Ýó ¹ÇÙáõÙÁ, »ñµ ¿ ³í³ñïí»Éáõ ¹ñ³Ýó 
ÁÝÃ³óùÁ, Ñ»ï³Ó·»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨, »Ã» ³ÛÝ ãÇ ÁÝ¹áõÝí»É, ¹ñ³ Ù»ñÅÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 
 
 
OPEN-Á ÑÇÙÝí»É ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: 
ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ËÇëï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Ï³ß³éù 
»Ý í»ñóÝáõÙ: 
 
OPEN-Ç ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùáõÙ ûñ³Ï³Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ßáõñç 2.500 Ùáõïù: Àëï ê»áõÉÇ 
ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ñ³ñóÙ³Ý å³ñ½í»ó, áñ Ñ³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 78.8%-Á Ñ³í³ïáõÙ ¿, áñ OPEN-Á ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Çç»óñ»É ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ì»ñç»ñë Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó Ý³¨ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ ï³É 35 ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙÁ  OPEN-Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 
 
         



¸ñ¹Çã Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
²Ûë µ³ÅÝÇ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó /ûñÇÝ³Ï, ÍÝáÕÝ»ñÇÝ, 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ, ëå³éáÕÝ»ñÇÝ/ ×Çßï ³Ý»Éáõ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éª Ýñ³Ýó 
³å³Ñáí»Éáí Ýñ³Ýó ¹ñ¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñáí:  
ºñµ ÍÝáÕÝ»ñÁ ·áÛ³ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý áõÕ³ñÏ»É Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ 
³ßË³ï»Éáõ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ¹ñ³ ÷áË³ñ»Ý 
Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»É ¹åñáó:  
²ÛÝ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ Ù»Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ýù ³Ûëï»Õ, µáÉáñÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ, µ³Ûó ³ÛÉ µ³Ý»ñÁ ¨ëª 
×³Ý³ãáõÙÁ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝáõÙ ÉÇÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ¹Çã 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ¨° Ù³ñ¹Ï³Ýó, ¨° Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
öáÕáóÇó ¹åñáó – ÌÝáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñáí, áñå»ë½Ç 
Ýñ³Ýù Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»Ý ¹åñáó ¨ áã Ã» ³ßË³ï»Éáõ 
 
²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³óÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Þ³ï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ Ïáõ½»Ý³ÛÇÝ áõÕ³ñÏ»É Çñ»Ýó 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ¹åñáó, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó ³ßË³ï»Éáõ Ï³ñÇùÁ áõÝ»Ý³Éáí ã»Ý 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ: ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ ÙÇ Íñ³·Çñ ¿ ëï»ÕÍí»É, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É:  
 
´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ Bolsa Escola Íñ³·ÇñÁ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ ³Ùë³Ï³Ý Ãáß³Ï, 
áñå»ë½Ç »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³×³Ë»É ¹åñáó ¨ áã Ã» ³ßË³ï»Ý 
÷áÕáóÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ÇñÁ, áñÁ ëÏëí»É ¿ ´ñ³½ÇÉÇ³ ù³Õ³ùáõÙ, ëï»ÕÍí»É ¿ ³ÛÝ 
·Çï³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñ ³Ûëûñí³ ³ßË³ïáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÁ í³Õí³ ³Õù³ï 
Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÝ »Ý:  
Bolsa Escola-Ý 2001 Ã-ÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿ ÙÇÝã¨ ý»¹»ñ³É Íñ³·ñÇ:  
 
Bolsa Escola –Ý Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ ÏáÕÙÇó: ÀÝï³ÝÇùÝ»ñÁ 
ëï³ÝáõÙ »Ý ³Ùë³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ ¨ ATM /¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ/ 
ù³ñï»ñ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó áõÕÇÕ Ó¨áí ëï³Ý³É Ãáß³ÏÁ: ÀÝï³ÝÇùÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝª »ñ»Ë³Ý»ñÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý 6-15 ï³ñ»Ï³Ý, Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ µ³ó³Ï³Û»É ¹åñáóÇó ³Ùë³Ï³Ý ³í»ÉÇ 
ù³Ý »ñÏáõ ûñ, ÁÝï³ÝÇùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³½áõñÏ ÍÝáÕ å»ïù ¿ ·ñ³ÝóíÇ 
²½·³ÛÇÝ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ (SINE) ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý å»ïù ¿ ÷ÝïñÇ 
³ßË³ï³Ýù, ÁÝï³ÝÇùÁ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ å»ïù ¿ ³åñ³Í ÉÇÝÇ ³éÝí³½Ý ÑÇÝ· 
ï³ñÇ: ÀÝï³ÝÇùÝ»ñÁ Ãáß³ÏÁ ëï³ÝáõÙ »Ý 2-8 ï³ñÇ:  
ºÃ» »ñ»Ë³Ý ãÇ Éñ³óñ»É å³ñï³¹Çñ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ³å³ ³Û¹ ³Ùëí³ 
Ãáß³ÏÁ »ï ¿ å³ÑíáõÙ: 
 
´³óÇ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõó ¨ »ñ»Ë³Ý»»ñÇÝ Ëñ³Ëáõë»Éáõó, áñå»ë½Ç 
³í³ñï»Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óñ»É ¿ ³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇÝ 
ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÇ ¨  ¹åñáóÝ»ñÇó ¹áõñë ÃáÕÝíáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ:  ØÇÝã ûñë Bolsa 
Escola – û·Ý»É ¿  8 289 930 »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ:  ºñµ ëï»ÕÍí»ó ý»¹»ñ³É 
Íñ³·ÇñÁ, Bolsa Escola-Ý ¹³ñÓ³í ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ:     
 
 



 
 
 
Î³å»É í³ñÏ»ñÁ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï.  öáùñ µÇ½Ý»ëáí 
½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³é³ç³ñÏ»É  í³ñÏ»ñ ³ÛÝ 
å³ÛÙ³Ýáí, áñ Ýñ³Ýù ³ßË³ï³ÝùÇ ãí»ñóÝ»Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
 
´³Ý·É³¹»ßáõÙ ÙÇ ËáõÙµ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ³ßË³ï»óÝ»Éáõ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¿ ï³ÉÇëª ß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÷áùñ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 
¿ í³ñÏ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ »Ý ãí³ñÓ»É »ñ»Ë³Ý»ñ:   
 
 
Bangladesh Rural Advancement Committee (BRAC) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Micro 
Enterprise Lending and  Assistance (MELA) Íñ³·ÇñÁ, áñÁ ß³Ñ³í»ï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ í³ñÏ»ñ, ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ 
Ýñ³Ýù ÏÑ³Ù³Ó³ÛÝ»Ý ãí³ñÓ»É »ñ»Ë³Ý»ñ:  
 
Ìñ³·ÇñÁ Ïñ»¹Çïáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýáñ Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇÝ, 
Ý»ñ³éÛ³É ï»ùëïÇÉ, ëÝÝ¹Ç, Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  ä³ñï³ï»ñ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ñïùÁ Ù»ÏÇó »ñÏáõ 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:  
 
BRAC – Á Ý³¨  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ å³ñï³ïáõÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ,  
Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ýñ³Ýù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý í³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ ¿, áñå»ë½Ç Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù ³éÝí»Ý:  
 
1996 Ã-Çó Íñ³·ÇñÁ ´³Ý·É³¹»ßáõÙ å³ñïù ¿ ïí»É ³í»ÉÇ ù³Ý 45,000 Ù³ñ¹áõ:  
 
 
²Ûë ï³ÏïÇÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ ³ÛÉ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ï³å 
Ï³ ýÇÝ³ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù, ³ñ¹³ñ ³ßË³ï³í³ñÓ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ 
Ù»ç  ¨ ³å³Ñáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ù»ç: ì³ñÏ»ñÁ ¨ë 
å»ïù ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»Ý, áñå»ë½Ç ³å³Ñáí»Ý ¹ñ¹³å³ï×³é, 
Ñ³í³Ý³µ³ñ áõÝ»Ý³Éáí ó³Íñ ß³Ñ Ï³Ù ³í»ÉÇ É³í í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ù³Ý 
Ã» ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
äÇï³Ï³íáñáõÙª í»ñç ¹Ý»Éáõ ³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³ÝÁ: 
êï»ÕÍ»É ßáõÏ³ª ³ç³Ïó»Éáõ ³ñ¹³ñ³óÇáñ»Ý ³ñï³¹ñí³Í 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ:  
 
 
ºñµ»ÙÝ ëå³éáÕÝ»ñÁ, å³ñï³ï»ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉáù, áñáÝù ß³ï Ñ»éáõ »Ý 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇóª »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ³ßË³ï»óÝ»Éáõó, ³Ý³ñ¹³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó, ³ÛÉ »ñÏñáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¹»·ñ³¹³óÇ³ÛÇó, Çñ»Ýó í³ñù³·ÇÍÁ 
÷áË»Éáõ ¹ñ¹³å³ï×³é áõÝ»Ý: Üñ³Ýù Ý³¨ Ï³ñáÕ »Ý ½·³É, áñ Çñ»Ýù 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝ»Ý, Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ï³Ù ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ å³Ï³ë áõÝ»Ý: ØÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝýáñÙ³óÇ³Ûáí ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýùáí ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ Ñ»éáõ »Ý 
Çñ»Ýó ·Ý³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó, ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,  áñÁ 
³ç³ÏóáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ:  
 
Rugmark-Ç åÇï³ÏÁ, áñÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ ·áñ·Ç íñ³ Ååï³óáÕ ¹»Ùù, ¹³ñÓ»É ¿ 
³é¨ïñÇ Ýß³Ý ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª  ×³Ý³ã»Éáõ Ó»éùáí 
·áñÍí³Í ·áñ·»ñÁ, áñáÝù å³ïñ³ëïí»É »Ý ³é³Ýó ³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ:    Rugmark ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÉÇó»Ý½Ç³ ¿ ßÝáñÑáõÙ ³ÛÝ ·áñ· 
³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ »Ý ãû·ï³·áñÍ»É »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ¨ áñáÝù 
Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ Ó³ÛÝ³åÝ³ÏÝ»ñÇ ¨ çáõÉÑ³Ï³Ñ³ëïáóÝ»ñÇ ³Ý³ÏÝÏ³É 
ëïáõ·áõÙÝ»ñ:  ²ÛÝ »ñ»Ë³Ý»ñÁ, áñáÝù ëïáõ·Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ 
³ßË³ïáõÙ »Ý ³ÝûñÇÝ³Ï³Ýáñ»Ý, áõÕ³ñÏíáõÙ »Ý ¹åñáó     Rugmark-Ç ÏáÕÙÇó:  
 
Rugmark-Á Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý »é³ù³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³ó. 

1. ØÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: 
êïáõ·áÕÝ»ñÁ í³ñÓíáõÙ ¨ áõëáõó³ÝíáõÙ »Ý Rugmark ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó 
¨ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ó»éù ³éÝíáõÙ, íëï³Ñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ÝáñÙ³É: êïáõ·áÕÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë, 
Ï³Ù ³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï »Ý ï³ÉÇë, áñå»ë½Ç ¹³¹³ñ»óÝ»Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ:  

2. ²Ý³ÏÝÏ³É ëïáõ·áõÙÝ»ñ, áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ, ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ 
å³ïñ³ëïí³Í ·áñ·»ñÝ »Ý »ñ³ßË³íáñíáõÙ.  

3. ¶áñ·»ñÇ Ñ»ï¨áõÙÁ, áñáí å³ïñ³ëïáÕÁ, í³ÛñÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ»ï¨»É Rugmark-Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñ·Ç:  

 
Rugmark –Á Ñ³Ý¹Çå»É ¿ ÙÇ ß³ñù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  
Rugmark-Ç Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñ ³é³Ýó 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ïñ³ëïí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ áõÝÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ: 
ø³ÝÇ áñ Rugmark –Á ³ßË³ïáõÙ ¿ ·áñ· Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ áã Ã» áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, Ý»ñÏñáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³í³ëïÇ³óÝ»É, áñ ³ÛëåÇëÇ ·áñ·»ñÇ 
ßáõÏ³ Ï³: ´³óÇ ·áñ·»ñÇ ³ñÅ»ùÇó,  Rugmark-Ç ·áñ·»ñÇ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý 
Ý»ñÏñí³Í ³åñ³ÝùÇ ³ÙµáÕç ï³ñí³ ³ñÅ»ùÇ 1.75 ïáÏáë Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ ÑáÝáñ³ñ, 



áñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ·ÝáõÙ ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: Æ å³ï³ëË³Ý, Rugmark –Á 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ í³×³éáÕÝ»ñÇÝ Ïñ»É ·áñ·»ñÁ:  
 

      
 
 

ºñµ µÇ½Ý»ëÝ ¿ ³é³çÝáñ¹áõÙª Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É µáÉáñ ù³ÛÉ»ñÁ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñ»Éáõ åñáó»ëÇ íñ³ª ³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ ¨ í»ñ³óáõÙÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
 
Reebok-Á µÇ½Ý»ëáõÙ ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ Ù³ë³Ùµ 
å³ßïå³Ýí»É ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñáí, áñå»ë½Ç å³ßïå³ÝÇ Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ÙÇçáóáí:  
 
 
1996 Ã-ÇÝ  Reebok International-Á Ý³Ë³Ó»éÝ»ó ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ åÇï³Ï³íáñáõÙ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñª ä³ÏÇëï³ÝáõÙ å³ïñ³ëïí³Í 
ýáõïµáÉÇ ·Ý¹³ÏÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ ³Ýã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:  
 
êÇ³ÉÏáïáõÙ, ä³ÏÇëï³ÝáõÙ ýáõïµáÉÇ ·Ý¹³ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ùë³Ý ïáÏáëÁ »ñ»Ë³Ý»ñ ¿ÇÝ:   Reebok-Ç Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý, áñ Çñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý 
³Ù»Ý³ùÇãÁ 15 ï³ñ»Ï³Ý Ï³Ù ³í»É Ù»Íª Ï³Ëí³Í ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇó:  
 
²é³Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³ 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, Reebok-Á Ï³ñáÕ³ó³í ï³ëÁ Ñ³½³ñ³íáñ 
·Ý¹³ÏÝ»ñ ³ñï³¹ñ»É ³é³Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ: 
 
1997 Ã-Ç Reebok-Á ëï»ÕÍ»ó REAP Íñ³·ÇñÁ ¨ ·Ý¹³ÏÝ»ñÇ í³×³éùÇó ·áÛ³ó³Í 
·áõÙ³ñÇó Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ïñ³Ù³¹ñ»ó ï»Õ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³ÝÁ ³ÛÝ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, áñï»Õ ·Ý¹³ÏÝ»ñÁ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý: 1997 Ã-ÇÝ Reebok-Á 
ÙÇ³ó³í êÇ³ÉÏáïáõÙ ÎñÃáõÃÛ³Ý ²ç³ÏóÙ³Ý Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áñå»ë½Ç ÑÇÙÝÇ 
â³³Ý³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ïª 
»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»ï å³Ñ»Éáõ ¨ Ýñ³Ýó ¹åñáóáõÙ ï»Õ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   



Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ  
 
Üáñ ¹³ßÇÝùÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³Ý³ÏÝÏ³É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ »Ý Ñ½áñ³óÝ»É 
Çñ³í³å³ßïå³ÝÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÁ ³Ý³ÏÝÏ³É Ó¨áí: Ò»ñ ÏáÕùÇÝ áõÝ»ó»ù Ý³ËÏÇÝ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ ¨ ¹áõù Ó»éù »ù µ»ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ¹³ßÝ³ÏÇó, ³ÛÉ¨ Ïáñóñ»É »ù 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹: ´³ó»ù Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, áñáÝù ÷³Ïí»É »Ý ¨ ¹áõù 
ÏÝí³½»óÝ»ù ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¨ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  
 
 
Î³éáõó»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ×³Ï³ïª Ï³éáõó»É »ñÏñáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïá³ÉÇóÇ³ª ÙÇ³Ó³ÛÝ Ëáë»Éáõ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù: 
 
ºñµ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ³ëÇÝ, Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ »Ý 
³Ý»É ³í»ÉÇÝª »ñÏñáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁµ³ñ»É³í»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ù³Ý 
³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÁ: ä»ñáõáõÙ Ø³ñ¹áõ Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ²½·³ÛÇÝ Îááñ¹ÇÝ³ïáñÁ 
Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ ë³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ß³ï Ù»Í Ù³ëßï³µáí: 
Ø³ñ¹áõ Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ²½·³ÛÇÝ Îááñ¹ÇÝ³ïáñÁ (Coordinadora Nacional de 
Derechos Humanos) ä»ñáõÇ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 63 ³é³ç³ï³ñ ËÙµ»ñÇó 
µ³ÕÏ³ó³Í Ïá³ÉÇóÇ³ ¿: ²ÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1985 Ã-ÇÝ ¨ ·áÛ³ï¨»É ³Ý¹³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñ»Éáõ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: Üñ³ ¨° ù³Õ³ù³ÛÇÝ, ¨° ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ áõÅ»Õ³óñ»É »Ý ËÙµÇ  É»·ÇïÇÙáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕç »ñÏñáõÙ 
¨ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý, ÙÇÝã¹»é Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ýå³ëï»É ¿ Ýñ³ Ñ½áñáõÃÛ³ÝÁª áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó:  
Îá³ÉÇóÇ³ÛÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¿, ûñÇÝ³Ï. 

1. Ü»ñùÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. Ïá³ÉÇóÇ³Ý Ñ»Ýó Çñ ³é³çÇÝ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÇó áñáß»É ¿ å³ñï³íáñí»É Ù»ñÅ»É µáÉáñ ï»ë³ÏÇ µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÝÏ³Ë ÙÝ³É ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó, ¹»Ù 
ÉÇÝ»É Ù³Ñ³å³ïÅÇÝ: ²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ»ï¨áõÙ ³Ûë 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ, ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ïá³ÉÇóÇ³ÛÇ Ù³ë: 

2. Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ  
àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï: ´áÉáñ ËÙµ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í: ø³ÝÇ  ¹»é Ïá³ÉÇóÇ³ÛÇ ËÙµ»ñÁ ï³ñµ»ñ ã³÷Ç »Ý ¨ »ñÏñÇ 
ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÇó »Ý, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Ñ³í³ë³ñ Ó³ÛÝ, »ñµ ËáëùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ ¨ ³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁª 
ÁÝïñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ë³ÙµÉ»³ÛÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:                          

      3.  ÎáÉ»ÏïÇíÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ. 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý Ý»ñùÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ³Û¹ ³ÝÑ³ïÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
/¨° Ý»ñùÇÝ, ¨° ³ñï³ùÇÝ/: ºñµ ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÁÝïñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ, ³å³ ³ÝÑ³ïÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ 
áã Ã» áñå»ë áñáß³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, áñÇÝ ÇÝùÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿, ³ÛÉ áñå»ë coordinadora-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã:  

4. Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ÙÇ³ëÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßáõñç. 
ºñÏáõ ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ùíáõÙ »Ý 
³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ    ¨ áñáßáõÙ ³ÛÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ã»Ù³Ý»ñÁ, áñÇÝ  Ýñ³Ýù 
å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý áñå»ë Ïá³ÉÇóÇ³:  ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ 
³Ûë Ã»Ù³Ý»ñáí  Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ ÃÇÙáí /ÏáÉ»ÏïÇí Ó¨áí/ ·áñÍ³¹Çñ 



ù³ñïáõÕ³ñÇ ÏáÕÙÇóª  Ùßï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
ËáñÑñ¹Ç ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ: ¶áñÍ³¹Çñ ù³ñïáõÕ³ñÁ 
ÁÝïñíáõÙ ¿ »ñÏáõ ï³ñÇ Å³Ù³Ý³Ïáí ¨ Í³é³ÛáõÙ ¿ Ïá³ÉÇóÇ³ÛÇÝª áñå»ë 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã,  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ ÅáÕáíÝ»ñÁ 
¨ ÙáµÇÉÇ½³óÝáõÙ ¿ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: Coordinatora-Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÝÓÝ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ýñ³ÝóÇó, áñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
³ÝÑ³ï Ïá³ÉÇóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ ³éÝãíáõÙ »Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ áÉáñïÝ»ñÇÝ: 
 
Ð³Ù³Ï³ñ·»Éáí ×Ç·»ñÁª coordinadora-Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ÙáµÇÉÇ½³óñ»ó 
ÅáÕáíñ¹ÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ù³ëßï³µáíª áõÝ»Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ù³Ý 
³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñÁ: úñ.ª 
»ñµ ä»ñáõÇ Ý³ËÏÇÝ åñ»½Ç¹»Ýï ²Éµ»ñï üáõçÇÙáñÇÝ ëå³éÝ³ó Ñ»ï 
Ï³Ý·Ý»É ÆÝï»ñ-³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõó, 
coordinadora-Ý Ù»Ï ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙáµÇÉÇ½³óñ»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó: ´áÉáñ 
³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ëïáñ³·ñ»óÇÝ ¨ ¹»Ù 
¹áõñë »Ï³Ý åñ»½Ç¹»ÝïÇ ³é³ç³ñÏÇÝ, ¨ ³í»ÉÇ ù³Ý 400 Éñ³óáõóÇã 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ë ÙáµÇÉÇ½³óí»óÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Çñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»óª Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³ç³Ïó»Éáõ ¨ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ ¹»Ù Ëáë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ãÉÇÝ»ñ 
coordinatora-Ç Ñëï³Ï ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ÉÇÝÇ: Coordinatora-Ý 
ëï»ÕÍí»É ¿ µéÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
ÙÃÝáÉáñïáõÙª óáõÛó ï³Éáí, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ïá³ÉÇóÇ³ Ï³éáõóáÕ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ð³Ýñ³ÛÇÝ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ª ëï»ÕÍ»É »ñÏ³ñ³ï¨ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýáñáõÙ, áñï»Õ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëáíáñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É ÙÇ³ëÇÝ, Ñ³ñÃ»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ 
Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ-Ñ³Ù³ÛÝù Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
 
´³½Ù³ÃÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³ËáõÙ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì³ï 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É ¹»åÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ ÙÇ ËáõÙµ  ·ï»É ¿ ³Û¹ µ³óÁ 
Éñ³óÝ»Éáõ Ýáñ áõÕÇÝ: 
ÜÇ·»ñÇ³ÛáõÙ Çñ³í³å³ÑÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ /CLEEN/ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýáñáõÙÝ»ñ, áñï»Õ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏ»É Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³ÝÝ áõ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý í³ñùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
Ã»Ù³Ý»ñÁ:  
 
 
CLEEN –Á  ëÏë»ó Éñ³óÝ»É ³Û¹ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ý³Ù³ÏÝ»ñ áõÕ³ñÏ»Éáí,  ³é³ç³ñÏ»Éáí Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ýáñáõÙÝ»ñ ëï»ÕÍ»É: ²ÛÝáõÑ»ï¨ CLEEN –Á ³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, áñï»Õ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ áõëáõó³ÝíáõÙ ¿ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ, ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý 
áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÕáùÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ¨ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãå»ë CLEEN –Ç Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ³Û¹ 
ï³ñ³ÍùáõÙ: ²Ûë  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ûáõñ³ùÝãÛáõñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇó 
»ñÏáõ Ù³ñ¹ í³ñÓíáõÙ »Ý ÏÇëáí ã³÷ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáíª Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ ýáñáõÙÝ»ñÁ 
»ñÏáõ ï³ñÇ Å³Ù³Ý³Ïáí: ºñÏáõ ï³ñÇÝ ³í³ñïí»Éáõó Ñ»ïá Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ áñáßÇ Ã» ÇÝãå»ë ¿ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Íñ³·ÇñÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ:  
 
CLEEN –Ç Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³ÝÁ  
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³Ýíï³Ý· ÙÇç³í³Ûñáí, áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇë»É Çñ»Ýó 
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáí µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í 
³ñ·»ÉùÝ»ñÁ: ºñÏáõ ÏáÕÙ»ñÝ ¿É áõÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï»ëÝ»Éáõ ÙÛáõëÇÝ ³í»ÉÇ 
Ù³ñ¹³ë»ñ, Ù»ÏÇÝ, áñÇ Ñ»ï Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¨  áã Ã» Ñ³Ï³é³Ïí»É: ²Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÁ í»ñç Ïï³ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³ÝÁ, ÑÇÙù ¹Ý»Éáí ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, Áëï  áñÇ 
áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏÇÙ³Ý³ Çñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ï³ç³Ïó»Ý 
áëïÇÏÝáõÃÛ³ÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³ ÏÝí³½»óÝÇ 
áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: 
 
ø³ÝÇ áñ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ ãÑ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ  ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ 
ÙÇç¨ µ³ËáõÙÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ, ³Ûë Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»Éª 
Ï³éáõó»Éáõ ³í»ÉÇ ³Ùáõñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáÝýÉÇÏïÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ ËÙµ»ñÇ 
ÙÇç¨, ûñÇÝ³Ï, ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý ËÙµ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ Ï³Ù ý»ñÙ»ñÝ»ñ:     
 
 
 
 
 



Ö³Ý³ã»É ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: àñáß»É ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝª Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñå³Ý»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 

ºñµ»ÙÝ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛÉ¨ Ñ»Ýó Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ýñÇÏ³ÛÇ Great Lakes ßñç³ÝáõÙ, ÙÇ 
ËáõÙµ ³ßË³ïáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñëª Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ, 
áñå»ë½Ç ïíÛ³É ßñç³ÝÇ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙáÝÇÃáñÇÝ· 
³ÝóÏ³óÝÇ áõ ³ñ³·áñ»Ý ï³ñ³ÍÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³:  
  Human Rights Leagere of the Great fakes Region / LDGL /- Á ³ßË³ïáõÙ ¿ 
å³Ñå³Ý»Éáõ 27 ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßÇÝùÁ ´áõñáõÝ¹ÇáõÙ, ÎáÝ·áÛáõÙ 
¨ èáõ³Ý¹³ÛáõÙ:  
 Great Lakes ßñç³ÝÁ ß³ï ¿ ïáõÅ»É µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ³é³ç³ó»É »Ý 
·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ¨ ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÇó áõ ³ï»ÉáõÃÛáõÝÇó: 
î³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ áñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
áñáß ËÙµ»ñ, ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ³Ûë µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáí 
Ý»Õ, ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý ÑáÕÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó: 
 ÈÇ·³ÛÇ áõß³¹Çñ ¨ ëÇëï»Ù³ïÇÏ »ñÏËáëáõÃ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 
ubuntu /ÑáõÙ³ÝÇ½Ù/ - Ç íñ³, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÑÇÙùª ï³ñµ»ñ  ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý Í³·áõÙÝ»ñÇ 
¨ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Çñ ÷áË³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ùáï»óÙ³Ý ¨ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõ Ñ³çáÕ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 ºñµ LDGL- áõÙ Í³·áõÙ »Ý µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, ËÙµÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý 
Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³óÝáõÙ »Ý íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ýñ³Ýù ×ßïáõÙ »Ý åáï»ÝóÇ³É ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ áñáßáõÙ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, 
áñÝ áõÝÇ ³Ù»Ý³ß³ï åáï»ÝóÇ³ÉÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: LDGL-Á ÁÝïñáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñª Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ »ñÏËáëáõÃÛ³ÝÁ, 
Áëï íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý: ²Ûë ³Ù»ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝã ¿ ³ÝáõÙ  LDGL-Áª ÁÝïñáõÙ ¿ É»½áõ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ Ï³éáõóáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýáí »ñ³ßË³íáñ»Éáí ¹³ßÝ³ÏÇó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áñ Ýñ³Ýù 
Ñ³ñ·í³Í »Ý ¨ Çñ»Ýó Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÅ³Ý³Ý³Ý: 

ØÇÝã ó³ÝÏ³ó³Í, Ñ³ïÏ³å»ë ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ã»Ù³ÛÇ Ùáï»Ý³ÉÁ, áñÇÝ 
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÉÇ·³Ý áñáßáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÁ, í»×Ç 
ÑÝ³ñ³íáñ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÁ, ó³ÝÏ³ÉÇ Ýå³ï³ÏÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹³ßÝ³ÏÇóÁ: 
ÈÇ·³Ý Ý³¨ áñáßáõÙ ¿ å³ëëÇí, åáï»ÝóÇ³É ¨ ³ÏïÇí ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 
»ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
 
´³ËáõÙÁ µÝ³Ï³Ý ¿ ¹³ßÝ³ÏÇó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, Ñ³ïÏ³å»ë »ñµ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ 
ï³ñ³ÍùáõÙ, áñï»Õ Ù»Í ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ Ï³Ý: ÈÇ·³ÛÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹Åí³ñ Ù³ë ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷áË³¹³ñÓ ·Çï³ÏóÙ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ: 
ºÃ» Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ãÏ³ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, ÉÇ·³Ý áõÕ³ñÏáõÙ ¿ íëï³Ñ»ÉÇ 
å³ïíÇñ³ÏÝ»ñ ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³Ï³é³ÏáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ùáï, 
áñå»ë½Ç Ó»éùµ»ñíÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³í ÁÙµéÝáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïíÇ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:  
 
Ð³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³Ûë ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÙÇçáóáí, ÉÇ·³ÛÇÝ Ñ³çáÕí»É ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ëï»ÕÍ»É ½³Ý³½³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ ó³Ýó ¨ Ó»éù µ»ñ»É Ýñ³Ýó íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ· ³ÝóÏ³óÝÇ ¨ ³ñ³· ï³ñ³ÍÇ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³:       



 
ÆÝï»ÝëÇí, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙáÝÇïáñÇÝ·. å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»É 
µ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª Çñ»Ýó ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
 
ì³ñùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñ»Ýë·ñùÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ (Coverco) Ññ³íÇñáõÙ ¿ 
µ³½Ù³½· Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª µ³ñ»É³í»Éáõ Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁª Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Çñ»Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñáÝù Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÁ: Coverco-Ý 
Ñ³í³ùáõÙ, ëïáõ·áõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
í»ñ³óÝ»Éáõ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µÇ½Ý»ëÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É 
ãÑ³ñ·»Éáí  Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 
  
(Coverco)-Ý ³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ ¶í³ï»Ù³É³ÛÇ Ñ³·áõëïÇ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, ÇÝï»ÝëÇí ¨ ³ÝÏ³Ë ÙáÝÇïáñÇÝ·ª ×ßï»Éáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ: Coverco-Ý, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 1997 Ã-ÇÝ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÝÏ³Ë 
ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ ãÇ ³ßË³ïáõÙ á°ã áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ËáñÑñ¹³Ï³Ý, ¨ á°ã ¿É µ³ÝíáñÝ»ñÇ å³ßïå³Ý: ²ÛÝ Ý³Ë ¨ ³é³ç ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÝáõÑ»ï¨ µ³Ý³ÏóáõÙ ¿ ÙÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ßáõñç, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  
áõÝ»Ý³É ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ:  
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ÆÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ, áñ ³ÝóÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñª ëï»ÕÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³ñÙÇÝ, áñÁ Ïå³ßïå³ÝÇ ¨ Ï³ç³ÏóÇ µÝÇÏ ÅáÕáíñ¹Ç Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:  
 
ºñµ»ÙÝ åáï»ÝóÇ³É ¹³ßÇÝùÝ»ñÝ ³ÏÝÑ³Ûï »Ý, µ³Ûó Ýñ³Ýó Ñ³í³ù»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ 
áã ³ÏÝÑ³Ûï: ê³³ÙÇÇ µÝÇÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³åñáõÙ »Ý ³ñÏïÇÏ³Ï³Ý ßñç³ÝÇ ãáñë 
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ëï»ÕÍ»É »Ý Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝù ³½·³ÛÇÝ 
³ëÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »Ý Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  
³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý Ýñ³Ýó ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùÇÝ:  
 
1995 Ã-ÇÝ ëï»ÕÍí³Í ê³³ÙÇÇ ËáñÑáõñ¹Á ³é³ç³ó»É ¿ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ 
êÏ³Ý¹ÇÝ³íÇ³ÛÇ ê³³ÙÇÇ ÅáÕáíñ¹ÇÝ µ³Å³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
áõÅ»Õ Ï³å»ñ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³ñÇùÇó: ÊáñÑáõñ¹Á å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ï³ñ³ÍùÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñï»Õ ë³³Ù³óÇÝ»ñÁ ³åñ»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 10 000 ï³ñÇ, ÙÇ 
ï³ñ³Íù, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ãáñë »ñÏÇñª Üáñí»·Ç³, Þí»¹Ç³, 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ÎáÉ³ Ã»ñ³ÏÕ½ÇÝ; 
 
ê³³ÙÇÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ³½·³ÛÇÝ 
ê³³ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ÊáñÑñ¹Ç ï³ëÝÑÇÝ· ï»Õ»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ýª ÑÇÙÝí³Í ê³³ÙÇÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íñ³: ÊáñÑáõñ¹Á Ù»Í 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É ëÏ³Ý¹ÇÝ³íÛ³Ý ³½·»ñÇ ê³³ÙÇÇ å³éÉ³Ù»ÝïÝ»ñÇÝ, 
áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1973 Ã-ÇÝ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ,  Üáñí»·Ç³ÛáõÙ 1987 Ã-ÇÝ ¨ 
Þí»¹Ç³ÛáõÙ 1993 Ã-ÇÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³éÉ³Ù»Ýï ³ÝÏ³Ë, 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝïñí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÁ ËáñÑñ¹³ÏóáõÙ ¿ 
³½·³ÛÇÝ å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ»ï: âÝ³Û³Í, áñ ê³³ÙÇÇ å³éÉ³Ù»ÝïÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
ëï»ÕÍ»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³½·³ÛÇÝ 
å³éÉ³Ù»ÝïÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  
 
àñå»ë ê³³ÙÇÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Çñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ 
ï»Õ³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³ÝÁ:        
²Ûë Ó¨áí ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ 
ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç Ó¨³íáñ»Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï  
³é³ç³óÝ»Éáí ³í»ÉÇ ÷áùñ, ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñª ³å³Ñáí»Éáí 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ê³³ÙÇÇ Ã»Ù³Ý»ñÇ  ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: öáñÓ»ñÇó 
Ù»ÏÁ, áñ ÑÇÙ³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¿ª ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ê³³ÙÇÇ ÎáÝí»ÝóÇ³ÛÇ Ý³Ë³·ÇÍÝ ¿: 
2002 Ã-ÇÝ Üáñí»·Ç³ÛÇ, Þí»¹Ç³ÛÇ áõ üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ê³³ÙÇÇ å³éÉ³Ù»ÝïÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É »Ý ëï»ÕÍ»É ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËáõÙµª 
Ï³½Ùí³Í ê³³ÙÇÇ ¨ áã ê³³ÙÇÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇóª ÙÇÝã¨ 2005 Ã. ÎáÝí»ÝóÇ³ÛÇ 
Ý³Ë³·ÇÍÁ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÎáÝí»ÝóÇ³Ý Ïí»ñ³µ»ñíÇ ÇÝùÝáñáßÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇÝ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ, Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ ê³³ÙÇÇ å³éÉ³Ù»ÝïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ:  
 
²í»ÉÇÝ, ê³³ÙÇÇ ËáñÑáõñ¹Á ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ¿ñ Ø²Î-Ç µÝÇÏÝ»ñÇ Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ùßï³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç:   
  
àñå»ë ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³ÛÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ 
³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÁ, ááñÝù ³½¹áõÙ »Ý Çñ»Ýó íñ³: ´³Ûó ÙÇ³ëÇÝ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 



ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ áõÅ»Õª å³ßïå³Ý»Éáõ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, áñÁ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ å³ñ½ ûñÇÝ³Ï ¿:  ê³ Ý³¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ,  ÙÇÝã¹»é ³½¹áõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³: ÜÙ³Ý³ïÇå 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ³ÛÉ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÝ áõ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ã»Ù³Ý»ñÁ ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë 
³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó:   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ð³çáñ¹ ë»ñÝ¹ÇÝ ÏñÃ»ÉÁ: Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ïª Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ã»Ù³Ý ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ. 
 
Ð³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ï³ñ¨áñ ï»Õ Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ ÙÇ ËáõÙµ ³ßË³ï»É ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ïª Ñ»ï-ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ 
å³ï³ñ³ëï»Éáõ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:  
Ø³ñ¹áõ Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ²Éµ³Ý³Ï³Ý Î»ÝïñáÝÁ (ACHR) Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ 
²Éµ³ÝÇ³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ïª ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ »ñÏñÇ µáÉáñ 
Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: ÊáõÙµÝ 
û·ïí»ó Ñ»ï-ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó, Ýáñ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ï µ³Ý³Ïó»Éáí, 
áñå»ë½Ç ëÏëÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñï»Õ Ýñ³Ýù 
ÏÝ³Ë³å³ïñ³ëï»ÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹ ³Éµ³Ý³óÇÝ»ñÇÝª ÉÇáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:  
 
 1991 Ã-ÇÝ, ËÇëï áõ ë»å³ñ³ïÇëï ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ¹ÇÏï³ïáõñ³ÛÇó 45  ï³ñÇ 
Ñ»ïá, ²Éµ³ÝÇ³Ý Ñ³Ý¹Çå»ó ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ýáñ 
³ßË³ñÑÇ, ÙÇ ß³ñù Å³é³Ý·í³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ í³ï Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ÇÝýñ³ëïñáõÏïáõñ³Ûáí:  Üáñ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ²Éµ³ÝÇ³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ å³ïñ³ëï»É ¿ñ Çñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ 
ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ëñ³Ëáõë»É ¿ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  
ACHR-Á ½³ñ·³óñ»ó ÙÇ åÉ³Ý, áñå»ë½Ç å³ßïáÝ³å»ë ÁÝ¹·ñÏÇ Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ µáÉáñ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ: 
ÊáõÙµÁ, û·ïí»ó Ñ»ïÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »½³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
å³ÑÇ ³éÇÃÇóª ³å³Ñáí»Éáõ ²Éµ³ÝÇ³ÛÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·ñ³íáñ Ñ³ëï³ïáõÙÁª Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ:  
 
ACHR-Á ³ÛÝáõÑ»ï¨ ëÏë»ó ÑÇÙÝ»É åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, ³ÝóÏ³óÝ»É 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, í»ñ³Ùß³Ï»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñ ³Éµ³Ý³Ï³Ý ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ëï»ÕÍ»É ·ñù»ñ ï³ñµ»ñ 
¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  Üñ³Ýù Ý³¨ ëï»ÕÍ»óÇÝ åÇÉáï³ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñ, áñï»Õ 
áõëáõóÇãÝ»ñÝ áõ í³ñã³Ï³ÝÝ»ñÁ  ¹³ëÁÝÃ³ó ¿ÇÝ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ÙÛáõë áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó å³ïÙáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý»ñÇ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ë³ñ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë:  
 
î³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ í»ñç»ñÇÝ, ACHR-Á ½³ñ·³óñ»É ¿ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ ß³ï 
³é³ñÏ³Ý»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¨ µáÉáñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¹³ëÁÝÃ³ó ¿ 
³ÝóÏ³óñ»É Ñ³½³ñ³íáñ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÝÛáõÃ»ñÁ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ëï»ÕÍ»É ¿ 42  åÇÉáï³ÛÇÝ ¹åñáó ³ÙµáÕç »ñÏñáõÙ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝ»É Íñ³·Çñ 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ ùáÉ»çáõÙ, áñå»ë½Ç ÁÝ¹·ñÏÇ ³ÛÝï»Õ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
áõëáõóáõÙÁ:  
ACHR-Á áõÝ»ñ ÙÇ ï»ëÉ³Ï³Ý ¨  û·ï³·áñÍ»ó ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ª 
÷áË»Éáõ ³Û¹ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áËÙ³Ý Ù»ç ¿ñ 
¨ ß³ï ¿ñ áõ½áõÙ óáõÛó ï³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Çñ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  /²Éµ³ÝÇ³Ý í³í»ñ³óñ»É ¿ »ñ»Ë³ÛÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ÏáÝí»ÝóÇ³Ý 1993 Ã-ÇÝ/:     



êï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ³Ù»Ý³¹³Ý¹³Õ 
áõÕÇÝ ¿: Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÕÙáõÏ ¿ ÙÇÝã å³ñïáõÃÛáõÝÁ: 

  êáõÝ ò½Ûáõ 
 
êáõÝ ò½ÛáõÇ ³Ûë ÙÇïùÁ, áñÁ ·ñí»É ¿ ¹»é¨ë 2000 ï³ñÇ ³é³ç, ³ëáõÙ ¿ ,áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ 
³é³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ç½áõñ ¿, ÇëÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
×³Ï³ï³·ñ³Ï³Ý: ²Ûëûñ ß³ï µ³Ý Ï³ñáÕ »Ýù ëáíáñ»É êáõÝ ò½ÛáõÇ ÏáÕÙÇó ³ñí³Í 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÇóª Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
 
Ö³Ý³ã»ù ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½  
ØÇ Ñ³í³ï³ó»ù Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý åñáå³·³Ý¹³ÛÇÝ: ä»ïù ¿ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ñ³Û³óù áõÝ»Ý³ù 
Ó»ñ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ñëï³Ï ÇÙ³Ý³É Ó»ñ ¹³ßÝ³ÏóÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ:  
 
Ö³Ý³ã»ù Ó»ñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ   
ØÇ íëï³Ñ»ù Ý³¨ Ó»ñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç åñáå³·³Ý¹³ÛÇÝ: ÜáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª å³ÑÁ ¨ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñë³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÉÇÝ»É Ó»ñª Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êáõÝ ò½ÛáõÝ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ó»ñ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ¨ ÏáñÍ³Ý»Éáõ íñ³: 
 
ÆÙ³ó»ù ï»Õ³ÝùÁ 
î»Õ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ»Ýó ³ÛÝ ×Çßï ÑÇÙùÁ, áñï»Õ ÏÑ³Ý¹Çå»ù Ó»ñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ: ²ÛÝ 
Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³Ï³Ý, ëáóÇ³³Ï³ÝÉ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »ù: 
ºñµ ³ñ¹»Ý Ñ³í³ù»É »ù ³ÛÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõñ»ÙÝ å³ïñ³ëï »ù ½³ñ·³óÝ»É Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ µ³½Ù³ÃÇí áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¿, áñÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿. 

• ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃÇñ³ËÝ»ñ 
• ß³Ñ³éáõÝ»ñ ¨ é»ëáõñëÝ»ñ 
• áñ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍ»É ¨ »ñµ  
• Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ 

û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ Ó»ñ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ë ¨ Í³é³Û»Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý: 

 
 
êñ³Ýù ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ µ³Ý»ñ »Ý, áñáÝù å»ïù ¿ ÑÇß»É »ñµ ëÏëáõÙ »ë. 
  
²ßË³ï»É áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï 
öáñÓ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³í³ù»É ÙÇ ËáõÙµ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ, Í³·áõÙÝ»ñ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÷áñÓ: ê³ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÏÑ³ñëï³óÝÇ Ó»ñ ËÙµÇ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³í»ÉÇ ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ËÙµ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÏÇë»É Çñ»Ýó Ùïù»ñÁ ¨ ëáíáñ»É áõñÇßÝ»ñÇó:  
ØÇÝã ëÏë»ÉÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ï»ù áñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ßáõñç, áñáÝù ùÝÝ³ñÏí»Éáõ 
»Ý: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É. 

• Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù Ñ³ñ·í³Í ¿: 
• Ø»ÏÁ ËáëáõÙ ¿, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ ÉëáõÙ »Ý: 



• ºÃ» »ñÏáõ Ñá·Ç Ëáë»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ, ÁÝïñíáõÙ ¿ Ý³, áí ¹»é ãÇ Ëáë»É: 
• ´áÉáñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ áÕçáõÝ»ÉÇ »Ý 
• àã Ñ³ñ·³ÉÇó Ù»Ï³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã»Ý: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ ÏñÏÇÝ 

³ñï³Ñ³Ûïí»Ý Ñ³ñ·³ÉÇó, µ³Ûó í×é³Ï³Ý Ó¨áí 
• ºñµ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »ù Ùïù»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»ù ¹ñ³Ýù ¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ó¨áí 
• ä»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»ù ËÙµÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇç³Ùï»Éáõ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áõÕáõ ßáõñç, »Ã» 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ëÏëáõÙ ¿ ³½¹»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý íñ³             
 
²½³ï Ùïù»ñÇ ·ñáÑ 
ÐÝ³ñ³íáñÇÝë ã³÷ µ³ó Ó¨áí Ùïù»ñ Ñ³í³ù»ù: ´áÉáñÇÝ ù³ç³É»ñ»ù Ý»ñ¹Ý»Ý Çñ»Ýó 
Ùïù»ñÁ ¨ µ³ó ÙÇ ÃáÕ»ù ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁª Ñ³Ù³ñ»Éáí ã³÷³½³Ýó µ³ñ¹, ß³ï Ñ»ßï Ï³Ù 
ß³ï ï³ñûñÇÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´áÉáñ Ùïù»ñÝ, ³é³Ýó µ³ó³éáõÃÛ³Ý, ãå»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³Ï»Ý µéÝáõÃÛ³Ý ¿É»Ù»ÝïÝ»ñ: ê³ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý ¨ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý 
³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÁ: 
¶ñ³Ýó»ù µáÉáñ ÑÝãáÕ Ùïù»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ÏÁÝïñíÇ Ñ»ï³·³ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ÙÇ ù³ÝÇëÁª áã, µ³Ûó ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýï»ë»É: àñ¨¿ ÙÇïù, áñ ëÏ½µáõÙ ÃíáõÙ ¿ñ 
ï³ñûñÇÝ³Ï Ï³Ù ³Ýëáíáñ, Ñ»ïá Ï³ñáÕ ¿ å³ñáõÝ³Ï»É Ñ»Ýó ³ÛÝ ¿É»Ù»ÝïÁ, áñÁ å»ïù ¿: 
²í»ÉÇ áõß å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³Ý»ù, µ³Ûó ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É 
áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³ï Ùïù»ñ:  
 
¶áñÍÁÝÃ³óÇ ·ñ³éáõÙ 
´áÉáñ Ùïù»ñÁ ·ñ»ù ÙÇ Ù»Í ÃÕÃÇ Ï³Ù ·ñ³ï³Ëï³ÏÇ íñ³ ³ÛÝå»ë, áñ ³ÙµáÕç ËáõÙµÁ 
Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ»ï¨»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇÝ: ÀÝÃ³óùÇ ·ñ³éáõÙÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÷áñÓÇ 
Ñ³íù³Ï³Ý ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í»ñ³¹³éÝ³É ³Û¹ Ùïù»ñÇÝ ÙÇ áñáß 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Ï³Ù ÏÇë»É ¹ñ³Ýù áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: 
 
ø³ÛÉ 1. ê³ÑÙ³Ý»ù ËÝ¹ÇñÁ       

• á±ñÝ ¿ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ, áñÇÝ å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É: 
• ·ñ³Ýó»ù ËÝ¹ñÇ áñáß ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ¿É»Ù»ÝïÝ»ñ, áñÁ Ïû·ÝÇ Ó»½ Ñ»ï³½áï»É ÷áùñ 

Ù³ë»ñáí: ¸áõù, Ñ³í³Ý³µ³ñ, Ïó³ÝÏ³Ý³ù ¹Çï³ñÏ»É ³Ûë Ù³ë»ñÁ ³é³ÝÓÇÝª 
³ßË³ï»Éáí ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»É ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ: 

• ³ñ¹Ûá±ù ËÝ¹ÇñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ÇÝã-áñ Ñ³ïáõÏ í³ñùÇ, Ï³éáõÛóÇ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
ûñ»ÝùÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÇ:     

• ËÝ¹ÇñÁ ë³ÑÙ³Ý»ù Ù»Ï Ñ³ÏÇñ× Ý³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ùµ:  
 
ø³ÛÉ 2. ê³ÑÙ³Ý»ù Ó»ñ ÃÇñ³ËÁ/Ý»ñÁ/ 

• Ó»ñ ÃÇñ³ËÁ, áñÇ íñ³ áõ½áõÙ »ù ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É ³ÝÑ³ïÝ ¿, ï³ñ³ÍùÁ Ï³Ù 
áñ¨¿ Çñ 

• Ç±ÝãÁ Ï³Ù á±í ¿ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ                                          
• áíù»±ñ »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ËÝ¹ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù 

»ñÏ³ñ³Ó·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ 
• Ï³± ÇÝã-áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ûñ»Ýù Ï³Ù Ý³ËÏÇÝ ÷áñÓ, áñÁ ï¨³Ï³Ý Ï¹³ñÓÝÇ 

ËÝ¹ÇñÁ 
• Ï³±Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ºÃ» ³Ûá, ÇÝãáõ± ã»Ý Ýñ³Ýù ³ÝáõÙ ¹³ 
• ë³ÑÙ³Ý»ù Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ÃÇñ³ËÝ»ñÇ, áñáÝó íñ³ Ó»ñ ËáõÙµÁ 

Ïó³ÝÏ³Ý³ñ ³½¹»É 
 
ø³ÛÉ 3. ê³ÑÙ³Ý»ù  Ó»ñ Ýåï³ÏÁ 

• Ç±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ »ù áõ½áõÙ áõÝ»Ý³É ËÝ¹ñÇ íñ³ 
• Ñ³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ñ»ù Ó»ñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù. »Ã» 

Ï³ñáÕ³Ý³ÛÇù ³Ù»Ý ÇÝã Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É, Ç±Ýã ÏÉÇÝ»ñ ¹³: ØÇ í³Ë»ó»ù 
ã³÷³½³Ýó Ñ½áñ Ãí³Éáõó, ¹³ ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ û·áõïÝ ¿: êáíáñ³µ³ñ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ý É³í³ï»ëÝ»ñ, Ñáé»ï»ëÝ»ñ ¨ Çñ³ï»ëÝ»ñ 



• Çãå»±ë »Ý Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ û·Ý»É Ó»ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ 
Ó»ñ ë³ÑÙ³Ý³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ÐÇß»°ù. ²Ûë Ýå³ï³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇó 
ï³ñµ»ñíÇ, µ³Ûó û·ï³Ï³ñ ¿ ÙïùáõÙ å³Ñ»É ³Û¹ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁª Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, áñ Ó»ñ ÁÝïñ³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý 
¹ñ³ Ñ»ï 
 
 
ø³ÛÉ 4. Ö³Ý³ã»ù Ó»ñ ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ 

• ÙÇßï ÙïùáõÙ å³Ñ»ù Ó»ñ Ýå³ï³ÏÝ áõ ÃÇñ³ËÝ»ñÁ  
• áíù»±ñ »Ý Ó»ñ ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ åáï»ÝóÇ³É ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÁª ³ÝÑ³ïÝ»ñ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»ñ ù³Õ³ùáõÙ Ï³Ù ÙÇ ·áõó» 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ: Üñ³Ýù Ç±Ýã ß³Ñ áõÝ»Ý Ï³Ù ÏáõÝ»Ý³Ý Ó»½ ³ç³Ïó»Éáõó 

• áíù»±ñ »Ý Ó»ñ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ï³éÏáñ¹Ý»ñÁ ¨  åáï»ÝóÇ³É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ: ÆÝãáõ± 
»Ý Ýñ³Ýù Ñ³Ï³é³ÏíáõÙ Ó»ñ ç³Ýù»ñÇÝ Ï³Ù ÇÝãáõ± »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ, áñ Ó»ñ ç³Ýù»ñÁ 
Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÇÝ ¹»Ù »Ý 

• áíù»±ñ »Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ó»ñ å³ëÇí ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ: Þ³ï»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ 

• Ó»ñ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñ ÏÉÇÝÇ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É 
³Ûë Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»ÉÁ 

 
ø³ÛÉ 5. Ö³Ý³ã»ù Ó»ñ é»ëáõñëÝ»ñÁ  

• é»ëáõñëÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÙÇ µ³Ý ¿, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É Ó»ñ Ýå³ï³ÏÇÝ 
• Ç±Ýã ÏáÝÏñ»ï é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»ù ³ñ¹»Ý: Øï³Í»ù Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÉ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ó³Ýó»ñÇ,   ý   ÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³Ù Çñ³í³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ    Ù³ëÇÝ: 

• Ç±Ýã Ï³å Ï³ Ó»ñ Ï³Ù  Ó»ñ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨, áíù»ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ËÝ¹ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ: êñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë 
é»ëáõñëÝ»ñ »Ý 

• Ñ³ßíÇ ³é»ù, Ã» ÇÝãå»ë »ù Ó»ñ Ù³ëÇÝ å³ïñ³ëïíáõÙ Ñá· ï³Ý»É 
 
ø³ÛÉ 6. ÆÙ³ó»ù Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ    

• Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù»Í ß³ñù: ì»ñÁ 
Ýßí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ³ÙµáÕç³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¹áõù µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ù 

• Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³ËÏÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ, á±ñ áÉáñïáõÙ ¿  Ó»ñ ËÙµÇ ³Ù»Ý³Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 

• å³ïñ³ëï»ù ³Û¹ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³ÏÇñ× ó³ÝÏÁª ÙïùáõÙ áõÝ»Ý³Éáí Ó»ñ Ýå³ï³ÏÁ: 
• Ç±Ýã ù³ÛÉ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ó»½ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ íñ³ ³é³í»É³·áõÛÝë ³½¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
• Ï³ ³ñ¹Ûá±ù ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ã»± ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí: àõÝ»±ù ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñ 

• ùÝÝ³ñÏ»ù Ó»ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ¨ Ã» ÇÝãå»ë ¹³ Ïû·ÝÇ Ó»½ Ùáï»Ý³Éáõ Ó»ñ 
Ýå³ï³ÏÇÝ: ÐÇß»ù, áñ Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ßáõï Ïµ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ù³Ý ³ÝÙÇç³å»ë Ó»ñ Ýå³ï³ÏÇÝ: Ð³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
³Ûë ÁÝÃ³óùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ó»ñ Ýå³ï³ÏÇÝ, ³é³í»É ù³Ý ³é³çÝáñ¹áõÙ ¿ 
Ó»½ µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

 
ø³ÛÉ 7. ÆÙ³ó»ù Ó»ñ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ         

• ³ñ¹»Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ áñáß»É ³ÛÝ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍ»Éáõ »ù 
Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ø³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñ»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ ³é»ù ¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãÝ ¿ Ó»ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ 
áñáÝù »Ý Ó»ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ×ßï»ù Ó»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 



·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó, Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇÝ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»ñ ¨ Ó»ñ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

• ·ñÇ ³é»ù ³ÛÝ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõõÝ»ñÁ, áñáÝó Í³ÝáÃ »ù Ï³Ù áñáÝù Ó»½ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
»Ý:         

• ÇÝãåÇëÇ± Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ïù³ç³É»ñÇ Ó»ñ å³ëÇí Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ ¹³éÝ³É 
³ÏïÇí 

• ÇÝãåÇëÇ± Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ïû·Ý»ñ íëï³Ñ»óÝ»É,  áñ Ó»ñ å³ëÇí 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý å³ëÇí Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ù³ç³É»ñ»É Ýñ³Ýó ¹³éÝ³É ³ÏïÇí 

• ÇÝãåÇëÇ± Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï¹³¹³ñ»óÝ»ñ Ï³Ù ÏÙ»ÕÙ³óÝ»ñ Ó»ñ 
Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇÝ 

• Ï³ñá±Õ ¿ ³ñ¹Ûáù Ó»ñ ËáõÙµÝ ³Ý»É ë³ Ù»Ý³Ï, Ã» ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ³ÛÉ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï 

• ÁÝïñ»ù ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ Ñ»ï³·³ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ó»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÇÝ 

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ å³Ñ³ÝçÇ ³í»ÉÇ ËáñÁ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ù³ÛÉ»ñ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ Éñ³óáõóÇã 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

 
ø³ÛÉ 8. ¶Ý³Ñ³ï»ù ÙÇ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ           

• ùÝÝ³ñÏ»ù, Ã» ÇÝãáõ »ù ÁÝïñ»É ³Ûë Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»±ë ¿, áñ ³ÛÝ Ó»ñ 
Ýå³ï³ÏÇÝ ï³Ý»Éáõ ³Ù»Ý³Ù»Í åáï»ÝóÇ³ÉÁ áõÝÇ 

• ÇÝãå»±ë »ù ³Ûë Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ Ó»ñ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³í»ÉÇ 
ß³ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

• ³ñ¹Ûá±ù ³Ûë Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ùµ É³í³·áõÛÝë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ó»ñ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
• ÇÝãå»±ë »ù Ó»éù µ»ñ»Éáõ Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ: ¾É áõÙ Ñ»ï Ï³ñá±Õ »ù ³ßË³ï»É: 

Æ±Ýã Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»½ å»ïù û·ï³·áñÍ»É, áñå»ë½Ç áõñÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ùá½»ù 
³ßË³ï»É Ó»½ Ñ»ï Ï³Ù é»ëáõñëÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É: 

• Ç±Ýã ³ÛÉ Ùñï³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»½ å»ïù Ó»ñ ÁÝïñ³Í Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³± áñ¨¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÃÇñ³Ë, áñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ »ù, 
ÙÇÝã¨ áñ Ñ³ëÝ»ù í»ñçÝ³Ï³Ý ÃñÇ³ËÇÝ  

• ÙÇÝã ÏëÏë»ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÉ ³ç³ÏóáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ áõÝ»ù 

• Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ·Í»ù áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ß³ï ù³ÛÉ»ñ : Þ³ñáõÝ³Ï»ù ·Ý³Ñ³ï»É ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ 

 
ø³ÛÉ 9. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñùÇó Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³¹³åï³óáõÙÁ 

• ÁÝïñ»ù Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñ Ïó³Ý³ÛÇù Ñ»ï³½áï»É 
• áñá±Ýù »Ý Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÇ ¨ Ó»ñ Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñá±Ýù 

»Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æ±Ýã ¹³ë»ñ Ï³ñáÕ »ù ù³Õ»É ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
÷áñÓÇó 

• Ç±Ýã Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»ù ¹áõù, áñÁ ãáõÝ»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñùÇ ûñÇÝ³ÏÁ: 
ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »ù û·ï³·áñÍ»É ³Ûë é»ëáõñëÝ»ñÁ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ  ¿É ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

• Ç±Ýã ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ »ù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 
• ÇÝãå»±ë Ó»½ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝ»ñ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»ñ 

Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  
• Ç±Ýã Éñ³óáõóÇã ÇÝý áñÙ³óÇ³ ¿ å»ïù ¨ á±í ¿ ³ÛÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
• ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë Ýáñ Ùïù»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇçáóª Ó»ñ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ áñå»ë É³í 
áõëáõó³ÝÙ³Ý ÑÇÙù, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ½³ñ·³óÝ»É ³í»ÉÇ ëáõñ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÁ Ïû·ÝÇ Ó»½ Çñ³ï»ëáñ»Ý åÉ³Ý³íáñ»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É Ó»ñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 


